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JOHDANTO

Hyvinvointitydryhma aloitti tydskentelynsa syksylla 2015. Hyvinvointikertomuksen laadinnassa paatettiin ottaa
kayttdon sahkdinen hyvinvointikertomus, joka on nettipohjainen tydvaline, jolla kunnat voivat valmistella seka
kerran valtuustokaudessa laadittavan laajan hyvinvointikertomuksen etta vuosittaiset raportoinnit valtuustolle.
Ohjelmassa on valmiina erilaisia indikaattoritietoja. Valmistelussa on hyddynnetty myds muita tuoreita
tietolahteita ja tutkimuksia, kuten ikdantyvien hyvinvointikyselya ja lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa
kerattyja tietoja. Verrokkikunniksi otettiin naapurikunnat Kannonkoski, Kinnula, Kyyjarvi ja Karstula seka yleensa
alle 1900 asukkaan kunnat. Kaytettavissa olleen tiedon perusteella on laadittu suunnitelma tavoitteista,
toimenpiteista ja niihin tarvittavista resursseista kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi. Valituilla mittareilla
pyritdan osoittamaan toimenpiteiden vaikuttavuutta.

Mika hyvinvointikertomus on?

Hyvinvointikertomus on kunnan hyvinvointijohtamisen tyévaline ja poliittisen paatéksenteon tuki, joka toimii
kunnan strategiatydn seka toiminnan ja talouden suunnittelun yhtena perustana. Kaytdnnéssa
hyvinvointikertomus on ymmarrettavaan muotoon kirjoitettu tiivis asiakirja, joka valmistellaan kunnan eri
hallinnonalojen asiantuntijoiden yhteistydna. Hyvinvointikertomus sisaltaa:

1. katsauksen kuntalaisten hyvinvointiin ja siihen vaikuttaviin tekijoihin
2. suunnitelman kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisesta
3. arvioinnin toteutuneesta hyvinvoinnin edistamistoiminnasta ja hyvinvointipolitikasta

Miksi hyvinvointikertomus valmistellaan?

o Kuntalaki edellyttda kunnilta asukkaiden hyvinvoinnin edistamista. Hyvinvointikertomus tukee tata
tehtavaa tarjoamalla tydvalineen hyvinvointitarpeiden kartoittamiseen, hyvinvoinnin edistamisen
suunnitelman tekemiseen seka saavutusten ja toteutettujen toimenpiteiden arviointiin.

e Terveydenhuoltolaki velvoittaa kuntia tekemaan hyvinvointikertomuksen. Lain pykalassa 12 todetaan,
ettd kunnanvaltuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laaja hyvinvointikertomus ja
kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteista on raportoitava valtuustolle
vuosittain. Myos tulevassa sosiaalihuoltolaissa tulee olemaan sama velvoite.
Sosiaalihuoltolain mukaan kunnallisten viranomaisten on yhteisty6ssa seurattava ja
edistettava erityista tukea tarvitsevien henkiléiden hyvinvointia seka poistettava epdkohtia
ja ehkaistava niiden syntymista.

Mita hyvinvointi ja sen edistaminen on?

Kuntien hyvinvointikertomus -hankkeen asiantuntijoiden tydryhma on paatynyt hyvinvoinnin maarittelemisessa
seuraavaan:

Hyvinvointi on ihmisen fyysistd, psyykkistd, sosiaalista, emotionaalista ja hengellista hyvda oloa, joka on ihmisen
itsensa, hanelle Idheisten ihmisten, seka yhteiskuntapolitikan, palvelujarjestelman toiminnan ja ldhiympériston
tulosta. Hyvinvoinnin kokemus koostuu jokaisen itselleen tarkeiksi kokemista asioista. Hyvinvointi merkitsee
erlaisia asioita ihmisille eldméankaaren eri vaiheissa.(Perttild ym. 2010)

Hyvinvoinnin edistdminen on kunnan eri toimialojen yhteistyéssa toteuttamaa:

e Yksiloon, perheeseen, yhteisdihin, vaestéodn ja naiden elinymparistdihin kohdistuvaa

e Sosiaalista hyvinvointia, terveyttd, turvallisuutta ja osallisuutta tukevaa ja lisaavaa seka

o KOyhyytta, syrjdytymista ja muita sosiaalisia haittoja ehkaisevaa ja vahentavaa toimintaa seka
e Suunnitelmallista voimavarojen kohdentamista hyvinvointia edistavalla tavalla

Hyvinvointikertomuksen luettavuus
Hyvinvointikertomus on jaoteltu kolmeen osioon:

e Osa | Paattyvan valtuustokauden arviointi. Osiossa esitelldan tdman hetkinen kuntalaisten hyvinvointitieto
(kertomuksen laatimishetkella kaytettavissa paaosin vuoden 2012 ja 2013 tilastot). Hyvinvointitiedot
paivittyvat eri tilastorekistereista sen mukaan, miten rekistereita valtakunnallisesti kerataan. Varsinaiset
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keskeiset opit ja evastykset paattyvalta valtuustokaudelta puuttuvat tasta ensimmaisesta
laajasta kertomuksesta. Osiossa on sen sijaan kuvattu nykytilannetta.

e Osa ll Tulevan valtuustokauden suunnittelu. Osiossa maaritellaan painopistealueet ja kehittémiskohteet
ja niiden pohjalta laaditaan suunnitelma kuluvalle valtuustokaudelle 2013-2016.

e Osa lll Valtuustokasittely. Valtuustokasittelyn jalkeen osioon kirjataan paivamaara, jolloin valtuusto on
virallisesti hyvaksynyt hyvinvointikertomuksen.

Hyvinvointikertomuksen laadintatyéryhma

Hyvinvointisuunnitelman laadintatydryhmaan kuuluvat kunnanjohtaja Pekka Helppikangas (pj.), tekninen johtaja
Jukka Hertteli, sivistysjohtaja Vesa Wilkko, Saarikan palvelualueen johtaja Heli Vertanen, vapaa-ajanohjaaja
Hannu Ahonen, kirjastonhoitaja Pirkko Oinonen ja ravitsemuspaallikkd Ulla Hytdnen.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisesta vastaa Kannonkosken, Karstulan, Kivijarven ja Kyyjarven kuntien
seka Saarijarven kaupungin yhteisesti omistama SoTe kuntayhtyma. Palvelut tuottaa koko alueen vaestolle
kuntayhtyman omistama Perusturvaliikelaitos Saarikka. Vaestdpohja Saarikan alueella on noin 19 000
asukasta.

OSA | PAATTYVAN VALTUUSTOKAUDEN NYKYTILAN
ARVIOINTI

null

1 HYVINVOINTI JA TERVEYS - LAHTOKOHDAT
ALUEEN LUONTAISET EDELLYTYKSET HYVINVOINNILLE

Vuonna 1868 perustettu Kivijarven kunta sijaitsee Keski-Suomen maakunnan pohjoisosassa ja on saanut
nimensa suurimman jarvensa mukaan. Pituutta altaalle kertyy 55 km ja leveytta 10 km ulottuen naapurikuntiin
Kinnulaan ja Kannonkoskelle. Rannoilla sijaitsee 1 300 loma-asuntoa, joista 751 on Kivijarven kunnan
rantaviivalla. Pinta-alaa Kivijarvella on 600 km?, josta vesistot peittavat 114 km? - maapinta-alaa on 484 km?2.
Suomenselan maisemamaakunnassa sijaitseva Kivijarvi on harvaan asuttua seutua (vaestontiheys 2 as/km?)
vakinaisen vaestdon vakiluvun ollessa vajaat 1200 henkilda vaestdn kuitenkin moninkertaistuessa
kesaasukkaistaan. Kunnassa on myds Salamajarven kansallispuisto etta Salamaperan luonnonpuisto, joiden
elaimistda ja kasvillisuutta kuvaa alueen nimitys Lapin sormi. Alue on Euroopan etelaisimpia eramaita seka
wilderness-luontokokemusta. Paitsi kylillda myds kuntakeskuksessa on tarjolla vuokralle niin yksityisten kuin
kunnan vuokrataloyhtiénkin asuinhuoneistoja seka kaupan edullisia asuntoja. Kunnassa on menestyva
lomakyla, jota markkinoidaan kansainvalisestkini lomaosakeketjuissa.

KUNNAN HYVINVOINTIA TUOTTAVAN HALLINTO- JA JOHTAMISJARJESTELMAN IDEOLOGINEN TAUSTA

Johtamisjarjestelma. Kunnan perustehtava on edistaa kestavaa kehitysta ja kuntalaisten hyvaa elamaa. Hyva
elama on yhta kuin laatu, jonka kuntalainen asiakkaana maarittelee. Laatu on yhteydessa laadunhallintaan el
koko organisaation kyvykkyytta korostavaan prosessijohtamiseen. Organisaatio toimii prosessiensa kautta ja
sen suorituskyky on sama kuin sen prosessien suorituskyky. Kehitystoiminta pohjautuu lean-ajatteluun, jossa
laadunhallinta toimii rinnakkaisena kasitteena kustannusten karsinnalle muovattaessa ohuita palveluketjuja
kustannustehokkaiksi ja asiakaslahtoisiksi. Prosessijohtamisessa avainsidosryhmia ovat asiakas, omistajan
edustajat eli luottamushenkilét ja henkildstd. Kansan valta koostuu samaten asiakasdemokratiasta,
edustuksellisesta demokratiasta ja henkildstddemokratiasta samalla kun asiakastyytyvaisyys pohjautuu vime
kaddessa henkildstotyytyvaisyyteen tavoitellen mydnteista kierretta. Organisaation suorituskyky (performance)
mahdollistaa reaalitaloudellisesti varsinaisten suoritusten (strategy) kustannustehokkaan toteutuksen turvaten
kunnan rahataloudellisen tasapainon ja kohtuullisen verorasituksen. Talldin kuntalaisille jaa myo6s
henkildkohtaisia varoja hyvinvointinsa ylldpitamiseen.

Kunnan hallintojarjestelma puolestaan on rakennettu toiminnallisista lahtékohdista, joka mahdollistaa
asiakkaalle lisaarvoa tuottavan liikkeen johtamisen likkeenjohdon oppeja hyddyntéaen. Kunnan
hallintojarjestelma on rakennettu konsernijohtamiselle, jossa divisioonien eli osastojen johdossa toimivat
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toimialahallitukset (kunnanhallitus seka sivistys- ja tekninen lautakunta), joiden alaisuudessa puolestaan
osastonjohtajat (kunnanjohtaja, sivistysjohtaja, tekninen johtaja) kehittavat prosessinomistajina
ydinprosessejaan jatkuvan parantamisen periaattein. Valtuutetut toimivat paattdjind myos toimialahallituksissa
ollen Iahella asiakasta, jolloin kunnanvaltuustolla on mahdollisuus yhteen sovittaa toimielinpaatantaa
laatupiiritydskentelylldan. Perusoikeuksien toteutumiseen tahtadava hallintojarjestelma mahdollistaa
rauhanomaisen sopeutumisen muutokseen, joka ei jumiudu muutoksenhakukeinojen kayttdé6n vaan
tasapainottaa kunnan talouden oikeudellisesti kestavalla ja toiminnallisesti aktiivisella tavalla.

ERI OSA-ALUEET
Varhaiskasvatus

Kivijarven kunta tarjoaa varhaiskasvatuspalveluna perhepaivahoitoa tai yhmaperhepaivahoitoa kaikille alle
kouluikaisille ja erityistapauksissa sitda vanhemmille lapsille. Padivahoito jarjestetdan perheen oman valinnan
mukaan joko koko- tai puolipaivaisena.

Perhepaivahoitajia on yhdesta kahteen. Muu varhaiskasvatus jarjestetaan 1970-luvulla rakennetussa
ryhmaperhepaivahoitoyksikkd Nuppukummussa, jossa on hoitopaikat noin 20 lapselle. Tilat ovat kooltaan noin
300 nelidmetria ja henkilokuntaan kuuluu kaksi lastenhoitajaa. Nuppukummussa toimii
ryhmaperhepaivahoitoyksikkd seka ilta- ja vikonloppuhoitoa tarvitsevien lasten hoito. Koululaisten aamu- ja
iltapaivatoimintaa jarjestetaan osin Nuppukummussa ja osin koululla esiopetuksen tiloissa.

Esi- ja perusopetus

Tainionmaen koulu on noin sadan oppilaan yhtenaiskoulu, jonka peruskorjaus valmistui helmikuussa 2016.
Opetusta tarjotaan esiopetuksesta yhdeksannelle vuosiluokalle saakka. Samalla koulun pihaan rakennettiin
oppimisymparistda tukeva lahilikunta-alue.

Luokkatiloissa kaytetaan opetusteknologiaa, joka koostuu alyprojektorista, dokumenttikamerasta ja
aanentoistojarjestelmasta. Opettajilla on henkildkohtaiset kannettavat paatelaitteet ja joko kannettava
tietokone tai tablet-paatelaite on joka kolmannelle oppilaalle. Koulussa on langaton verkko, jolloin
tietotekniikkaa voidaan kayttaa opetuksessa jokaisessa luokkatilassa. Tilat ovat muunneltavissa, mika
mahdollistaa monimuotoiset opetusmenetelmat, ryhmien yhdistelyn ja samanaikaisopetuksen. Uudet koulutilat
tukevat uuteen opetussuunnitelmaan siirtymista.

Koulussa tydskentelee esiopettaja, nelja luokanopettajaa, kolme lehtoria, kahdeksan tuntiopettajaa, joista viisi
on yhteisia Kannonkosken koulun kanssa, erityisopettaja, kolme koulunkdynninohjaajaa ja rehtori.
Tukipalveluihin kuuluvat kouluterveydenhoitaja yhtena paivana viikossa, koulupsykologi ja koulukuraattori
kolmena paivana kuukaudessa seka Kyyjarven kunnan kanssa yhteinen kasvatusohjaaja kaksi paivaa viikossa.
Tarvittaessa on kaytettavissa etsivan nuorisotydntekijan palvelut.

Joukkoliikenne

Suurin osa kunnan jarjestamasta joukkolikenteesta on koulukuljetuksia. Lisaksi kunta jarjestaa
asiointilikennetta kylakunnilta kuntakeskukseen. Kuljetuksia kilpailutettaessa syksylla 2016 on laadittu kattavat
kuljetuspalveluiden laatukriteerit, joiden valmistelussa olivat mukana asiakkaat, likenndoitsijat ja tilaajan
edustajat. Paikkakunnalle ei ole joukkolikenneyhteyksia muina kuin koulutydpaivina.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjastot toimivat ideologisesti kulttuurin, sivistyksen, kirjallisuuden, lukutaidon, tiedon, osaamisen ja
tasavertaisuuden puolustajina. Toimintaympariston muuttuessa (kuntien taloustilanteet, kansalaisten
lisdantyva eriarvoistuminen, perinteisten kulttuurituotteiden digitalisoituminen, palvelujen keskittyminen
verkkoon) myds kirjastotoiminta saa uusia painotuksia "kirjaston ytimen" lisdksi. Valtakunnallisesti kirjastojen
painopisteiksi on nostettu tasavertaisuus, vastuullisuus, yhteiséllisyys, rohkeus ja sananvapaus (YKN: Yleisten
kirjastojen suunta 2016-2020).

Kirjaston tavoitteena on edistaa kuntalaisten yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen
harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen, kansainvalistymiseen seka
elinikdiseen oppimiseen kirjastolain mukaisesti. Vwoden 2017 alusta voimaan tulevan kirjastolain mukaan
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kirjaston tehtavana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin, yllapitdéa monipuolistaa ja
uudistuvaa kokoelmaa, edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon
hankintaan ja kayttéon seka monipuoliseen luku- ja kirjoitustaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan sekd edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Huomion
arvoista on, ettd "toimintakentta" on laajentunut ja ettad se, mika aiemmin maariteltiin tavoitteeksi, on nyt kirjattu
tehtaviksi.

Kivijarven kunnankirjasto on peruspalvelu, nakyvin osa kunnan kulttuuripalveluja. Kirjasto toimii kirjastotiloiksi
vuonna 1988 rakennetuissa yli 300 nelidn tiloissa. Kirjaston aulatilat on otettu hydtykayttéon vuoden 2016
aikana. Palveluja saa kirjastosta (noin 1 100 h/v, avoinna 22 h/vko, 1,4 htv), mutta myds sahkdisesti ympari
vuorokauden (mm. e-kirjat, e-lehdet). Kirjastossa on langaton verkko, kolme asiakastietokonetta seka
skannaus- ja kopiointipalvelut.

Kivijarven kunnankirjasto tuottaa kirjastopalveluja seka yksin ettd yhdessa muiden Keski-kirjastojen kanssa.
Yhteistyd nakyy yhteisena kirjastojarjestelmana (yhteinen asiakas- ja lainausjarjestelma), logistiikkana
(kirjastoaineiston kuljetukset kahdesti vikossa), yhteisina hankkeina ja kehityslinjauksina.

Kivijarven kunnankirjaston kokoelmissa on noin 28 000 kirjaa ja noin 3 000 kpl muuta aineistoa. Kirjastoa
kayttda noin 400 henkilda. Kuntalaisten lisaksi kirjasto- ja kulttuuripalveluja kayttavat myds mokkildiset ja
satunnaiset matkailijat. Fyysisia kaynteja on noin 8 000 ja verkkokaynteja 4 000.

Lain kuntien kulttuuritoiminnasta mukaan kunnan tehtavana on edistaa, tukea ja jarjestaa kulttuuritoimintaa

kunnassa. Kulttuuritoiminnalla tarkoitetaan taiteen harjoittamista ja harrastamista, taidepalvelusten tarjontaa ja
kayttda, kotiseututydta seka paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista ja edistamista. Kunta jarjestaa tapahtumia
ja vuotuisjuhlia ja toimintaa ympari vuoden (paapaino heindkuussa) yksin, yndessa muiden kulttuuritoimijoiden
ja yhteistydtahojen kanssa tai ostopalveluna. Yhdistyksia avustetaan ja kannustetaan jarjestamaan tapahtumia.

Kunnassa kulttuuritehtavia hoitaa kirjastonhoitaja osana toimenkuvaansa "suunnittelusta toteutukseen".

Kivijarvelld kulttuuritiloina toimivat kirjasto ja kotiseutuyhdistyksen hallinnoimat museot. Osa tapahtumista
toteutetaan kunnan muissa tiloissa (Jarvenhelmi, koulu) tai yhteistydkumppaneiden hallinnoimissa/omistamissa
tiloissa. Kaikissa kylissa ei ole yhteisia kokoontumis- ja toimintatiloja.

Vapaa-aikapalvelut
Vapaa-aikatoimeen sisaltyvat likunta- ja urheilutoiminta, urheilualueet, nuorisotoiminta ja nuorisoneuvosto.

Liikuntatyon tavoitteena on liikuntalain mukaan edellytysten luominen likuntatoiminnalle, urheiluseuratydn
edistédminen ja kuntalaisten omaehtoisen likuntaharrastuksen lisaaminen.

Nousulahden likuntapuistossa on jalkapallokenttd, minigolfkenttd, jaakiekkokaukalo ja niiden valittdmassa
laheisyydessa 476 nelion likuntasali ja 90 nelion kuntosali. Lisaksi kunnanviraston alakerrassa on erityisesti
terveysliikuntaan tarkoitettu 51 nelién kuntosali. Tainionmaen koulun pihaan valmistui kesalld 2015 uusi
[dhilikuntapaikka

Peltokankaan liikuntapuistossa on kolmen kilometrin valaistu kuntorata-latu, hiihtohissilld varustettu
pienlaskettelurinne ja pulkkamaki, hiekkatekonurmipintainen tenniskenttd, 20-vayldinen ympari vuoden
kaytossa oleva frisbeegolfrata ja ampumahiihtostadion. Liikkuntapuistoa palvelee Kuntotupa, jossa on myos
suihku- ja saunatilat. Kuntoradalta lahtee 55 kilometrin mittainen hiihtolatuverkosto neljalle kyldkunnalle.
Hiihtoladut hoidetaan latukoneella.

Kirkonkylalle valmistui kesalla 2015 Kukkoniemen uimaranta, jonka yhteydessa on rantalentopallokentta ja
leikkipuisto. Kylakunnilla on viisi kylatoimikuntien hoitamaa uimarantaa.

Salamaperan kansallispuistossa on Metsahallituksen laaja polkuverkosto lukuisine laavuineen ja kotineen.
Veitjoella on kylatoimikunnan hoitama luontopolku ja kaksi laavua. Pohjoisen Keski-Suomen luontoreitiston
osana Kivijarvella on maastopyorailyreitteja ja ratsastusreitti.

Moottorikelkkakerhon hoitama kelkka-ura kuuluu Pohjoisen Keski-Suomen noin tuhannen kilometrin
mittaiseen kelkkailu-urastoon.
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Ohjattuja likuntaryhmia on lapsille ja varhaisnuorille kunnan ja jarjestdjen kautta yhteensa seitseman. Lisaksi
heille on kunnan yksin ja jarjestdjen yhteistydssa jarjestamaa kilpailutoimintaa kesa- ja talvikaudella keskimaarin
kerran viikossa. Liikkuntasalivuorot ovat alle 16-vuotiaiden ohjatuille ryhmille maksuttomat. Vapaa-aikatoimella on
yksi ikdihmisten likuntaryhma ja se jarjestada saanndllisesti uimahallikuljetuksia Piispalan, seka erilaisia
likuntapaivia. Kansalalsopistolla on kaksi eri ikdisille sopivaa likuntaryhmaa. Liikuntaryhmat tavoittavat kuitenkin
vain pienen osan kuntalaisista, joten omaehtoista likuntaa pyritaan lisdamaan liikuntapaikkarakentamisen ja
kampanjoiden awulla.

Urheiluseuran toimintaa kunta tukee ostamalla liikuntapaikkojen hoitopalveluita seka jarjestamalla
urheilutoimintaa ja -tapahtumia sen kanssa yhteistydssa

Kivijarvelld on monipuoliset tilat sisaltava 256 nelidn nuorisotalo, joka on nuorten kaytdssa tarvittaessa viikolla
jokaisena iltana. Nuorten harrasteryhmat voivat myds kayttaa nuorisotaloa. Nuorisotalon kavijamaara on
vaihdellut vuosittain 1200-1900 valilla, vuonna 2015 se oli 1522. Nuorisotoimi on mukana kouluyhteistydssa ja
se jarjestaa erilaisia kerhoja, tapahtumia ja retkia yksin ja yhteistydssa nuorisoyhdistysten, seurakunnan ja
nuorten itsensa kanssa. Nuorten toiveita varten nuorisotalolla on aloitelaatikko. Kivijarvella toimii
nuorisoneuvosto ja nuorisolain edellyttdma nuorten moniammatillinen palveluverkosto.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa kuntalaisille kuntayhtymapohjainen Perusturvalikelaitos Saarikka kunkin
palvelun tuottamiseen soveltuvissa kunnalta vuokratuissa toimitiloissa.

Aitiys- ja lastenneuvolapalvelut tarjotaan lahipalveluna terveysaseman yhteydessa olevassa neuvolassa.
Palveluissa noudatetaan asetuksen maarayksia tarkastusten maarasta ja sisallosta. Osa tarkastuksista on ns.
laajoja tarkastuksia, missa kartoitetaan koko perheen hyvinvointia. Mikali imenee perheen hyvinvointia uhkaavia
tekijoita, voi kaynteja olla useampiakin ja/tai neuvolasta ohjataan muiden palveluiden piirin. Uutena tydmallina
tarjotaan perheille raskaudenaikaisten kotikayntien yhteydessa Lapset puheeksi keskustelua, missa
kartoitetaan niita olosuhteita, mihin lapsi on syntymassa. Lastenneuvolassa keskustelua tarjotaan kotona
oleville 1,3 ja 5- vuotiaiden lasten vanhemmille. Keskustelussa painopiste on niissa asioissa, mitka suojaavat
lapsen hyvinvointia tai kehitysta.

Lapsiperheiden kotipalvelu tarjoaa perheille tilapaista apua akilliseen tarpeeseen tai arjessa selviytymiseen
esim. vanhemman sairastuessa tai uupuessa. Perhetydlld tuetaan perheita eldmanhallinnassa ja omien
voimavarojen kayttamisessa.

Kouluterveydenhuolto jatkaa neuvolassa aloitettua terveydentilan seurantaa tavoitteena koululaisten terveyden
edistaminen seka terveen kasvun ja kehityksen tukeminen. Kouluterveydenhoitaja tydskentelee koululla ja on
osa oppilashuollon henkilostoa.

Saarikan perheneuvola palvelee alueen lapsiperheita alle 18-vuotiaiden lasten ja nuorten kasvuun,
kehitykseen seka perheen ihmissuhteisiin liittyvissa asioissa. Perheneuvola on matalan kynnyksen palvelu,
minne ei tarvita lahetetta. Perheneuvola sijaitsee Saarijarvella. Tarvittaessa asiakasvastaanottoa pidetaan
Kivijarvella.

Sosiaalitydntekijan palveluita on saatavilla seka lapsiperhepalveluissa etta aikuispalveluissa. Aikuisten
sosiaalipalveluiden sosiaalitydntekija pitaa vastaanottoa kerran viikossa kunnanvirastolla. Lapsiperhepalveluiden
sosiaalitydntekija tulee tarvittaessa Kivijarvelle. Vastaanottopiste on kunnanvirastolla.

Saarikassa on paihdetiimi, missa tydskentelee sairaanhoitaja ja sosiaalitydntekija. Tiimin asiakkaaksi
hakeudutaan ilman ldhetetetta. Tiimi pitaad tarpeen mukaan vastaanottoa terveysasemalla seka tekee
kotikaynteja.

Hyvinvointitupa toimintaa on kerran kuukaudessa. Palvelu on terveydenhoitajan tuottamaa matalan kynnyksen
palvelua, minka avulla saa tietoa terveyteen liittyvista asioista ja paastaan varhaisessa vaiheessa kiinni
sairauksien hoitoon. Kavijoita on 20-30 henkilda/kerta. 65-vuotiaille jarjestetaan terveystarkastukset. Niihin
osallistuu lIahes koko ikaluokka ja niistd tulee kuntalaisilta hyvaa palautetta. Kotihoitoa tarjotaaan Iahipalveluna.
Paatdksen kotihoitopalveluiden mydntamisesta tekee palveluohjaaja. Ikdihmisten paivakeskus toimii kerran
viikossa. Toiminnalla tuetaan kotona selviytymista ja siirretdan kotihoidon palveluiden piiriin tuloa.
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Ikaihmisten asumispalveluita varten Saarikalla on Kivijarvella kaksi ymparivuorokautista asumisyksikko, joissa on
yhteensa 26 paikkaa. SoTe- kuntayhtyman linjausten mukaisesti asumisapalvelut tarjotaan ensi sijaisesti oman
kunnan alueella. Asumispalvelupaikan myéntaa palveluohjaaja.

Vammaisille ja mielenterveyskuntoutujille on toimintakeskus- asuntola- ja tukiasumispalveluita Kivijarvella.

Saarikka jarjestaa vammaispalvelulain mukaisia kuljetuspalveluja vaikeavammaisille kuntalaisille ja
sosiaalihuoltolain mukaisia likkumista tukevia palveluita palvelun mydntamiskriteerit tayttaville.

Laakarin vastaanottopalvelut seka laboratorion naytteenottopalvelut on saatavilla terveysasemalla ma-ke.
Mielenterveyskeskukset sijaitsevat Karstulassa ja Saarijarvella. Kivijarvellda on sivuvastaanotto viikoittain.

Terveyskeskuksen osastohoito on keskitetty Saarikan alueella Saarijarvelle. Karstulassa on kuntoutusyksikko.
Erikoissairaanhoidon palvelut on saatavissa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin tuottamina Jyvaskylasta.

Ruokahuolto

Kivijarven kunnan ruokahuollon perusajatus on valmistaa maukasta kotiruokatyyppista ruokaa. Ruoka
valmistetaan itse alusta asti sen mukaan, mika on resurssien puitteissa mahdollista. Kivijarven kunnan
ruokahuolto kuuluu elintarvikehankintojen osalta Kuntahankintoihin.

Kivijarven kunnan ruokapalveluita tuottava keskuskeittio sijaitsee Palvelukeskuksessa terveyskeskuksen
kanssa samassa kiinteistdssa. Keskuskeittid on kunnan ainoa varsinainen valmistuskeittié. Siella valmistetaan
ruoka koululle, paivakotiin, toimintakeskus Kukkoaholle, asuntola Kotikiveen, asumispalveluyksikkd
Wallesmanniin ja Hopearantaan seka vanhusten ateriapalveluun. Naiden lisaksi kaikkia kuntalaisia ja kunnan
tyontekijoita palvelee lounasruokala Jarvenhelmi.

Tainion koulun keittiélla on uusitut ja ajanmukaiset tilat. Koneita tarpeen mukaan uusimalla keittid palvelee
koululaisia pitkalle tuleviin vuosiin.

Paivahoidon ruoka kuljetetaan paivakotiin joko Palvelukeskukselta tai koululta.
Tekniset palvelut

Teknisen toimen tehtavana on paavastuualueensa palvelujen jariestaminen ja yllapitaminen kuntalaisille ja
kunnan muiden osastojen kayttdon. Kivijarven kunnalla on kaavateita 8 120 m, joista on asfaltoitu 5 710 m.
Kunnan kiinteistdjen kayttajia ovat kunta, yritykset ja Perusturvaliikkelaitos Saarikka. Lisaksi kunnalla on suorassa
omistuksessa ja taloyhtididen kautta 90 vuokra-asuntoa. Kivijarven kunnalla on metsia ja maa-alueita yhteensa
570 hehtaaria. Kunnan kaukoldampoverkostoon on litetty rakennuksia yhteensa 63 238 m2. Lampodenergia
kunnan omistamaan kaukolampoéverkkoon ostetaan Kivijarven Lampd Oy:lta. Vapaa-ajan viettdjilla ja
lomalaisilla on kaytdssaan kaksi satamaa, joissa molemmissa sijaitsee hileasemat. Lisaksi kunta
ylldpitaa venereitistdja Kivijarven altaan alueella. Kirkonkyldn sataman yhteydessa on torialue, jossa on
mahdollisuus jarjestaa erilaisia myynti- ja muita tapahtumia. Kivijarven kunnan keskustan laheisyydessa
Peltokankaan ulkoilualueella on valaistu kolmen kilometrin pituinen valaistu kuntorata ja pienimuotoinen
laskettelurinne, joka on varustettu hiihtohissilla. Peltokankaalla sijaitsee kuntotupa, jonka kaytosta on
vastannut paikallinen urheiluseura. Talviaikana kuntoradalla on hiihtoladut ja lisaksi kunnan alueella on
hiitolatuverkostoa yhteensa noin 50 km. Ulkoilualueelle on lisdksi tenniskentat ja frisbeegolfrata.

Kivijarven kunnan ymparisténsuojeluviranomaispalvelut tuottaa 1.1.2013 alkaen Pohjoisen Keski-Suomen
Ymparistotoimi. Pohjoisen Keski-Suomen Ymparistdtoimi on kahdeksan kunnan muodostama yhteistoiminta-
alue. Isantakuntana on Viitasaaren kaupunki, jonka alaisena yhteinen henkil6std ja yhteinen
ymparistélautakunta toimii. Ymparistoterveydenhuollon tehtdvana on yllapitaa ja edistda kuntalaisten terveytta
seka turvata viihtyisa ja turvallinen elinymparistd. Kuntalaisten terveytta ja turvallisuutta edistetdan valvomalla
elintarvikkeiden, talousveden ja uimaveden laatua, kuntalaisille tarjottavien palveluiden, kuten esim.
leikkipuistojen, kuntosalien, asuntojen, yleisten tilojen, koulujen ja paivakotien sisailman laatua.
Ymparistoterveysvalvonta valvoo vesilaitosten vedenottamoiden kuntoa ja kaytettavan talousveden laatua
vuosittain otettavilla viranomaisnaytteilld. Vesilaitosten valvontatutkimukset on kilpailutettu yhdessa
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naapurikuntien kanssa. Kukkoniemen uimarantavesia valvotaan saanndllisesti. Kesasin uimakauden aikana
otetaan kunnan uimarannalta saanndllisesti uimavesinaytteet. Myos elintarvikkeiden laatua ja
elintarvikehuoneistojen kuntoa valvotaan saannoéllisesti ymparistéterveydenhuollon suunnitelman mukaisesti.

Kivijarven kunnan alueella kaytettava talousvesi on pohjavetta. Veden jakeluverkostoa kunnan alueella on noin
130 km. Kunnan vesijohtoverkostoon on liittynyt 469 kiinteistda. Loput kiinteistdista saavat talousvetensa joko
vesiosuuskunnalta tai niilld on omat kiinteistékohtaiset talousvesikaivot. Kivijarven kunnan alueella toimii
kunnan vesilaitoksen lisaksi yksi yksityinen vesiosuuskunta Lokakylalla. Vesihuollonkehittdmissuunnitelma on
laadittu yhdessa naapurikuntien kanssa viimeksi vuonna 2013.

Kivijarven kunnan alueella on viemarilaitoksen verkostoa n. 49.4 km, joista jatevedet johdetaan Kivijarven
kunnan jatevedenpuhdistamolle.

2

3 VAHVUUDET, HEIKKOUDET, MAHDOLLISUUDET JA UHKA (SWQOT)
TALOUS

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtaimella. Kivijarven
omavaraisuusaste on 56,96 %. Alle 50 % arvoa pidetaan rajana merkittavaan velkaantuneisuuteen. Hyvana
arvona kuntasektorilla pidetdan 70 %. Kivijarvella likkumavaraa on uhkaavan vahan.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaan vieraan paaoman
takaisinmaksuun. Mita pienempi arvo on, sita parempi kyky kunnalla on suorittaa velka takaisin tulorahoituksella
(verotulot, valtionosuudet, toimintatuotot). Kunnan arvo on 58,46 % ja kriittisena rajana pidetaan 50 %. Kunta
voi lyhentaa velkojaan, jolloin lainamaara on mahdollista palauttaa I8hemmas keskiarvoisia lukuja.

Lainakantaa laskettaessa huomioidaan vieras paaoma lukuun ottamatta saatuja ennakoita seka lyhytaikaisen
vieraan paaoman osto- ja siirtovelkoja. Maan keskimaarainen velkamaara on runsaat 2000,- € ja sen ylittdminen
vahintaan yli 50 % on kriittista. Kunnan lainakanta on 4.308,- €/asukas. Lainan lyhentamisin ja kayttétalouden
tarkalla pidolla on mahdollista saavuttaa tavoiteltava arvo.

Tasapainossa olevassa taloudessa vuosikate kattaa suunnitelmapoistot ja korvaus-investoinnit. Heikkenevassa
taloudessa vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos on negatiivinen. Kriisitaloudessa vuosikate on
negatiivinen. Kivijarven vuosikate on 624,- €/asukas ja tulos oli positiivinen 2015, mika tuo vahvuutta kunnan
talouteen.

Verotulot/asukas on trendinomaisesti ollut niukasti kasvava, mika kuvastaa paikkakunnan tasaista elinkeino- ja
ansaintatulojen yllapitoa. Elinkeinojen kehittamisella on mahdollista vaikuttaa verotulojen kasvuun, mita onkin
maaratietoisesti tavoiteltu Kehittamisyhtié Witas Oy:n omistajakunnaksi liittymisella.

ELINVOIMA

Luonnostaan rikkaan Kivijarven mahdollisuus on matkailussa ja luonnon antimissa maa- ja metsataloudessa
seka niiden sivuelinkeinoissa. Kivijarvi on erityisesti vesistéttdmalta Pohjanmaalta tulevien vapaa-ajanviettajien
suosima matkailupitdja, jonka vahvuutena on kesainen luonto aktiviteetteineen ja haasteena talvisten
palvelujen ja vetovoimatekijoiden kehittamisella esim. ensilumenlatu ja laskettelumaen lumetusjarjestelma.
Paikkakunnan urheiluseuran panos yrittajyyskasvatukseen on merkittava, koska kilpailuissa saama palaute
antaa nuorelle itseluottamusta ja uskoa omiin kykyihin.

Kivijarven tydllisen tydvoiman maara on 458 henkil6a, joista tydttdmia tydnhakijoita on noin 90. Tyottdmyysaste
on vaihdellut viime vuosina 15-20 % valilla. Yritysten nettolisays on ollut Kehittdmisyhtié Witas Oy liittymisen
jalkeen 2 - 5 yritysta per vuosi, mika on suhteessa seutukunnan muiden kuntien suhteelliseen
yrityskehitykseen. Uhkana on huoltosuhteen heikentyminen ja muuttolikkeen sailyminen negatiivisena.
Demografisena uhkana on, etta syntyvyys on vahaista ja kuolleisuus on syntyvyytta suurempaa. Tama on
johtanut potentiaalisten yrittajien maaran rajallisuuteen.

Kunnan vahvuutena on kuntalaisten tottumus tulla toimeen muun kulttuuristen kanssa jo nykyisten
matkailuvirtojen ansiosta. Mahdollisuutena on laajakaistan kaytettavyys niin sote-palveluissa kuin muillakin
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toimialoilla. Heikkoutena ovat huonot kulkuyhteydet muina kuin koulutydpaivina. Jatkossa kulijetussopimuksissa
pyritdan vahintaan kolmen vuoden sopimusjaksoihin, mika lisaa tarjouskilpailun houkuttelevuutta
likennoitsijoiden nakdkulmasta ja mahdollistaa kuljetustarpeisiin soveltuvan ajokaluston hankintaa.

HYVINVOINTI JA TERVEYS IKARYHMITTAIN

A) Kaikki ikaluokat
Varhaiskasvatus

Toimiva varhaiskasvatus tukee vanhempien tyollistymista poistamalla tydn ja perheen yhteensovittamisesta
aiheutuvia haasteita. Varhaiskasvatuksen uhkana on, ettd henkildst6a on pystyttava lisaamaan tarvittaessa
nopeasti perheiden muuttuvien hoitotarpeiden mukaan ja toimitilojen pitkasta kayttdiasta aiheutuvat
peruskorjaustarpeet. Leikkihuoneen pintoja on pintaremontoitu vuonna 2015. Keittid remontoitu ja aita uusittu
2016. Muutoin tilojen varustelu on alkuperaista.

Vahvuus on koulutetun tyévoiman reservi paikkakunnalla ja paattdjien selkea tahtotila kehittaa
varhaiskasvatuspalveluita.

Esi- ja perusopetus

Peruskorjattu nykyaikainen koulurakennus ja lahilikuntapaikka tarjoavat laadukkaat puitteet harrastaa ja toimia
kaikille kuntalaisille, mika on ehdoton vahvuus jopa seudullisesti tarkasteltuna. Helmikuussa 2016 valmistunut
peruskorjaus on mahdollistanut terveet ja turvalliset tilat, joissa on riittava valaistus ja ilmanvaihto. Tasta
mahdollisuudesta on tiedotettava kaikkia ikaryhmia. Uhkana on oppilasmaarien pieneneminen ja sita kautta
koko kunnan asukasluvun laskun jatkuminen.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjaston merkitys yhteiskunnalle, kirjataloudelle, [dhiyhteisdlle ja yksildlle on tunnustettu. Kirjasto on kunnan
peruspalvelu.

Kivijarvella kirjaston lainaajat ja kirjastokaynnit ovat vahentyneet 2000-luvulla. Vdhennysta selittda osittain
muutokset asukasmaarassa. Yli 10 000 lainaa vuodessa on kuitenkin kohtuullinen tulos Kivijarven kokoiselle
kunnalle - kirjastoa siis kaytetaan. E-lainat ja verkkokaynnit lisaantyvat koko ajan. Kirjastolain vaatimukset on
otettu huomioon kokoelmatydskentelyssa ja oheistoiminnassa (mm. nayttelyt, ryhmavierailut, teemapaivat ja
tapahtumat). Uuden kirjastolain mukaan kirjaston tulee mm. tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Laajentunut
toimenkuva tuo uusia haasteita. Tilojen viihtyvyytta ja esim. kokous- ja opiskelutilan tarjoamista on lisatty.
Toiminnasta tiedotetaan kuntatiedotteessa ja facebookissa.

Lain kuntien kulttuuritoiminnasta mukaan kunnan tehtavana on edistaa, tukea ja jarjestaa kulttuuritoimintaa
kunnassa. Laki velvoittaa ja mahdollistaa. Myds maakuntauudistuksessa kulttuurin merkitys korostuu.

Kunta jarjestaa tapahtumia ja vuotuisjuhlia ja toimintaa ympari vuoden (paapaino heinakuussa) yhdessa muiden
kulttuuritoimijoiden ja yhteistydtahojen kanssa. Yhdistyksia avustetaan ja kannustetaan jariestamaan
tapahtumia. Esimerkiksi Heitjarven kylayhdistys tuottaa teatteritoimintaa, Saunakylan kylayhdistys jarjestaa
Laulukukkokisan, Kivijarven kotiseutuyhdistys hoitaa museotoiminnan, kotiseutujuhlan seka Kivijarvi Soi -
tapahtuman, johon osallistuu noin 600 henkea. Kulttuuritapahtumat poistavat yksindisyytta ja edistavat
yhteisodllisyytta ja niihin osallistutaan aktiivisesti. Isanmaallisuus ja kotiseuturakkaus ovat kuntalaisille tarkeita
arvoja ja nama nakyvat myos tapahtumissa/tapahtumatarjonnassa.

Kulttuuri ja taide tuovat hyvaa mielta ja oloa parantaen kuntalaisten elamanlaatua ja kokonaisvaltaista
hyvinvointia. Taiteen harrastusmahdollisuuksia on lisatty 2/2015-2/2016 neljan kunnan yhteiselld
aluetaiteilijahankkeella, jonka kautta on toteutettu avoimia taidepaivia kirjastossa ja eri ryhmissa (Saarikka,
Wingerborg, koululaiset), erimittaisilla kuvataidekursseilla, nayttelyilld ja kansalaisopiston kuvataidepiirilla.
Taideyhteistyd Karstulan, Kyyjarven ja Kannonkosken kanssa jatkuu uudella Voimaa taiteesta -hankkeella, joka
on suunnattu ikaihmisille.
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Kirjasto- ja kulttuuripalveluja kayttavat kuntalaisten lisaksi mokkildiset ja satunnaiset matkailijat.

Kivijarveltd puuttuu auditorion kaltainen kulttuuritila, mutta remontoidun koulun tiloja on mahdollista kayttaa
tapahtumapaikkana.

Faktoja:

e se, ettei harrasta yhtaan mitaan, lyhentaa elinikaa

e kulttuuri ja opiskelu saavat kaikenikaiset tuntemaan itsensa onnellisemmiksi ja terveemmiksi

e kulttuuri ehkaisee syrjaytymista, yhdistaa eri ikaisia ja eri kulttuureja

e kulttuuritoiminta ja sen painotukset viestivat kunnan arvoista

e kulttuuritoiminnan arvostus nakyy kunnan organisaatiossa ja resursseissa

e paikallistuntemuksen hyddyntaminen, se on osa kunnan identiteettia (Kulttuuritoiminnan muutostilanteet
kunnassa, Maaseutupolitikan yhteistyoryhman julkaisuja 5/2013)

Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Kivijarven vahvuutena on kunnan kokoon nahden hyvat ja monipuoliset likuntapaikat ja nuorisotilat. Ohjattua
likuntaa tarjotaan kansalaisopiston, vapaa-aikatoimen, koulun kerhojen ja 4H-yhdistyksen kautta. Kaikissa
ryhmissa on runsaasti osallistujia. Omaehtoiseen likuntaan kannustetaan kansanhiihdoilla, kesan
pyorailykampanijalla ja tapahtumilla, seka syksyn kavelykampanjalla. Uusi koulu varusteineen parantaa
kansalaisopiston, seurojen ja yhdistysten harrastusmahdollisuuksia.

Heikkoutena on toiminnoissa tarvittavien vapaaehtoisten tydntekijdiden vaheneminen. Uhkana onkin joidenkin
suosittujen harrastusten loppuminen, vaikka toisaalta uudet lajit ja harrastukset tuovat mukaan uusia vetajia.
Mahdollisuutena on vapaa-ajan toimintojen sailyttdminen pitamalla toimitilat ja -paikat hyvassa kunnossa, seka
tukemalla kolmatta sektoria.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Kelan tilastojen mukaan vuoden 2015 kansantauti- (147,4) tai sairastavuusindeksillad (138,5) mitattuna
Kivijarvelld on Saarikan alueen sairain vaestd. Tilanne on pysynyt samana vuodesta 2009 lahtien.
Kansantaudeissa korostuu psykoosit, sydamen vajaatoiminta, astma ja sepelvaltimotauti. Heikkoutena
sairastavuudessa on, etta se johtaa usein tydkyvyttd myyteen. Sotkanetin tietojen mukaan vuonna 2015
Saarikan alueen korkein tydokywvyttdmyysindeksi (174,4) oli Kivijarvelld. Vuonna 2014 tydkyvyttomyyselaketta sai
14,9 % 16-64-vuotiaista ja mielenterveyden ja kayttaytymisen hairididen vuoksi 8,1 % 16-64 vuotiaista. Vuonna
2014 erityislaakekorvausta masennuksen vuoksi sai 8,4 % vaestosta, mika on eniten Saarikan alueen kunnista.
Kesakuun 2016 tyollisyyskatsauksen mukaan pitkaaikaistydttdmien osuus tyévoimasta oli 4,8 %.Kaikkien
tydttdémien osuus tydvoimasta oli 16,6 %. Vahvuutena on yhteisollisyys, toinen toisesta huolehtiminen ja
luonto. Nama tukevat ja kantavat.

Ruokahuolto

Hyva ravitsemus on hyvinvoinnin peruspilareita. Kivijarven ruokahuollossa noudatetaan valtion
ravitsemusneuvottelukunnan suosituksia.

Heikkoutena on, etteivat ikdihmiset kayta ruokailupalveluja riittavissa maarin. Vahvuutena on, etta
paikkakunnalla on tarjolla laadukasta ruokaa ruokapalveluja kayttaville. Paikkakunnan mahdollisuutena on
hyddyntamattomat markkinat muussa kuin lounasruokailussa. Uhkana on, ettei vaarien ruokailutottumusten
vuoksi terveellisen ruoan tarjontaa kayteta riittavasti.

Keittiohenkildstdon tydymparistdon ajanmukaistaminen edellyttaa Jarvenhelmen valmistuskeittion
peruskorjausta.

Ruoan tultua valmistetuksi lahelld lisaantyy joustavuus ja yhteistyon tekeminen on helppoa. Samalla
yhteydenpito sidosryhmiin toimiin ihmislaheisesti ja henkilokohtaisesti. Muutoksiin pystytadan reagoimaan
nopeasti ja palvelu paranee.

Vahvuutena on, etta lounasruokala Jarvenhelmi palvelee joulutauko pois lukien joka paiva. Myds paasiaisena ja
juhannuksena ruokala on kiinni. Ruokapalvelut ovat yleis6n kaytettavissa. Lounas on tarjolla 2 - 3 tunnin ajan
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vuodenajasta riippuen. Lounasruokalan kotiruokatyyppinen ruoka seka runsas salaattipdyta tayttaa oikein
lautaselle koostettuna lounasruualle asetetut ravitsemusvaatimukset. Viihtyisassa ruokasalissa jarvimaisemaa
ihaillen nautittu lounas on tydpaivan katkaiseva hengahdystauko lounastaukoa pitaville tydikaisille seka
miellyttava hetki matkailijoille ja muille lounastaijille.

Ruokahuollon palveluja on mahdollisuus kehittaa toimivan palautejarjestelman kayttéonotolla.
Muu tekninen toimi/elinymparisto

Tutkimustulosten mukaan talousvesi ja uimavesi ovat tayttaneet niille asetetut laatuvaatimukset ja -
suositukset.

Viemariverkkoa laajennettiin vimeksi vuonna 2015 pohjavesialueelle sijoittuvalla Hoikanperan alueella.
Paineviemaria ja viettoviemaria rakennettiin yhteensa 9,5 km. Hanke mahdollistaa haja-asutusalueen keskitetyn
vesihuollon toteuttamisen ja jatevesien asianmukaisen hoitamisen seka edistaa erityisesti haja-asutuksen
talousjatevesien kasittelysta annetun hajajatevesiasetuksen 209/2011 toimeenpanoa. Pohjavesialueen
suojelu nain on selkea vahvuus.

Sisailmanlaadun tarkastuksia tehdaan paivakodeissa, kouluissa ja muissa yleisissa tiloissa. Useimmiten syy
huonoon sisailmanlaatuun on ilmanvaihdon puute ja/tai rakenteissa oleva kosteus, mika on samalla uhka mutta
myds kayttamatén mahdollisuus kohtuu kustannuksin parantaa kayttajien kokemusta tilojen kaytettavyydesta.

Taloyhtididen talouden uhkana on kayttdasteiden alhaisuus, mika vaikuttaa kykyyn yllapitda rakennusten
kuntoa. Hyva tekninen infra kuten laajakaista mahdollistaa kunnan muiden palvelujen kayttamisen kuten vapaa-
ajanpalvelujen hyddyntamisen.

Vahvuutena Kivijarven kunnan omistamissa kiinteistdissa on se, etta niista suurin osa on jo varustettu omilla
varavoimakoneilla, joten kayttda voidaan jatkaa poikkeusoloissakin normaalisti. Varavoimakoneisiin on varattu
maararaha vuoidelle 2017 mm. Tainionmaen koululle ja kirjasto- ja likuntatilaan. Lisaksi kunnan vedenottamolla
ja yksityisen omistamalla kaukolampdlaitoksella on omat varavoimakoneet.

Esteettdmyyteen on kiinnitetty kunnan ja yksityisten omistamien kiinteistéjen osalta siten, etta on kartoitettu
kiinteistéjen toimivuus myds apuvalineita kayttavien osalta. Havaituista puutteista on tehty listaus kiinteistoittain
ja korjaustoimia on jo aloitettu mm. kunnan kiinteistdissa.

Kunnan kaavatiet ja kevyenlikenteen vaylat ovat hyvassa kunnossa ja hyvin hoidettuja myds talvisin. Kunta on
vuosittain kunnostanut ja paallystanyt muutaman kaavatien ja paallystaminen tulee valmiiksi vuoden 2017
kuluessa. Ainoastaan teollisuusalueelle jaa edelleen paallystamattdmia kaavateita.

Hyvana lisana kunnan palvelutarjonnassa on ollut juuri valmistunut satamatori satama-alueineen. Tori on
kuntalaisten ja matkailijoiden yhteinen kohtauspaikka, jossa suurin osa kunnan juhla- ja markkinatilaisuuksista
pidetaan. Torialueella jarjestetaan vuosittain mm. Kukkomarkkinat ja useita laulu yms. tilaisuuksia. Lisaksi
satama-alueella sijaitsee matonpesupaikka nykyaikaisine varusteineen. Matonpesupaikka on ollut mm.
ikdihmisten keskuudessa hyvin kysytty ja kaytetty palvelumahdollisuus.

Vahvuutena on koko organisaation kyvykkyyteen perustuva toimintatapa sidosryhmayhteistyd mukaan lukien,
mika on mahdollistanut rakennushankkeiden toteuttamisen kustannustehokkaasti ja laadukkaasti.
Heikkouden ja uhkan muodostaa kunnan osoitteiston keskeneraisyys ja virheellisyys, mika voi aiheuttaa
vaaratilanteita pelastus- ja sairaankuljetuspalvelujen saatavuuteen.

B) Lapset, varhaisnuoret ja lapsiperheet
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen kehittdmisen mahdollistaa paivahoidon tilojen remontoinnin aloittaminen. Aita ja keittiotilat
uusitaan 2016 seka kuraeteisen remontointia ja pihaleikkivalineiden uusimista suunnitellaan
taloussuunnitlemakaudella 2017 - 2019.

Kotona hoidettavista alle 3-vuotiaista lapsista kunta maksaa Kelan kautta kotihoidontukea ja jokaista syntyvaa
vauvaa muistetaan pienella vauvarahalla, mika on vahvuus. Uhkana on lapsimaaran vaheneminen ja
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Nuppukummun peruskorjauskustannusten suuruus.
Esi- ja perusopetus

Kivijarven kaikki noin sata esi- ja perusopetuksen oppilasta kdyvat Tainionmaen koulua. Koulun tilat remontoitiin
taysin vuonna 2015 ja samalla koulun pihaan rakennettiin oppimisymparistdéa tukeva lahilikunta-alue. Fyysiset
puitteet ovat erinomaiset, mika on kunnan vahvuus ja mahdollistaa kunnan markkinoinnin lapsiystavallisena
asuinpaikkana. Vahvuus ovat my6s laatumittareiden kaytté. Tainionmaen koulussa on KiVa-koulu toimintamalli
ja laadunarviointiohjelma. Molempiin liittyy vuosittainen tiedonkeruu. Kouluterveyskyselyyn Kivijarven 8 - 9
luokan oppilaat osallistuvat joka toinen vuosi.

Lahivuosina huomiota taytyy kiinnittaa henkiléstén osaamiseen, jotta tiloista ja tekniikasta saadaan paras
mahdollinen hydty. Hankitun varustelun vajaakaytté on uhka.

Heikkoutena on perheen aikuisten korkea tydttdmyysaste ja alhainen koulutustaso, jotka lisaavat
oppilashuollon panosta, koska kodeissa ei kyeta tukemaan riittavasti oppimista.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjaston sijainti (vahvuus) keskella kylaa, keskeisella paikalla koulun vieressa vahvistaa kirjastopalvelujen
Saatavuutta.

Alle 16-vuotiaiden osuus kuntalaisista on noin 10 %, silti he vastaavat noin kolmanneksesta kirjaston lainoista.
Lapsissa ja nuorissa on ahkeria lukijoita, mutta my6s niita, jotka kayttavat kirjastoa vain luokkakayntien
yhteydessa. Kirjaston henkildkunnalla, mutta myds pienten lasten vanhemmilla ja opettajilla, on suuri rooli
kirjfastonkaytdn opettamisessa. Lukemisen hyddyt ovat kiistattomia. Ellei lukemista ja kirjastomaailmaa koeta
mielekkaana, lapsiasiakas menetetaan (uhka).

Kanava lasten ja nuorten kulttuuriharrastuksiin syntyy lahinna koulun ja kirjaston kautta. Koska kirjaston palvelut
suuntautuvat kaikille ikaryhmille ja niita tuotetaan resurssien puitteissa, satutunteja ei ole pidetty ja lapsille
suunnattuja tapahtumia on harvakseltaan (heikkouksia).

Kirjastoyhteistydlla (mahdollisuus) vahvistetaan kirjastotoiminnan kehittamista ja monipuolistamista. Talla
hetkelld Kivijarven kirjasto on mukana kahdessa Avin rahoittamassa hankkeessa: Mediakasvatus arkeen
(mukana 12 kuntaa) ja Pojat lukemaan (10 kuntaa).

Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Lapsille ja nuorille on tarjolla runsaasti kerho- ja liikunta- ja retkitoimintaa kunnan ja eri toimijoiden yhdessa ja
yksin jarjestamana. Vahvuutena on hyvat toimitilat, osallistuminen toimintoihin ja myds ohjaajien 16ytyminen.
Heikkoutena on ikaluokkien pieni koko, joka rajoittaa joidenkin harrastusryhmien perustamista. Heikkoutena on
myos syrjakyliltd huonot kulkuyhteydet keskustaan. Taloudelliset resurssit rajoittavat muutenkin toimintaa.
Uhkana on lasten ja nuorten lisdantynyt sosiaalisen median ja sahkdisten pelien kayttd, joka nakyy muun
muassa likunnan vahenemisena. Mahdollisuutena on kolmannen sektorin panos sen toimintaa tukemalla.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tilastokeskuksen tilaston mukaan vuonna 2015 Kivijarven vaestosta oli 16 % (197) alle 18 -vuotiaita.
Sotkanetin tietojen mukaan vuonna 2014 14,9 % Kivijarven alle 18-vuotiaista lapsista kuuluu pienituloisiin
kotitalouksiin. Toimeentulotukea sai noin 7 % lapsiperheista. Taloudellinen parjdgamattdmyys on uhka, mika voi
todentua ylisukupolvisuutena. Mahdollisuuden tuo asian tiedostaminen ja vaikuttaminen Lapset puheeksi
tydmenetelmalla varhaiskasvatuksessa ja koulussa seka aikuisten sosiaali-ja terveyspalveluissa.

Vuoden 2015 kouluterveyskyselyssa 33 % 8 ja 9 luokan oppilaista koki terveytensa keskinkertaiseksi tai
huonoksi. Samasta ryhmasta 14 % koki kohtalaista tai vaikeaa ahdistusta. Edelld olevat asiat ovat uhka
myohemmialle terveydelle, mutta asian tiedostaminen antaa mahdollisuuden puuttua tilanteeseen ennalta
ehkaisevilla toimilla.

Kouluterveyskyselyyn osallistuneista palveluja tarvinneista 60 % koki kouluterveydenhoitajalle, ladkarille tai
koulukuraattorin vastaanotolle paasyn erittain helpoksi tai melko helpoksi.Koulupsykologin vastaanotolle
paasyn osalta vastaava luku oli 55 %.
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Ruokahuolto

Koululaisten ja paivakotilasten ruokailun vahvuutena on Kouluruokasuositusten noudattaminen. Seitseman
viikon kiertava ruokalista tarjoaa runsaasti vaihtelua. Listalla on lasten suosikkien lisaksi ruokia, joiden sydmista
vasta opetellaan. Nain pyritaan tayttamaan kouluruokailun ravitsemukselliset ja kasvatukselliset tavoitteet.

Kivijarvelld hyvaan koululounaaseen on panostettu. Ruoka valmistetaan padosin kunnan keskuskeittiolla
Palvelukeskuksella. Mahdollisuuksien mukaan kouluruokaa valmistetaan myds koululla, tama parantaa mm.
lisdkkeiden laatua, kun tarjoilu tapahtuu heti kypsentamisen jalkeen kuljetusvaiheen lampdsailytysajan
jaadessa pois. Koulun salaatit pilkkotaan koululla tarjoilupaivan aamuna, nain lapsilla on tuoreet ja hyvalaatuiset
salaatit. Noin kerran viikossa koululla on nakkileivan sijaan tarjolla pehmeaa leipaa, hiivaleipa leivotaan
useimmiten keskuskeittiolla itse. Koulun remontin myéta koulun keittién osittain uusiutunut kalustus avasi
mahdollisuuden tarjota kouluruokailussa myds lampimia kasviksia, ndiden menekki on yllattanyt iloisesti.

Tekninen osasto

Kunnalla on suorassa omistuksessa ja omistamissaan taloyhtidissa vuokra-asuntoja, jotka soveltuvat
lapsiperheille.

C) Nuoret ja nuoret aikuiset
Sivistystoimi

Kivijarvelaiset nuoret siirtyvat toiseen asteen opintoihin lukioihin paaasiassa Karstulaan, mutta myds Perhoon,
Kinnulaan ja Viitasaarelle on ollut menijéita. Ammatilliselle puolelle 1dhtevat suuntaavat padasiassa Viitasaarelle,
Aanekoskelle tai Jyvaskyldan. Nuoret joutuvat osin muuttamaan jo toiselle asteelle siirtyessaan kodin
ulkopuolelle, mika on heikkous. Niille nuorille, joille siirtyminen toiselle asteelle on haasteellista, on tarjolla
seudullisesti jarjestettyja nuorisotakuulain mukaisia etsivan nuorisotydntekijan palveluita, mika mahdollistaa
selviytymisen haasteellisessa elamantilanteessa. MITTARI: Opintonsa toisella asteella keskeytténeiden nuorten
maara.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Nuorten jattdessa peruskoulun ja siirtyessa muualle opiskelemaan, on uhkana, etta paikallisen kirjaston kayttoé
vahenee huomattavasti. Opiskeluaineiston hankinta kirjastosta on myds vahentynyt aiempiin
vuosiin/vuosikymmeniin verrattuna, samoin kirjaston tietokoneiden hyddyntaminen. Kirjaston vahvuutena ja
mahdollisuutena on edelleen tietotekniikka. Nuoret ja nuoret aikuiset voivat kayttaa kirjaston palveluja 24/7 ja
erityisesti e-aineistoja (kirjat, lehdet).

Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Likuntapaikkojen kayttdjista suuri osa on nuoria ja nuoria aikuisia. Heille on tarjolla myds runsaasti erilaista
kerho- ja kilpailutoimintaa. Vahvuutena on lisaksi riittdvan suuri ja tarvittaessa riittavasti auki oleva nuorisotalo.
My06s etsiva nuorisotyd tuottaa hyvaa tulosta. Heikkoutena on aktiivisimman nuorison muuttaminen
opiskelemaan ja myohemmin tydn perassa isommille paikkakunnille. Uhkana on, etta moniin toivottuihin
harrastuksiin ei l6ydy riittavasti osallistujia. Mahdollisuutena on nuorten kuuleminen heitd itsedan koskevissa
asioissa nuorisoneuvoston kautta. Mahdollisuutena on myés yhteistyon kehittdminen Piispalan ja
Kannonkosken nuorisotoimen kanssa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Valtakunnallisen tyéllisyyskatsauksen mukaa kesakuussa 2016 9 alle 25-vuotiasta henkilda oli tydttdmana.
Vuonna 2014 18-24 vuotiaista toimeentulotukea sai 21,2%. Tama oli verrokkikuntien korkein. Koulutuksen
ulkopuolelle jaaneitd 17-24 vuotiaista olivuonna 2014 9,7 %. Edella olevat asiat ovat uhkia, jotka voivat johtaa
yhteiskunnan ulkopuolelle jdGamiseen.

D) Tyodikaiset

Koulutoimi
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Koulun tilat mahdollistavat niiden kaytdon vapaa-ajantoimintaan, jota ovat esimerkiksi kansalaisopiston piirit ja
erilaiset tapahtumat. Koulun pihalle rakennettu lahilikuntapaikka mahdollistaa kaikenikaisten kuntalaisten
terveyden ja toimintakyvyn yllapitamisen. Uudenaikainen ja monikayttéinen koulurakennus on vahvuus kaikkien
kuntalaisten harrastustoiminnan kannalta.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Ikaryhmista tydikaiset kayttavat suhteessa vahiten kunnan kirjasto- ja kulttuuripalveluja. Kirjasto on kahtena
paivana avoinna klo 17:33n ja yhtena paivana klo 19:aan. Toiveita aukiolojen laajentamisesta eiole iimennyt ja
toisaalta tydikaiset kayttavat kirjaston webbi-palveluja ikdryhmista aktiivisimmin. Parhaimmillaan
kulttuuritapahtuma tarjoaa virkistysta myos tyoikaisille. Tydikaiset paasevat helpoiten likkumaan, joten he
kayttavat myds muiden kuntien vastaavia palveluja. Tydikaisia toivotaan mukaan vapaaehtoistoimintaan,
esimerkiksi kulttuuripalvelujen tuottamiseen.

Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Ikaryhmista tydikdiset kayttavat vahiten vapaa-aikatoimen palveluita. Kiireisessa eldamantilanteessa olevilla
tydikaisilla on vahiten vapaa-aikaa, mutta he kayttavat kuitenkin kohtuullisen paljon liikuntapaikkoja, osallistuvat
erilaisiin tapahtumiin ja kuntokampanjoihin. Jossakin maarin he osallistuvat myds vapaaehtoistydhdn
toimintojen ja niiden vaatimien tilojen jarjestamiseen.

Vahvuutena on kunnan kokoon nahden hyvat harrastusmahdollisuudet toimintojen, rakennetun infran, seka
luonnon puolesta. Heikkoutuna on kuitenkin terveyden kannalta liian vahainen likunta. Tydikaisia kaivattaisiin
enemman erilaiseen vapaaehtoistoimintaan. Talvilikunnassa uhkana on lampimat ja lyhyet talvet ja yha
yleisemmin heikko sitoutuminen pitkajanteiseen harrastustoimintaan. Mahdollisuutena ovat uudet muotilajit ja
harrastukset, joihin pitaisi vain l16ytaa ohjaajat.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sotkanetin tietojen mukaan vuonna 2014 toimeentulotukea sai vaestosta 6,3 % Maara on verrokkikuntien
korkeimpia. Toimeentulotuen saaminen myds usein pitkittyy.

Kelan ikavakioidun tilaston mukaan vuonna 2015 Kivijarven sairastavuusindeksi oli 138,5. Se oli Saarikan alueen
kuntien korkein ja maakunnan korkeimpia. Kelan tydkyvyttd myysindeksi Kivijarvella vuonna 2014 oli 170,9 ollen
maakunnan korkein. Koko maakunnan indeksi oli 109,6. Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairididen vuoksi
tyokywyttdmyyselakettd sai 8,1 % 16-64- vuotiaista. TyOkyvyttd myyselakettd sai 14,9 % 16-64-vuotiaista.
Kumpikin luku on maakunnan korkein. Vuonna 2014 kivijarvelaisista erityiskorvausta depressiolaakkeisiin sai
vaestosta 8,4 % ja psykoosin vuoksi 3,5 %.Edella olevat asiat ovat uhka hyvinvoinnille.

Tarjolla olevat palvelut tukevat ja auttavat elaman hallinnassa. Kivijarven luonto ja tietynlainen yhteiséllisyys
mahdollistavat psyykkisistd ongelmista karsivia selviytymaan arjesta.

Ruokahuolto

Tybssakayvilla on mahdollisuus lounasruokailuun Jarvenhelmen lounasruokalassa, mika on vahvuus, koska
tarjolla on paaateria tydssa kayville.

Tekninen osasto

Rakennusvalvonta ja ymparistdnsuojelu siirtyi 1.1.2013 lukien Viitasaaren kaupungin hoidettaviksi. Keski-
Suomen ymparistétoimen yhteistoimintasopimuksen mukanaan tuomien eri osa-alueiden osaaminen tuo
asiantuntijuutta tehtavien hoitamiseen. Maakuntauudistuksen myota on uhkana palvelujen siirtyminen entista
kauemmaksi paikkakunnalta vastakohtana sille, etta voimassa oleva jarjestelma pohjautuu alueelliseen ja
paikalliseen asiantuntemukseen.

E) lkaihmiset
Varhaiskasvatus seka esi- ja perusopetus

Lasten, nuorten ja vanhusten kohtaamisia ja yhdessa tekemista tulee aktiivisesti lisata, silla se mahdollistaa
molempien ikaryhmien hyvinvoinnin lisaantymisen.
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Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto vastaa iakkaiden lukemisharrastukseen ja tarjoaa tiloja kayttddn. Kirjaston asiakkaista suuri on
eldkeikaisia, joiden harrastuksiin lukeminen kuuluu. He kayttavat myods kirjaston aanikirjoja ja isotekstista
kirjallisuutta nakéongelmiensa vuoksi. Elakeldisjarjestot ja Saarikan paivatoiminnan tapaiset ryhmat vierailevat
kirjastossa vuosittain. Muistiryhma ja Perinnepiiri kokoontuvat kirjaston tiloissa.

Kirjaston esteettdmyydessa on parantamisen varaa. Pyoratuoliasiakkaille tarvitaan sahkdisesti aukeavat ovet tai
ovikello. Ovikello on tarkoitus asentaa vuoden 2017 aikana.

Kulttuuritapahtumiin ikaihmiset osallistuvat kiitettavasti. Osa tapahtumista jarjestetaan Jarvenhelmesssa, jolloin
myOs Hopearannan asukkaat voivat osallistua tapahtumaan. Syksylla 2016 kdynnistyva neljan kunnan yhteinen
taidehanke tarjoaa kulttuuria hoitolaitoksissa asuville.

Kulttuuritapahtumien tuottaminen on tana paivana pitkalti ikdantyneiden kontolla. Jaksamisen ja jatkuvuuden
kannalta mukaan tarvittaisiin "uutta verta" (uhka, mahdollisuus).

Liikkuntapalvelut

Ikaihmisista suuri osa on erittain aktiivisia osallistumaan ja pitdmaan huolta hyvinvoinnistaan. Vahvuutena on
ikaihmisille suunnattujen toimintojen runsas maara. Heikkoutena on niiden kotona asuvien tavoittaminen, jotka
eivat liku, eivatka osallistu sosiaaliseen toimintaan. Suurin heikkous on tydntekijapula. Uhkana on kunnon ja
eldmanlaadun heikkeneminen ja mahdollisuutena vapaaehtoisen ystava- ja vertaisohjaajatoiminnan
kehittdminen, mikali toimintaan ei ole osoittaa lisaa varoja.

Ruokahuolto

Ikaihmisten ateriat valmistetaan Palvelukeskuksen keittidlla padosin saman listan mukaan kuin lasten ruoka.
Koska lasten suosikkiruuat eivat aina ikaihmisille maistu, on listaa muokattu toiveita kuunnellen niin, etta joinain
paivina ikaihmisille on eri ruoka kuin lapsille, mika on pienen kokoluokan tuotantoyksikdn joustavuuteen
pohjautuva vahvuus.

Vajaaravitsemusriskista ollaan keittidlla tietoisia. Asumispalveluyksikdiden hoitajien kanssa tehdaan joustavaa ja
sujuvaa yhteistyota. Keittidlle hankitaan toiveiden mukaan elintarvikkeita, joiden avulla henkildkohtaisia tarpeita
voidaan tayttaa ja ravitsemustilaa parantaa (vahvuus).

Lampimat ateriat kuljetetaan ateriapalvelun asiakkaille kotiin joka paiva. Ruoankuljettajan kaynti on monelle
ihmiselle tarkea piristysruiske muutoin yksinaiseen paivaan ja lisaa ikaihmisten turvallisuutta (vahvuus).

Sosiaali- ja terveyspalvelut

65-74 vuotiaiden osuus vaestdsta olivuonna 2015 18,40 %, mika on verrokkikuntia korkeampi. Sama on
tilanne myos iakkaammissa ikaryhmissa. Vaesto ikaantyy verrokkikuntia nopeammin. Vuonna 2014 75- vuotta
tayttaneista ikdihmisista kotona asui 88,8 %. Valtakunnallisen palvelurakennesuosituksen mukaan kotona
asuvien maaran tulisi olla 91-92 %. Keski-Suomi SoTe 2020 hankkeen vanhuspalvelutydryhma on asettanut
tavoitteeksi ,etta vuonna 2020 kotona asuvien maara olisi 92 %. 75- vuotta tayttaneista vuonna 2014 yksin asui
39,7 %. Maara on verrokkikuntia alhaisempi. Yksin asuminen voi olla riskitekija parjaamiselle ja hyvinvoinnille.
Saannollisen kotihoidon piirissa 75-vuotta tayttaneista oli vuonna 2014 9,2 %.

Hyvinvointitupa, paivatoiminta ja kotihoito ovat vahvuuksia, mitka auttavat ikdantyvaa tai ikadntynyttd kuntalaista
selviytymaan arjen haasteista. Palvelujen saatavuus omalla paikkakunnalla luo turvallisuuden tunnetta siita ,etta
apua on saatavilla tarvittaessa.

Vahvuutena on mahdollisuus asua palveluasumisessa omalla paikkakunnalla, siind vaiheessa kun kotona
asuminen eiole enaa mahdollista.

Tekninen osasto

Kaavatiet ja kevyenliikenteen vaylat kunnan alueella ovat paaosin asfaltoituja ja hyvakuntoisia. Kaavateita on
asfaltoimatta yhteensa 2.4 km, joista suurin osa sijoittuu teollisuusalueelle. Kevyenlikenteen vaylien kuntoa ja
kayttokelpoisuutta tarkkaillaan paivittain ja tarvittaessa korjauksiin, aurauksiin ja hiekoituksiin aletaan
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valittdmasti. Kunta on kilpailuttanut kahden vuoden jaksoissa traktori- ja kaivurityot. Valituksi tullut urakoitsija
suorittaa lumenauraukset, hiekoitukset ym. kunnossapitoon liittyvat tehtavat. Lisaksi yhden laitosmiehen
vastuualueeseen kuuluu kaavateiden ja kevyenliikenteen vaylien kunnon tarkkailu. Nailla toimilla pystytaan
turvaamaan mm. ikaihmisten turvallinen likkuminen kaava-alueen likennevaylilla.

Energia-avustuksia ja kotona asumisen mahdollistamiseen liittyvia avustuksia myonnetaan ARA:n kautta.
Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus ARA mydntaa vuonna 2017 avustuksia asumisneuvojatoimintaan,
mikali eduskunta osoittaa vuoden 2017 talousarviossa tarkoitukseen maararahavaltuuden.

Poikkeusoloissa on Kivijarven kunnalla mahdollisuus majoittaa mm. vanhuksia tyhjilladn oleviin Hoivarannan
tiloihin, jotka sijaitsevat kunnan keskustaajamassa Palvelukeskuksen tiloissa.

OSA Il TULEVAN VALTUUSTOKAUDEN SUUNNITTELU
4 KUNTASTRATEGIAN PAINOPISTEET JA LINJAUKSET
1. Asiakaslahtoisyys

Asiakaslahtdisyydella tarkoitetaan palveluiden saatavuutta ja sitd, miten tarjonta vastaa kuntalaisten kysyntaa.
Palvelukulttuuri muuttuu kohti henkildkohtaisemmiksi muotoiltuja palveluja, joiden suunnitteluun ja
kehittamiseen asiakkaita otetaan aktiivisesti mukaan. Asiakaslahtdisyys on mm. matalan kynnyksen
kohtaamispaikkoja ja helppoa tiedon saantia, ystavallista palvelua, jossa asiakkaan aktiivisuutta ja
omavastuisuutta kunnioitetaan.

2. Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuudet

Kunnan asukkailla ja palvelujen kayttdjilld tulee olla hyvat edellytykset osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan.
Vaikuttamismahdollisuuksilla vahvistetaan kuntien edustuksellista demokratiaa ja kuntalaisten suoraa
osallistumista.

3. Kuntalaisten vastuu omasta hyvinvoinnista

Kuntalaisten omaa vastuuta elamasta lisataan rohkaisemalla osallistumaan eri liikunta ja muihin tapahtumiin.
Lisataan tietoisuutta hyvinvoinnin lisaamisesta. Tarjotaan asiantuntijoita tukemaan ja tarjoamaan tarpeellisia
palveluja oman eldaman hallintaan.

4. Ennaltaehkaisevat palvelut kohderyhmille

Ennaltaehkaisevat palvelut ovat yleisia palveluita tai varhaisen tuen toimenpiteita, joilla pyritaan ehkaisemaan
tehostetumpien ja kallimpien palveluiden tarvetta. Palveluilla tuetaan hyvinvointia ja mielekasta elamaa.

5. Julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin kumppanuus palvelutuotannossa

Asioita tehdaan ja palveluja tuotetaan yhteistydssa, jolloin molemmat osapuolet hydtyvat. Yhteistyd sitouttaa ja
auttaa resurssipulaan.

5 HYVINVOINNIN EDISTAMISTA TUKEVAT OHJELMAT JA SUUNNITELMAT

Kivijarven talous- ja toimintasuunnitelma 2017

Muut ohjelmat ja suunnitelmat

=

Keski-Suomen hyvinvointistrategia 2020

Keski-Suomen maakunnan turvallisuussuunnitelma 2015-2018

Keski-Suomen strategia 2040

Kivijarven kunnan yhdenvertaisuussuunnitelma

Kivijarven kunnan ikdantyneen vaeston hyvinvointisuunnitelma

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma Saarikan alueella 2013-2016 ja liite 1 & liite 2
Saarikan alueen kuntien kotouttamisohjelma

Saarikan alueen lahisuhdevakivallan ehkaisyn toimintaohjelma ja toimintasuunnitelma 2016-
Saarijarven-Viitasaaren seutukunnan hyvinvointipalvelustrategia 2020

O NOUREWN
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10. Suomen vammaispoliittinen ohjelma vuosiksi 2010-2015

HYVINVOINTISUUNNITELMA TULEVALLE VALTUUSTOKAUDELLE
ELINVOIMA

Kunnan talous on yhteydessa paikkakunnalla oleviin yrityksiin ja niiden luomiin tydpaikkohin seka alueen
vetovoimaisuuteen niin, etta tydntekijat muuttavat paikkakunnalle asumaan tydpaikkojensa perassa. Taman
vuoksi kunnan elinkeinojen kehittaminen yhdessa alueellisen Kehittamisyhtié Witaksen kanssa on
tarkeaa, jotta voidaan luoda alustoja uudelle yritystoiminnalle. Yhta tarkeaa on yrittajyyskasvatus niin koulun
kuin urheiluseuran kanssa. Lisaantyvat verotulot ja asukasta seuraavat valtionosuudet tasapainottavat kunnan
talouden ja luovat tilaa hyvinvointitydlle.

VARHAISKASVATUS

Huolehditaan varhaiskasvatuksen johtamis- ja henkilostoresurssin riittavyydesta ja toimitilojen
remontoinnista.

ESI- JA PERUSOPETUS

Kehitetaan opetuksen laatua huolehtimalla henkildston taydennyskoulutuksesta ja otetaan kayttéon uusia
opetusmenetelmia, jotka hankittu opetusteknologia mahdollistaa. Yllapidetaan yhteiséllista ja kodinomaista
ilmapiiria, mika on pienessa koulussa mahdollisuus. Jatketaan seudullista verkostoitumista ja yhteistyota.

KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT

Huolehditaan, etta kirjasto tarjoaa mahdollisuuksia tilana (saavutettavuus, esteettdmyys, avoin verkko,
tekniikka, omatoimisuus, monipuolinen kaytto, virikkeellinen ja viihtyisa milj66), sisaltéina (monipuolinen
aineisto, osaaminen ja asiantuntijuus, sisaltétuotanto, tiedottaminen) seka julkisena

palveluna (maksuttomuus, tasavertaisuus, yhteistyd, kansalaisuuden tuki). Huomioidaan uusi kirjastolaki, eri
ikaryhmat ja jatketaan Keski-kirjastojen kanssa yhteisty6ta. Omatoimikirjaston mahdollisuuksia ja laajemman
lainauskokoelman tarvetta (esim. pelit, likuntavalineet tms.) selvitellaan.

Resurssien niukkuudesta johtuen jatketaan yhteistyota kulttuurituotannossa kolmannen sektorin,
muiden kulttuuritoimijoiden ja naapurikuntien kanssa. Yhteistyo tarkoittaa toimintojen ja voimavarojen
jakamista, osaamisen yhdistamista, asiantuntija-apua seka kulttuuritoiminnan koordinointia.

VAPAA-AIKAPALVELUT (NUORISO JA LIIKUNTA)

Vapaa-aikatoiminnan kehittamisessa on avainasemassa yhteistyon kehittaminen ainakin kolmannen sektorin,
yritysten, Saarikan, seurakunnan ja yksittaisten toimijoiden kanssa. Yhteistyo tarkoittaa kumppanista riippuen
toiminnan tukemista ja suunnittelua, osaamisen yhdistamista, seka joissakin tapauksissa kustannusten
jakamista.

Nuorisoneuvoston toimintaedellytyksia lisataan ja sitd kannustetaan entista aktiivisempaan toimintaan seka
nuorten kuulemiseen. Yhteisiin toimintoihin osallistumattomien ikdihmisten liikuntaharrastusta pyritaan
lisaamaan muun muassa vertaisohjaajien ja ystavatoiminnan avulla aikaisemmin toteutettujen KKI-hankkeiden
malleja hyddyntaen. Tavoittena on, etta lapset liikkuisivat OKM:n ja aikuiset, seka ikaihmiset UKK-instituutin
terveysliikuntapiirakoiden suositusten mukaisella tavalla.

Liikuntapaikkoja kunnostetaan tarpeen mukaan. Viimeksi on kunnostettu likuntasalin ja vanhan kuntosalin
lattia seka jaakiekkokaukalon pohja. Uutta kuntosalia laajennetaan. Pienlaskettelurintta ja hiihtolatua varten
hankitaan mahdollisesti lumetusjarjestelma Viisarin EU-hankkeella.

JOUKKOLIIKENNE
Asiointilikennetta jatketaan kunnan tukemana kyliltd keskustaan myds kesaaikaan.
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Kunnan eri sektorit, seurakunta, kolmannen sektorin toimijat ja Saarikka toimivat yhteistyossa lisaamalla
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kuntalaisten vastuuta omasta hyvinvoinnista seka vaikuttamalla ennalta ehkaisevilla toimenpiteilla sosiaali-
ja terveydenhuollon palvelutarpeeseen.

Lapsia ja perheita koskettavana ennalta ehkaisevana toimenpiteena on lapset puheeksi-

toimintamallin vakiinnuttaminen varhaiskasvatukseen, kouluun ja aikuisten sosiaali-ja terveyspalveluihin.
Lisaksi kouluterveydenhoitajan, koulukuraattorin ja koulupsykologin palvelujen saatavuus turvataan.
Jatkokoulutuksen ulkopuolelle jaaneiden terveystarkastuksilla pyritaan varhaisessa vaiheessa paasemaan
kiinni hyvinvointia ja terveyttd uhkaaviin ja heikentaviin asioihin.

Tyottomien terveystarkastuksia tekemalla pyritdan varhaisessa vaiheessa paasemaan kiinni hyvinvointia ja
terveytta uhkaaviin ja heikentaviin asioihin.

Ikalain mukaisina hyvinvointia, terveyttd, toimintakykya ja itsenadista suoriutumista edistavana hyvana kaytanténa
tarjotaan vuosittain 65-vuotta tayttaneille terveystarkastukset. Lisdksi kunnan ikdantyvalle vaestolle
tarjotaan edelleen hyvinvointia edistavana matalan kynnyksen palveluna hyvinvointitupatoimintaa. Hyvinvointia
edistavia kotikaynteja jatketaan yksin asuville 75-vuotiaille.

RUOKAHUOLTO

Jarvenhelmen aukioloaikoja tulee miettia sen mukaan, mika on palvelun merkitys kuntalaisille. Keittiélla on
kaytossa ruokatuotanto-ohjelma, joka mahdollistaa tulevaisuudessa esim. ravintoarvotietojen kertomisen
asiakkaille. Koulun keitti6 seka Rauhanyhdistyksen ja seurakuntatalon keittiot toimivat varakeittiona.
Keskuskeitti6 remontoidaan kesalla 2017.

TEKNISET PALVELUT

Kivijarven kunta on perustanut sisailmatyéryhman viimeksi Tainionmaen koulun peruskorjausta varten.
Sisailmaryhmaa pidetaan ylla ja paivitetaan tarpeen mukaan. Nain ollen pystytaan reagoimaan nopeasti
muuttuviin ja yllattaviin tilanteisiin. Asuntojen terveydellisten olosuhteiden tarkastuksia tehdaan
paasaantdisesti asukkaan pyynnosta, jos hanelld on perusteltu syy epailld asunnosta aiheutuvan
terveyshaittaa. Vuosittain tehdaan noin kaksi asunnontarkastusta. Lisaksi kunnan ja kunnan omistamien
taloyhtididen osalta tehdaan aika-ajoin katselmukset vikojen ja virheiden kartoittamiseksi. Kunnan
osoitteisto tulee saattaa ajantasaiseksi palvelujen saatavuuden turvaamiseksi.

Painopistealue ja kehittamiskohde/kohteet

1)

1. painopistealue - asiakaslahtoisyys

Tavoite Toimenpiteet ja Resurssit Arviointimittarit
vastuutaho
Matalan kynnyksen Hyvinvointipalvelujen

palveluvalikoiman
laajentaminen

kohtaamispaikkoja lisataan ja
kayttda monipuolistetaan

kohtaamispaikoissa Saarikka, kunta Kohtaamispaikkojen
(Saarikka, kunta, ja palveluvalikoiman
jarjestot, lukumaara,
palveluntarjoajat) kavijamaarat,
Vapaa-ajan palvelut Hyvinvointitupatoiminnan asiakaspalaute

jatkaminen.
Tilojen parempi Tilojen kayttdaste
hvédvntami

yodyntaminen Nuorisotalon
(osastot)

kaytté paivakirja
Nuorisotalo myos
aikuisten kaytéssa
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Kirjaston oheistoiminta:
nayttelyt, ryhmavierailut,
kokoustila

Kavijamaarat

Hyvinvointipalvelujen tarjonta
vastaa kysyntaa

Sosiaali- ja terveystoimi

Vapaa-ajan palvelut

Terveyspalvelut, 1dakarin
saatavuus 3 krt/viikko ja
terveyden-
/sairaanhoitajan
palveluiden saatavuus
(Saarikka; ylilaakari,
palveluvastaava)

Kouluterveydenhoitajan,
laakarin,
koulukuraattorin ja -
psykologin vastaanotolle
paasee tarvittaessa
(Saarikka, sivistysosasto)

Nuorille suunnattujen
palvelujen kehittaminen
(Rehtori)

Kysyntaa vastaavat
kirjasto- ja
kulttuuripalvelut
(kirjasto- ja
kulttuuritoimi)

Kysyntaa vastaavat
nuoriso- ja
likuntapalvelut (vapaa-
aikatoimi)

Saarikka

Saarikka

Nalle-ryhma
(Lasten-ja
nuorten
moniammatillinen
palveluverkosto)

Kirjasto- ja
kulttuuritoimi

Vapaa-aikatoimi

Asiakaspalaute

Kouluterveyskysely;
arvot pysyvat
entiselldan tai
paranevat

Arviointi tehdyista
toimenpiteista
ryhman palavereissa
2x/v

Asiakaspalaute

Asiakaspalaute

Tiedon valittaminen

Neuvonta ja tiedottaminen

Esitteet

Kuntatiedote

Kotisivut

Sahkdiset palvelut

Neuvonta ja
tiedottaminen
seudullisista ja kunnan
palveluista (kunnan
kaikki osastot, Saarikka).

Ajantasaiset,
asiakaslahtoiset
palveluesitteet

Ikaantyvan vaen
palveluoppaan
julkaiseminen (Saarikka)

Kuntatiedote, n. 6 kpl/v

Ajantasaiset,
vuorovaikutteiset

Kunta (kaikki
osastot),
Saarikka

Saarikka

Kunta (kaikki
osastot)

Asiakaspalaute, palv.
kayttajien maarat,
palveluun ohjaavien
tydntekijdiden
tietoisuus saatavilla
olevista palveluista

Paivitetyt kotisivut

Sahkoisten
palvelujen kayttajien
maara
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kotisivut (paivittajat)

Laajakaistaverkko, Kapa-
palvelut

Seudun aktiivisuus
valtionhallinnon
suuntaan (mm. ICT-
yhteydet,
yhteispalvelupisteet)

Sosiaalinen media;

- kirjaston fb-sivut
(kirjasto)

- Kivijarvi-ryhma fb:ssa

Ikaihmisten
tietoteknisten taitojen
kehittdminen

- sivistysosasto

Yhdessa eiolla
yksin- hanke

Yhteispalvelupisteen
kayttajamaara

Kivijarvi-ryhnman
seuraaminen fb:ssa;
tiedottaminen ja
kommentointi
tarvittaessa

2)

2. painopistealue - kuntalaisten mahdollisuudet

vaikuttaa
Tavoite Toimenpiteet ja Resurssit Arviointimittarit
vastuutaho
Osallistuminen oman Kyselyt, infotilaisuudet, Kunta, Saarikka, | Toteutetut
hyvinvoinnin kehittémistyéhbn kantaIalsnIa.t, kylaillat, Witas, jarjestot kyselytnja o
yritysten asiakaskuuntelut, vastaajien maara,
demokratiaillat jne. tilaisuudet / vuosi
Saannolliset Joasallistujaméérét
hyvinvointikyselyt yli 65- '
yv. . y yty . toteutuneet
vuotiaille kivijarvelaisille toimenpide
valtuustokausittain(Saarikka) P
ehdotukset
. Vanhusneuvosto
Vanhusneuvoston rooli
ikdantyneiden asioiden
ajamisessa .
J Nuorisovaltuusto
(Vanhusneuvosto) . .
ja vapaa- Toiminnan
Nuorisovaltuuston rooli aikatoimi maara,
nuorten asioiden kannanotot,
ajamisessa aloitteet
Kyselyt,
saavutetut
tulokset
Aloite- ja palautekanavat
Aloitelaatikot (jokainen Kunnan Aloitteiden ja
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toimintayksikko) tyontekijat palautteiden
maara

Monipuolisuus Kunnan nettisivujen aloite-

ja palautesivustot (kunta) Palautteiden
vaikuttavuus,

toteutuneet

Vaikuttavuus
Sahkoiset kannanotot
(aloite.fi, otakantaa.fi)

Aloitteiden kasittelyn ripeys
ja niiden mukaisten
toimenpiteiden
kdynnistaminen (ao. osasto)

toimenpiteet

Osoitteiston ajantasaisuus

Osoitteiston ajantasaiseksi
saattaminen

Tekninen osasto

Osoitteiston
ajantasaisuus

3)

3. painopistealue - ennaltaehkaisevat palvelut

Tavoite

Toimenpiteet ja
vastuutaho

Resurssit

Arviointimittarit

Virikkeellinen
elama

- osallistuminen ja

Riittavat ja monipuoliset
toiminta- ja
harrastemahdollisuudet

Kunta, seurakunta, kylat,
yhdistykset,
vapaaehtoiset toimijat

Osallistujamaarat
(laskettu tai arvioitu),
asiakaspalaute

toimint
oiminta (sivistysosasto)
L||kuntapa|klk01en hyva Kunta (vapaa-aikatoimi), Asiakaspalaute
kunnossapito (vapaa- urheiluseura
aikatoimi) Lainaus-, kaynti- ja
Kirjastopalvelut (kirjasto) Kunta (kirjasto) kavu.amz.aar.at,
.y oheistoiminta
Yhteydenpito Ystavatoiminta
(yhdistykset, yksityiset)
- asiointilikenteen yllapito
ympari vuoden.
Auttaminen
elaman Etsiva nuorisotyd Piispala/kunta Etsivan nuorisotydn

ongelmatilanteissa

- nuoret

tilastot, tapahtumia
yhteistydssa

Lapset puheeksi
toimintamallin kayttaminen
varhaiskasvatuksessa,
koulussa ja sosiaali-ja
terveydenhuollon
palveluissa.

Varhaiskasvatuksen ja
koulun
kasvatushenkilostd seka
sosiaali-ja
terveydenhuollon
henkildsto.

Lapset puheeksi
keskustelujen maara.
Lastensuojeluilmoitusten
muuttuminen
neuvonpitopyynndiksi.
Lastensuojelun
asiakasmaarien ja
kustannusten
muutokset
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Terveysliikunta

- lisdaminen Kampanjat, tapahtumat, Sivistystoimi, Kirjatut suoritukset,
harrastusmahdollisuuksien | vanhusneuvosto, tilaisuuksien
lisaaminen, Saarikka, osallistujamaara
vertaisohjaajien yhdistykset,vertaisohjaajat

kouluttaminen,
terveystiedottaminen

Ruokailu Valmistetaan Kunta/ruokahuolto Palvelun kayttajilta;
| kotiruokatyyppista ruokaa ruokailijoilta ja asiakkailta

Ruokahuollossa riittavat | ynnan omassa keittiossa. saatu suora palaute.
palvelut. ruokahuollon

( . Kouluruokadiplomin
Jokain.e.n koululainen henkilokunta) hakeminen.
nauttisi koululounaan Kaytetdan mahdollisimman , _
joka paiva. : - Oiva-raportti

paljon kotimaisia raaka- . .

C . . (elintarvikevalvonta)

Ruokahuollon aineita ja mahdollisuuksien
palautejarjestelma mukaan lahiruokaa. (raaka-

ainehankinnoista vastaava)

Ruoan kotiinkuljetus
(teknisen osaston
henkilokunta)

Koululaisille tarjotaan joka
koulupaiva suositusten
mukainen koululounas.
Koululaisten toiveita
kuunnellaan. (koulun

keittaja)
Asuminen kotona Hehkot eli hyvinvointia Kunta, Saarikka ja Yli 75-vuotiaiden kotona-
o edistavat kotikaynnit 75-v. | palveluntarjoajat asuvien osuus
Ikalhmlsten kotona yksin kotona asuville ikdryhmasta
asumisen (Saarikka)
mahdollistaminen _
mahdollisimman Kulkuyhteyksien
pitkaan mahdollistaminen,
asiointilikenne tmv.
(kunta)
Lampiman ruuan
kotiinkuljetus joka paiva,
myds sivukylille (kunta;
tekninen osasto)
Muiden kotiin tarjottavien
palveluiden kehittéminen
(esim. etayhteydet)
Esteettomyys
- kotona ja Mahdollisten lkaantyneet itse, omaiset, | Liukastuneiden

apuvalineiden tehokas Saarikka, kunta lukumaara,
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ymparistdéssa

saanti ja asennus

Istumapaikkoja
ymparistéon

Korjausneuvonta
(rakennusvalvonta)

Palveluntarjoajat

Rakennustarkastaja

asiakaspalaute

Edistetdan hyvinvointi-
ja terveystarkastuksilla
kuntalaisten terveytta ja
hyvinvointia

65-vuotiaiden,
omaishoitajien, tydttdmien
ja koulutuksen
ulkopuolelle jaaneiden

tarkastukset.

Saarikan varhaisen tuen
henkilosto ja
terveydenhoitajat

Tarkastusten perusteella
tehtyjen eteen pain
ohjaamisten maara.
Osallistuneiden oma

ja sen jalkeisten
toimenpiteiden
hyvinvointiin ja
terveyteen.

kokemus tarkastuksen

vaikutuksesta omaan

null

null

null

ajantasaiseksi
saattaminen

Kunnan osoitteiston

Osoitteiston
ajantasaistaminen

Tekninen osasto

Osoitteiston
ajantasaisuus

4)

4. painopistealue - kuntalaisten vastuu omasta
hyvinvoinnista

Tavoite

Toimenpiteet ja vastuutaho

Resurssit

Arviointimittarit

Yhteisollisyys
ja osallisuus

- luodaan
mahdollisuuksia

- rohkaistaan
osallistumaan

Kampanjat, haasteet,
kimppaliikunta,
kulttuuritapahtumat, retket,
vertaisryhmatoiminta jne.

Talkoohengen herattaminen.

Osallistujalle pienia
"houkuttimia"

Kuntalaiset itse

Lisaksi kunta,
seurakunta, kylat,
yhdistykset, yritykset,
yksityiset toimijat

Tilaisuuksien ja

toimintamallien maarat.

Osallistujamaarat
yhteisissa

tapaamisissa/talkoissa

Tietoisuus
hyvinvoinnista
- annetaan tietoa

- kuntalainen
sisdistaa
hyvinvoinnin
merkityksen

Tiedottaminen monipuolisesti
ja tehokkaasti.

Tutkimustiedon (terveyden
edistaminen, ympariston
vaikutus terveyteen jne.)
hyédyntdminen

Hyvinvointi-/terveystupien
palvelujen kehittdminen ja

Kuntalaiset itse

Lisaksi kunta, Saarikka,
jarjestot,
palveluntarjoajat,
tiedotusvalineet

Tiedottamisen maara,

monipuolisuus,
kohderyhmittain,

lehtiartikkeleiden maara

Tutkimustiedon
valittdminen (mm.

luennointitilaisuuksien

maara)
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aktiivinen markkinointi

Elinikaisen oppimisen
arvostaminen

Hyvinvointi-/terveystupien
palveluvalikoima ja
kayttajamaarat

Osallistujamaarat

5)

5. painopistealue - julkisen, yksityisen ja kolmannen
sektorin kumppanuus palvelutuotannossa

Tavoite Toimenpiteet ja vastuutaho Resurssit Arviointimittarit
Hyvé Erilaisten palvelujen seka vapaa-ajan Kunta (sivistysosasto) Palvelujen,
yhteistyo ja viriketoiminnan jarjestaminen Viisar tapahtumien maara

yhdistysten toimesta

.. Jarjestdjen,
- palvelutuotanto o e Palveluntarjoajat oo .
L . Ohjaaja-/vetdjatuen kehittdminen. toimijaryhmien
Ja viriketoiminta Vapaa-aikatoimi maara
o Avustukset, toimintatilat, asiantuntija- P
- uusi, erilainen . . .
e apu mm. ulkopuolisen rahoituksen Uusien
yhteistyd eri e .
o haussa yhteistydmallien
toimijoiden e
kayttdonotto
kanssa
Toteutuneet
ohjaajakoulutukset,
kannustukset
ohjaajille
Saatujen
ulkopuolisten
rahoitusten maara
Yrittajyys Toimintaedellytysten luominen uusille | Kunnat Kohtaamispaikkojen
yrityksille. , ja palveluvalikoiman
- kannustaminen Saarikka lUKUM3ars
Yrittdjyyden edistdminen seudulla i o
- e Wiitaunioni i
o . kunnan ja yrittajien rakentamalla Kavijamaarat
yrittajamyonteisen | yhtejstydtoimintamallilla. Jarjestot

iimapiirin
luominen

yrittajyyskasvatus

Yrittajien kuuleminen ja yrityksiin
tutustuminen (viranhaltijat ja
luottamushenkilot).

Toimitilojen riittavyyden turvaaminen.

Yrittajien ja asukkaiden
houkutteleminen kuntien
maahankinnalla, tonttien ja rantojen
kaavoittamisella seka erilaisilla
kuntakohtaisilla eduilla.

Toimiva infrastruktuuri ja hyvat
tietolikenneyhteydet.

Uusien keinojen kayttdéonotto, kuten
mentorapu alkaville yrittajille.

Palveluntarjoajat
Yrittajyyskasvatushanke
Peruskoulu

Kivijarven Kivekkaat

Asiakaspalaute
Tilojen kayttdaste

Koulun pitamat
yrittajyyskoulutukset

Urheiluseuran
valmennustoiminta
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Kivijarvi - Hyvinvointikertomus 2013 - 2016

Seudun vahvuuksien aktiivinen
kehittdminen matkailijoiden
palvelemiseksi.

Tasokkaiden hyvinvointipalvelujen
tarjoaminen seudun kuntalaisille,
loma-asukkaille ja matkailijoille

Koulun ja urheiluseuran
yrittajyyskasvatus

YES-hankkeen menetelmien
vakiinnuttaminen perusopetuksessa
(yrittdjyyskasvatushanke)

OSA Ill VALTUUSTOKASITTELY

Hyvaksytty Kivijarven kunnanvaltuustossa 22.5.2017 § 5

Hyvaksytty valtuustossa osaksi toiminnan ja talouden strategista suunnittelua 23.05.2017
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