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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Tuulivoimasta suoritettiin kuntalaiskysely, jossa 16 vuotta tdyttdneet kuntalaiset antoivat 52 %
vastausprosentilla varsin tasaisen kannatuksen ja vastuksen tuulivoiman rakentamiselle niin
Volkkilankankaalle kuin Syvéjarvennevalle mutta myos yleiselld tasolla. Kunnanvaltuutettujen oma kanta
tuulivoimarakentamiseen muodostuu siten ratkaisevaksi tuulivoimakaavoja kisiteltdessa.

Tydollisyysalueet aloittivat toimintansa kuluvan vuoden alusta lukien, mitd edelsi varsin seikkaperdinen
valmistelu eri tydryhmissi vastuukunta Ainekosken johdolla. Uuden valtuustokauden paittijit tulevat jo
viiden kuukauden aloitusjakson jédlkeen 1.6.2025 lukien ty6llisyyslautakuntaan johtamaan poliittisella
tasolla tyollisyysalueen toimintaa, joka vakiintuu nyt ensimmaéisend vuonna.

Tekoélypohjainen asiahallintaohjelma Docuware otettiin kéyttoon vuoden alusta, mitd edelsi
seikkaperdinen valmistelu palvelun sopimusrakenteiksi. Tavoitteena on mm. kunnan toimielinten
sdhkoiset  kokouskdytinteet paperikopioiden  vidhentdmiseksi ja  hallinnon  tyGprosessien
rationalisoimiseksi.

Elinkeinojen vahvistamiseksi suoritettiin Lukkarinkalliolla kunnan ja yrityksen valilld tilusjérjestely,
mikd mahdollistaa yritystoiminnan tarkoituksenmukaisemman harjoittamisen samalla kunnan saadessa
uuden tien omiin tarpeisiinsa mm. yllépitimalleen maankaatopaikalle.

Hyvinvointialueet aloittivat kertomusvuoden alusta toimintansa, minkd yhteydessd perustettiin
lounasravintola Jarvenhelmi kunnan ja hyvinvointialueen asiakkaiden ravitsemustarpeisiin. Ravintolan
kannattavuuteen vaikuttavat hyvinvointialueen asiakkaiden mééra eli missd miérin sen yksikot jatkavat
toimintaansa kunnassa.

Kivijarven rantaosayleiskaava ja kirkonseudun osayleiskaavat saatiin vihdoin 10 vuoden valmistelun
jilkeen hyvéksyttyd niin, ettd ne ovat tullut lainvoimaiseksi. Seuraavat kaavat laaditaan hieman
pienempind kokonaisuuksina viivastysten vélttdmiseksi.

Saarikan pienet sote-menot yhdessé pienten tulojen kanssa siirtyivét hyvinvointialueelle, jolloin kunta sai
pitdd leijonanosan soten valtionosuuksista. Kunta lyhensikin velkojaan 2,5 meuroa kertomusvuonna ja
alensi 0,2 prosenttiyksikkod tuloveroa 8,9 %:iin vuodelle 2025.

Vaikkei kunnassa olekaan maahanmuuttajia kotoutuksessa, hyvéksyttiin varoiksi kotoutumistuen
mahdollistava kotouttamisohjelma, mikali tilanne muuttuisi.

Kunnan toimintojen tehostamiseksi otettiin kesédn kolmen viikon sulkuajan lisdksi kdyttoon jouluviikon
sulkuaika tyontekijoiden lomien keskittdmiseksi ja palvelutoiminnan tehostamiseksi.

Lakihanke hankintalain 15 §:88n aiottu 10 % omistusvaade hankintayksikén omistamasta
yhtiomuotoisesta sidosyksikostd (Sammakkokangas Oy, Joki ICT Oy jne.) uhkaa romuttaa pienten
kuntien toiminnan ja talouden niiden jédédessa yksin isojen palvelukokonaisuuksien kanssa.

Tulevaisuus on harvinaisen sumussa heikon taloustilanteen omaavan valtion heittdessd jatkuvasti
kapuloita kuntien rattaisiin niin hallinnosta kuin lainsdddanndstid. Sailyttddkseen legitiimiytensa
valtiovallan on kuitenkin annettava sellaista lainsdddént64, jossa erikokoisten kuntien edellytykset tarjota
yhtéldiset peruspalvelut kuntalaisilleen sdilyvit.

Mikali haja-asutusalueilla ei tajuta ldhted vaaleissa uurnille pitiméén puoliaan, tdssi kdy vield huonosti.
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HALLINTO-ORGANISAATIO

Kunnanvaltuusto

Tarkastus- Keskusvaali-
lautakunta lautakunta

Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja
Kunnanhallitus Sivistyslautakunta Tekninen
lautakunta
Kunnanjohtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja
Hallinto- Sivistysosasto Tekninen osasto
osasto
KUNNANVALTUUSTO
1.8.2021 alkaen kunnanvaltuustossa on 15 jasenta ja sen poliittinen jakauma on seuraava:
Suomen Keskusta 9 valtuutettua
Suomen Sosialidemokraattinen puolue 1 valtuutettu
Kansallinen kokoomus 1 valtuutettua
Perussuomalaiset 2 valtuutettua
Yhteislista Kivijarvisten Parhaaksi 2 valtuutettua

Kunnanvaltuuston
puheenjohtaja Olavi Hakkarainen, Keskusta
| varapuheenjohtaja  Antti Urpilainen, Yhteislista Kivijarvisten Parhaaksi
Il varapuheenjohtaja  Klaus Leppanen, Keskusta
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1.8.2021 alkaen kunnanhallituksessa oli 7 jasenta ja sen puheenjohtajat ovat seuraavat:

puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

Erkki Leppanen, Keskusta
Henri Kotilainen, Perussuomalaiset
Asko Kauppinen, Keskusta

Kunnanhallituksen esittelijana toimi kunnanjohtaja Pekka Helppikangas.

LAUTAKUNNAT

Lautakuntien puheenjohtajat ja esittelijat

Sivistyslautakunta

Tekninen lautakunta

Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

pj (24.7. saakka)

pj (25.7. alk.)

| vpj

Il vpj (27.11. saakka)
Il vpj (28.11. alk.)
esittelija

puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja
esittelija

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
sihteeri

Klaus Leppanen, kesk.

Jussi Korpi, kesk.(kvalt 19.6.§ 17)

Leena Sepponen, kok.

Nelli Kainulainen, kesk.

Minna Kainulainen, kesk.(kvalt 23.10.§ 32)
sivistysjohtaja Pirkko Oinonen

Klaus Leppanen, Keskusta

Antti Urpilainen,

Yhteislista Kivijarvisten parhaaksi
Petri Leppanen, Keskusta
tekninen johtaja Mika Vesterinen

Riku Kalmari, Keskusta
Olavi Hakkarainen, Keskusta

Jussi Korpi, Keskusta
Ismo Saaksjarvi, Perussuomalaiset
Paivi Sagulin
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TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA JA NIIDEN TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Tilinpaatos 2024 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2024 2023
Ulkoiset tapahtumat 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1119 1532
Myyntituotot 383 714
Maksutuotot 25 34
Tuet ja avustukset 92 71
Muut toimintatuotot 619 713
Toimintakulut -4 081 -4 105
Henkilostokulut -2 188 -2 158
Palvelujen ostot -1 082 916
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -432 -597
Awvustukset -145 -177
Muut toimintakulut -234 -257
Toimintakate -2 962 -2573
Verotulot 2 475 2 405
Valtionosuudet 1660 1560
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 29 19
Korkokulut -74 -118
Muut rahoituskulut 0 0
Vuosikate 1128 1293
Poistot -640 -639
Arvonalennukset
Tilikauden tulos 488 654
Poistoeron muutos 20 20
Varausten muutos
Tilikauden yli-/alijaama 508 674

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut % 27,43 % 37,30 %
Vuosikate/Poistot % 176,23 202,28
Vuosikate €/asukas 111711 1 253,09

Asukasmaara 1011 1032
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Tilinpaatdos 2024

1.1.-31.12.2024
a

a

1.1.-31.12.2023

1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta 1129 1268

Vuosikate 1129 1 293

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -25
Investointien rahavirta -167 -40

Investoinnit -167 -528

Rahoitusosuudet investointimenoihin 154

Pysyvien vastaavien hyod. Luovutustulot 334

Pysyvien vast. Hydd. Myyntivoitot
Toiminnan jainvestointien rahavirta 962 1228
Rahoituksen rahavirta (@) (@)
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 748 -324

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen var. Ja po:n muutokset 18

Vaihto-omaisuuden muutokset -3

Pitkaaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutokset 129 82

Korottomien pa ja la velkojen muutos 28 -88
Rahoituksen rahavirta -2 576 -331
Rahavarojen muutos -1 614 897
Rahavarat 31.12. 2672 4 286
Rahavarat 1.1. -4 286 -3 389
Rahavarojen muutos -1 614 897
Tunnusluvut
Toim. ja inv. rahavirran kert. 5 v. (1000 €) 4000 3042
Investointien tulorahoitus 26 673,54 345,99
Lainanhoitokate 5,4 2,3
Kassavarat 31.12. (1000 €) 2672 4287
Kassasta maksut (1000 €) 7 071 5 075
Kassanriittavyys pv 138 308
Asukasluku 1011 1032




' KIVIJARVEN KUNTA

w

Toiminta- ja tilinpdéatéskertomus 2024

1.1 TASETARKASTELU JA SEN TUNNUSLUVUT

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT 31.12.
Tilinpaatos 2024 2024 2023 |Tilinpaatos 2024 2024 2023
Vastaavaa " 1000 € 1000 € |Vastattavaa [ 1000€[ 1000€
PYS. VASTAAVAT YHT. 7 878 8 350 |OMA PAAOMA 8 761 8 252
Aineettomat hyddykkeet 25 55 |Peruspdaaoma 3472 3472
Muut pitkavaik. hyddykkeet 24 55 |Edellisten tilik. yli/alijagagma 4780 4 106
Aineelliset hytdykkeet 6 277 6 721 |Tilikauden yli/alijgdméa 509 674
Maa- ja vesialueet 1043 1042
Rakennukset 3424 3744 [POISTOERO JA 223 243
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1704 1881 |VAPAAEHT. VARAUKSET
Koneet ja kalusto 107 54 |Poistoero 223 243
Enn.maksut ja kesk.er. hank. Vapaaehtoiset varaukset
Sijoitukset 1576 1574
Osakkeet ja osuudet 1174 1172 |PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Muut lainasaamiset 402 402 |Muut pakolliset varaukset 0 0
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 63 63 |TOIMEKSIANT. PAAOMAT 90 72
Lahjoitusrah. erityiskatteet 63 63 |Lahjoitusrah. padomat 20 72
Muut toimeksiantojen varat

VIERAS PAAOMA 1778 4 499
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2911 4 653 |Pitkdaikainen 1082 3620
Vaihto-omaisuus 4 Lainat rahoitus- ja vak.laitok. 1082 3620
Aineet ja tarvikkeet Lainat julkisyhteisdilta 0]
Saamiset Lyhytaikainen 696 879
Lyhytaikaiset saamiset 239 366 ([Lainat rahoitus- ja vak.laitok. 114 324
Myyntisaamiset 183 219 [(Saadut ennakot
Lainasaamiset Ostovelat 222 208
Muut saamiset 39 26 |Muut velat 40 66
Siirtosaamiset 17 121 |Siirtovelat 321 281
Rahat ja pankkisaamiset 2672 4 287
VASTAAVAA YHTEENSA 10852 13066 |VASTATTAVAA YHTEENSA 10 852| 13 066
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste,% 828% 649%
Suht. velkaantuneisuus -% 418% 815%
Kertynyt ylijagamat 1000 € 5289 47000
Kertynyt ylijaamat €/ as. 5231 4 554
Lainakanta 31.12., 1000 € 1196 3945
Lainakanta €/asukas 1183 3822
Lainat ja vastuut
31.12., 1000 € 1214 3994
Lainat ja vastuut €/asukas 1201 3870
Lainat ja vastuut % 286% 72,7%
Lainasaamiset 31.12. 1000 € 401 402
Asukasméara 1011 1032
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Tunnusluvuista

Investointien tulorahoitus kertoo sen, kuinka paljon investointien omahankinta-
menosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Padaomamenojen tulorahoitus osoittaa vuosikatteen prosentuaalisen osuuden
investointien omahankintamenon, antolainojen lisayksen ja lainanlyhennysten
yhteismaarasta.

Lainakantaa laskettaessa huomioidaan vieras paaoma lukuun ottamatta saatuja
ennakoita seka lyhytaikaisen vieraan paaoman osto- ja siirtovelkoja.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluku
on 1 tai suurempi. Kun se on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan
lisdlainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahentamaan toimintapaaomaa.

Tulorahoituksen riittavyyttd voidaan arvioida siten, ettd useamman tilikauden
tarkastelujaksolla tuloslaskelmaan merkittyjen tulojen tulisi kattaa tuloslaskelmaan
merkityt menot.

Ylijaamainen tai vahvistuva talous
= vuosikate — pitkaaikaisten lainojen lyhennykset — korvausinvestoinnit > 0

Tasapainossa oleva talous = vuosikate = suunnitelmapoistot tai korvausinvestoinnit

Heikkeneva talous = Vuosikate positiivinen, tilikauden tulos negatiivinen
Kriisitalous = vuosikate on negatiivinen

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtayksella. Kivijarven kunnan omavaraisuusaste on 64,89 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo sen, kuinka paljon kunnan kayttétuloista
tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.

Kivijarven kunnassa suhteellinen velkaantuneisuus oli vuonna 2024, 41,81 %.

Tata aikaisempina vuosina se on ollut:
vuonna 2021 47,34 %
vuonna 2022 43,54 %, ja
vuonna 2023 82,74 %
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KIVIJARVEN KUNNAN KOKONAISTULOT JA MENOT 2024
TULOT 1000 € % MENOT 1000 € %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 1119 21,18 Toimintakulut 4081 57,72
Verotulot 2475 46,85 Korkokulut 74 1,05
Valtionosuudet 1660 31,42 Muut rahoituskulut
Korkotuotot Satunnaiset kulut
Muut rahoitustuotot 29 0,55 Pakollisten varausten muutos
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisen varausten muutos
Pysyvien vastaavien Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden myyntivoitot hyodykkeiden myyntitappiot
Investoinnit
Investoinnit Investointimenot 167 2,36
Rahoitusosuudet
investointimenoihin Antolainasaamiset lisays
Pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luovutustulot
Rahoitusosuudet inv.menoihin Rahoitus
Pitkaaikaisten lainojen
Antolainasaamisten vahennys vahennys 2748 38,87
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen
Lyhytaikaisten lainojen lisays vahennys
Oman paaoman lisaykset Oman paaoman vahennys
Kokonaistulot yhteensa 5283 100,0 Kokonaismenot yhteensa 7070 100,0

Kivijarven kunnan taloutta rasittaa tulopohjan vahainen kasvu.
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1.2 KONSERNIRAKENNE

Konsernitilinpaatokseen yhdistelty

(kpl)

Kunta

Tytaryhteisot

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Muut yhtiot
Kuntayhtymat

Yhteensa

~N NN W

Tytaryhteisot

Asunto Oy Tiaisniemi

Kiinteisté Oy Kivijarven Virastotalo
Kivijarven Vuokratalot Oy
Suomenselan Lentokentta Oy
Kivijarvenhelmi Oy

Kuntayhtymat

Keski-Suomen liitto
Pohjoisen Keski-Suomen Oppimiskeskus

100 %
100 %
100 %
59 %
98 %

0,35 %
1,99 %

11
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KONSERNITULOSLASKELMA

Tilinpaatos 2024 1.1. -31.12.2024 | 1.1. - 31.12.2023
1 000 € 1 000 €
Toimintatuotot 1 496 1710
Toimintakulut -4 771 -4 542
TOIMINTAKATE -3 275 -2 832
Verotulot 2 475 2 405
Valtionosuudet 2 042 1 924
Rahoitustuotot ja -kulut -47 -96
Korkotuotot 5 882 3
Muut rahoitustuotot 30 18
Korkokulut -78 -118
Muut rahoituskulut -4 -18
VUOSIKATE 1 195 1 401
Poistot -774 -780
TILIKAUDEN TULOS 421 621
Satunnaiset erat (0] O
TILIKAUDEN TULOS 4271 621
Tilinpaatossiirrot -2 ]
Laskennalliset verot -2
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 417 621
Tunnusluvut
Toim.t./toim.kulut 26 31,35 %% 37,64 %o
Vuosikate/poistot 2o 154,47 % 179,56 %20
Vuosikate €/as. 1 183 1 357
Asukasluku 1011 1032
KONSERNIN KOKONAISTULOT JAMENOT 1.1.-31.12.2024
TULOT 1 000 % MENOT 1 000 %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 1 496 24,7 Toimintakulut 4771 60,7
Verotulot 2 475 40,8
Valtionosuudet 2042 33,7
Korkotuotot 5 0,1 Korkokulut 78 1,0
Muu rahoitustuotot 30 0,5 Muut rahoituskulut 4 0,1
Satunnaiset tuotot 0,0 Satunnaiset kulut 0,0
Tulorahoituksen korjauserat 0,0
Pakollisen varauksen purku 0,0 Pakollisten varausten
Pysyvien vast. hyddykk. muutos 0,0
myyntivoitot 0,0
Muut korjauseréat 0,0
Investoinnit 0,0
Rahoitusosuudet inv.men. 12 0,2 Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyo6- Investointimenot 206 2,6
dykkeiden luovutustulot (0] 0,0
Rahoitus Rahoitus
Antolainasaamisten vah. 0,0 Antolainasaamisten lisays 12 0,2
Pitkaaikaisten lainojen lis. 0,0 Pitkaaikaisten lainojen vah. 2788 35,5
Lyhytaikaisten lainojen lis. 0,0 Lyhytaikaisten lainojen vah. 0,0
Oman paaoman lisaykset 0,0 Oman paaoman vahennys 0,0
Kokonaistulot yhteensa 6 060 100,0 Kokonaismenot yhteenséa 7 859 100,0
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.
Tilinpaatds 2024 2024 2023
i 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1195 1400
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -25
Investointien rahavirta
Investoinnit -207 -552
Rahoitusosuudet investointimenoihin 12 154
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden
Luovutustulot 334
Pysyvien vast. Hydd. Myyntivoitot
Toiminnan jainvestointien rahavirta 1 000 1311
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset/vahennykset -12
Lainakannan muutokset -151
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 788
Lyhytaikaisten lainojen muutos -215
Oman padoman muutokset 49
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
P&aomien muutokset -1 34
Vaihto-omaisuuden muutokset -8 9
Pitkaaikaisten saamisten muutos 2 -17
Lyhytaikaisten saamisten muutokset 96 20
Korottomien pa ja la velkojen muutos 65 -71
Rahoituksen rahavirta -2 597 -391
Rahavarojen muutos -1 597 920
Rahavarat 31.12. 2932 4529
Rahavarat 1.1. -4 529 -4 219
Rahavarojen muutos -1 597 310
Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
Toim. ja inv. rahavirta 5 vuodelta, 1000 € 2 072,00
Investointien tulorahoitus % 931,06 % 351,72 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,85 2,08
Rahavarat 31.12. 3114 4529 101
Kassasta maksut 5 365 354
Kassan riittavyys pv 205 320
Asukasluku 1011 1032

13
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Tilinpaatdos 2024 2024 2023 |Tilinpaatdos 2024 2024 2023
Vastaavaa 1000 €[ 1000 €|Vvastattavaa 1000 € 1 000 €
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 7 319 7 920|OMA PAAOMA " 7 759 7 313
Aineettomat hydédykkeet 71 101 |Peruspaaoma 3471 3471
Aineettomat oikeudet 46 46 | Arnvonkorotusrahasto 52 52
Konserniliikearvo Muut omat rahastot 1 040 1 040
Muut pitkavaikutteiset menot 25 55| Edellisten tilik. yli/alijaama 2778 2 130
Ennakkomaksut Tilikauden yli/alijaama 418 620
Aineelliset hyddykkeet 7 187 7 710 VAHEMMISTOOSUUDET 108 107
Maa- ja vesialueet 1416 1 416| KONSERNIRESERVI (0]
Rakennukset 3 883 4 285
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1711 1 890|POISTOERO JA
Koneet ja kalusto 155 112|VAP.EHT. VARAUKSET (0]
Muut aineelliset hyodykkeet Poistoero
Enn.maksut ja keskener.hankk. 22 7|Vapaaehtoiset varaukset
Sijoitukset 61 109
Osakkuusyhteisbosuudet 50|PAKOLLISET VARAUKSET (0] (0]
Muut osakkeet ja osuudet 61 59(Muut pakolliset varaukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 79 88| TOIMEKSIANT. PAAOMAT 120 130
Valtion toimeksiannot 16 25|Valtion toimeksiannot 30 59
Lahjoitusrah. erityiskatteet 63 63|Lahjoitusrah. paaomat 89 70

Muut toimeksiant. paaomat 1 1
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3 450 5 126
Vaihto-omaisuus 14 7
Aineet ja tanvkkeet O|VIERAS PAAOMA 2 861 5 583
Keskeneraiset tuotteet 10 O|Pitkaaikainen 1 988 4 566
Valmiit tuotteet/ Tavarat O|Lainat rahoitus- ja vak.laitoks. 1 082 3 620
Muu vaihto-omaisuus Lainat julkisyhteisadilta 906 946
Ennakkomaksut 4
-
Saamiset 323 421
Pitkaaikaiset saamiset 2
Muut saamiset 2|Lyhytaikainen 873 1017
Lyhytaikaiset saamiset 323 419|Lainat rahoitus- ja vak.laitoks. 114 325
Myyntisaamiset 218 220|Lainat julkisyhteisoéilta
Lainasaamiset Saadut ennakot 15 19
Laskennalliset verosaamiset Ostowelat 240 236
Muut saamiset 86 76| Muut velat 100 112
Siirtosaamiset 19 123|Siirtovelat 391 313
a4 -

Rahoitusarvopaperit 181 169|Laskennalliset verovelat 13 12
Osakkeet ja osuudet (e}
Sijoitukset rahamarkkinainstrum. 181 157
Joukkowelkakirjalainasaamiset 12
Rahat ja pankkisaamiset 2 932 4 529
VASTAAVAA YHTEENSA 10 848| 13 134|VASTATTAVAA YHTEENSA 10 848 13 133
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Konsernitaseen tunnusluvut

OMmavaraisuusaste,2o
Suhteellinen velkaantuneisuus
Kertynyt yli-/ alijaama 1000 €
Kertynyt vii-7alijadaama €/as.

Konsernin lainat €/as.
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vastuut 31.12_, 1000 €

Lainat ja vastuut €/as.
Konsernin

lainasaamiset 31.12., 1000 €

Asukasmaara

2024

72,6 2o
47,3 2o
3 195
3 161

2 080
2 102

2023

56,4 2o
92,1 2o
2 750
2 665

a4 739
4 891
4 940
a4 787

1011

15
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2 TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallitus esittaa kunnanvaltuustolle tilikauden tuloksen kasittelyksi ja
talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi, etta:

1. tilikauden 1.1. — 31.12.2024 tuloslaskelman mukainen
ylijaama 508.896,13 € sisaltaen 20.346,65 €:n poistoeron
kirjataan yli-/alijaamatilille.
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3 YLEISKATSAUS

Kunnan elinkeinopolitikka keskittyy olemassa olevan sekd uuden yritystoiminnan
tukemisella ja yrittamisen edellytysten turvaamisella vaikuttamaan tyopaikkojen
sailymiseen ja uusien tyopaikkojen syntymiseen.

Elinkeinorakenne

Yritystoiminta 18
%

Palvelut
50%

Maa- ja
metsatalous 32 %

= Yritystoiminta ~ ® Maa- ja metsdtalous = Palvelut

3.1 Kivijarven vaestokehitys

Kivijarven kunnan kehittamisstrategia painottaa toimenpiteita, joilla asukasluvun
vaheneminen saadaan pysahtymaan ja jalleen nousuun.

Kunnan vaestokehitys on viime vuosina ollut muuttotappiollinen. Vuonna 2024
syntyneitd oli 3, kuolleita 18, kuntien valinen tulomuutto 36, kuntien valinen
lahtdomuutto 48, maahanmuutto 4, maastamuutto 1 eli vaeston vahenema 24 ja
rekisterimerkintakorjausten jalkeen yhteensa 21 eli -2 %.

Vakiluku 31.12.2024 oli 1011 henkil6a.

Vakiluku oli

31.12.2018 oli 1102 (alenema 31 hlda),
31.12.2019 oli 1095 (alenema 7 hl6a),
31.12.2020 oli 1107 (lisdys13 hlda),
31.12.2021 oli 1088 (alenema 19 hl63),
31.12.2022 oli 1064 (alenema 24 hl6a),
31.12.2023 oli 1032 (alenema 32 hl63) ja
31.12.2024 oli 1011 (alenema 21 hlda)
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Vaesto
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3.2 Tyollisyys Kivijarvella

Kunta on panostanut seka elinkeinojen kehittamiseen etta tyollisyydenhoitoon
resursoimalla henkiléresurssin  kunnalle hoitamaan yrittajyyttd ja tydllisyytta
yhteisty0ssa alueen toimijoiden kanssa. Vuonna 2024 valmisteltiin pohjoisen Keski-
Suomen tydllisyysaluetta osana TE24-uudistusta.

TE24 hankkeen valmistelua varten maksettiin Adnekosken kaupungille 43 921,70 €.
Ty6- ja elinkeinoministeriolta saatiin avustusta 23 000 €. TE-2024 palvelut aloittavat
1.1.2025. Iséntakuntana toimii Pohjois- Keski-Suomen osalta Adnekosken kaupunki.

Tyodllistamiseen kaytettiin rahaa yhteensa 19.013 euroa netto. Toteutuneet menot ja
tulot kirjattiin tyollistamisesta vastuussa olleille osastoille suoraan.

Kivijarven keskimaarainen tyottomyysaste kertomusvuonna oli 11,8 % (14,2 % vuonna
2023 ja 13,4 % vuonna 2022). Valtakunnallisesti keskimaarainen tyottdomyysaste oli
10,8 % (9,8 % vuonna 2023) ja Keski-Suomen TE-keskuksen alueella 12,9 % (9,8 %
v. 2023).

Tyodllistamisessa painopistealueina olivat pitkaaikaistyottomat seka sosiaalisen
yrityksen kautta tyollistyvat. Kunta tuki Viitasaaren TYP — toimintoa 3 461,95 eurolla.
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Tyott.aste %
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3.3 Henkilosto

Kunnan palkatun henkiloston maara ja rakenne 31.12.2024

Henkilosto htv

45 39,75
40 36,77
35
30 25,4
25 22,42
20
15
9,15 9,15
10 5,2 5,2
5 10,981 I I 10,98 1
0 00 , 0 00 ,

Hallintopalvelu Sivistystoimi Tekninen toimi Yhteensa

B Sarake1l mVakinaiset B Sijaiset MW Maaraaikaiset ®Tyollistetyt B Yhteensa

Taulukossa vakinaiset 39,75 htv ovat kokoaikaiset ja osa-aikaiset toistaiseksi tai
maaraajan voimassa olevat tyosuhteet, sijaiset 1 ovat vakinaisten sijaisia,
maaraaikaiset 10,98 htv ovat muita tilapaisia lyhyita tydsuhteita, jotka paattyvat
vuoden vaihteen jalkeen ja palkkatuella tyOllistetyt 1 htv.

TyOhyvinvointia selvitetddn vuosittain osastoittain tyéterveyshuollon/tydsuojelun
tyotyytyvaisyyskyselyin.
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Toimintavuoden aikana tyontekijoiden
likuntasalivuoro.

Palkkaus- ja henkilostokustannukset

Toimintavuoden henkildstomenot
TyOpaikkaruokailu

Luontoisedut, ateriaedut
Tyoterveyshuolto

Henkildston koulutus

20

kaytossa oli kuntosali ja viikoittainen

2.187.526,84 €
1.855,02 €
12.475,20 €
17.509,47 €
13.364,96 €
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Kunnan henkildston poissaolot

Poissaolot

700

600

500

400

300 995

200 159

100 46

0 0 0 0 21 2 10
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2 \)"o > 2 > >
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NS & S & KN N <9
,g,\‘(b & @0 &P S 2 &
& \/{DQ ng) K\Q’@ 00«0 @) &
M Poissaolot 2024  m Poissaolot 2023

Poissaolot 2024 2023
(kalenteripdivind)
Sairausloma 609 507
Lapsen sairaus 13 10
Raskausvapaa 0 46
Vanhempainvapaa 0 225
Isyysloma 0 0
Vuorotteluvapaa 159 21
Opintovapaa 2 10
Oppisopimuskoulutus 22 35
Yhteensa 805 854

21
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Konserni

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty seuraavat 7 tytaryhteisoa tai osakkuusyhteisoa:
Asunto Oy Tiaisniemi, Kiinteistd Oy Kivijarven virastotalo, Kivijarven Vuokratalot Oy,
Suomenselan Lentokentta Oy, Kivijarvenhelmi Oy, Keski-Suomen liitto ja Pohjoisen
Keski-Suomen Oppimiskeskus.

Taloyhtididen osalta vuokrien tarkastukset on tehty tarpeen mukaan. Taloyhtididen
kayttdaste oli vuonna 2024 ?? hyva. Fingrid Oyj:n metsalinjan rakentaminen ja muu
kausiasuminen on lisannyt asumisen tarvetta Kivijarvella, ja siten parantanut kunnan
vuokra-asuntojen kayttoastetta. Seka Kiinteistdé Oy Kivijarven Virastotalon, etta
Kivijarven Vuokratalot Oy:n tulosta heikensi tehdyt poistot. Kivijarven virastotalo Oy:n
osalta poistot ovat n. 40 000 € ja tilikauden tulos tappiota 39.800 euroa. Kivijarven
Vuokratalot Oy:n poistot olivat n. 50 000 € ja sen tulos oli tappiota 77 300 euroa. Muilta
osin yhtididen taloudet ovat tasapainossa.

Sisainen valvonta

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt paatokselladan 5/2015 hallintosaannon 20 §:ssa
maarayksen valvonnasta ja riskienhallinnasta seka perusteet Kivijarven kunnan ja
kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

Kunnanhallitus on 6.4.2020 hyvaksynyt kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeet, minka mukaisesti jokainen maksutapahtumaa todentava tosite on varustettava
vastaanotto-, hyvaksymis- ja tilidintimerkinndilla, mika tapahtuu sahkodisen
kierratyksen kautta. Vastaanottajan on tarkastettava, etta tositteen tarkoittama tavara,
tyosuoritus tai muu palvelu on saatu ja etta se on tilatun mukainen.

Laskun hyvaksymisen perusteena on sen asia- ja numerotarkastus hankinnan
taustalla olevaa sopimusta vastaavaksi, minka suorittaa eri henkild kuin laskun
hyvaksyja. Hyvaksyjan on tarkistettava, ettd ostolasku / muu kirjanpitotosite on
muodollisesti ja asiallisesti oikea ja etta tavara, tydsuoritus tai palvelu on asia- ja
numerotarkastettu ja toimintakulun suorittamiseen on kaytettavissa maararaha.

Toimielimet nimeavat toimikautensa alussa henkildt, jotka sen puolesta hyvaksyvat
tositteet, vastaanottaja ja hyvaksyja eivat voi olla sama henkild. Saatavien perinnassa
kaytetaan paasaantoisesti kahta maksukehotusta ennen perintatoimiin ryhtymista.
Perintatointa hoitaa ostopalveluna Intrum Justitia Oy.

TIETOSUOJA JATIETOTURVA Tiedonhallintalain vaateet

e Yhteistydossa Joki-ICT:n kanssa on tiedonhallintalain siirtymasaanndsten
mukaisesti maaritelty johdon vastuut hallintosaanndssa ja tietohallinnossa
seka jatkettu tyOskentelyd tiedonhallintamallin  luomiseksi. Kunnan
tietosuojassa ja -turvassa on havaittu yksi tietosuojavastaavan kanssa
selvitetty poikkeama. Tiedonhallintamallin luomisessa on Kiinnitettava
huomiota tiedonhallintalautakunnan antamaan ohjaukseen.
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HANKINNAT  Hankintapaatokset
e Kunnanhallitus on vahvistanut ns. pienhankintaohjeet kansallisten
kynnysarvoja pienempien hankintojen suorittamiseen. Ohje jakaa hankinnat
toimielinten ja viranhaltijoiden tehtaviksi. Hankintaprosessia seurataan myos

taloushallinnon toimenpitein.

SISAISEN TARKASTUKSEN TOIMINTAOHJE
¢ Kunnanhallitus vahvisti sisaisen tarkastuksen toimintaohjeen
kunnanhallituksen valitsemien sisaisten tarkastajien toiminnan tueksi.

Konsernivalvonnan jarjestaminen

Kivijarven kunnanvaltuusto on paatokselldaan 62/2017 vahvistanut konserniohjeen,
jonka kohta seitseman kasittelee konsernivalvonnan ja raportoinnin seka
riskienhallinnan jarjestamista. Kunnalla on edustajansa niin yhteisdjen hallituksissa
kuin yhtid/kuntayhtymakokouksissa, mika tukee oletusarvoisesti yhteis6jen valvontaa
ja riskienhallintaa.

Tytaryhtidét raportoivat tilinpaatdksessaan valtioneuvoston asetuksen 1753/2015
mukaisesti toimintakertomuksessaan toiminnan kehittymisesta ja tuloksellisuudesta,
taloudellisesta tilanteesta ja sen olennaisista muutoksista seka merkittavimmista
riskeista sekda epavarmuustekijoista. Tytaryhtidt ovat saamiensa kokemusten
perusteella katsoneet perustelluksi vaihtaa kirjanpidon palveluntarjoajaa
varmistuakseen tukiprosessiensa suorituskyvysta.

Tytaryhtidissa on panostettu ohjeiden mukaisesti poistojen tekemiseen, jolloin
talouden tunnusluvut kuvaavat yhtididen taloutta reaalisesti. Yhtiot kehittavat
toimintaansa niin, ettad tulevat hyvaksymaan hallituksessaan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeet.

Riskianalyysi

Venajan Ukrainaan kohdistuvan hyodkkayksen vaikutukset tulevat olemaan
monisyisia ja kansainvalisia. Kunnan tulee varautua talousvaikutuksiin,
turvallisuuden yllapitamiseen ja sotaa pakenevien ukrainalaisten auttamiseen.
Valtion pandemiavaltionosuuksien poistuminen vaikuttaa kuntatalouteen.

Hankintalain 15 § valmisteltu muutos 10 % omistusvaateesta toteutuessaan
aiheuttaa merkittavan uhkan kunnan hankintayksikkdona sidosyksikkdjen tuottamaan
palvelutuotantoon 1.7.2027 lukien IT-tukipalvelussa ja 1.7.2028 jatehuollossa
kunnan omistusten ollessa alla 10 % niin Joki ICT Oy:ssa kuin Sammakkokangas
Oy:ssa.

Valtiontalouden heikko asema muodostaa jatkuvan uhan kuntatalouden tasapainolle.

3.8 Selostus oman alueen kehityksesta
Kunnan kehitys seuraa paljolti seutukunnan kehitysta. Saarijarvi ei osallistu juurikaan
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seudulliseen yhteistyohon kuntatiimissa vaan osallistuu korkeintaan sopiviin hankkeisiin
pyydettdessa. Maaseudun kehittamisyhdistys Viisari ry:n hallitustyoskentely on
vaatimusten kohteena Adnekoskelta, joka haluaa hallituspaikkoja ja puheenjohtajuuden,
mika voi aiheuttaa yhdistyksen toiminnalle erityisia haasteita. Kunnan elinkeinorakenne
on muutoksessa ja uusi teollisuudenala tuulivoima on hakeutumassa myos kunnan
alueelle tuoden vuosien mittaan lisatuloja. Elinvoima-asiamiespalvelu syventyy kunnan
omista lahtdkohdista elinvoiman kehittamiseen kuten kuntainfraan yritystoiminnan
kehittamisen lisaksi.

3.9 Korruption ja lahjonnan torjunta

Kunnanhallitus on paatoksellaan 36/2020 vahvistanut Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintaohjeen, jossa ohjeistetaan hankintojen riippumatonta tekemista
(kohta 6.9) seka tekemaan ilmoituksen esimiestaholle havainnoista epaasiallisista
menettelytavoista.

3.10 Ihmisoikeuksien toteutuminen

Kansainvalisten ihmisoikeussopimusten mukaiset ihmisoikeudet koskevat kaikkia
Ihmisia. Kansainvéliset ihmisoikeussopimukset maarittelevat vahimmaistason, jolla
Ihmisoikeuksia on suojattava. Suomessa kansainvalisid ihmisoikeussopimuksia
taydentavat perusoikeudet. Perustuslakiin siséllytettiin vuonna 1995 tehdyn uudistuksen
yhteydesséa kaikki Suomea tuolloin velvoittaneet ihmisoikeussopimukset. Perustuslain
tarjoama suoja menee osin pidemmalle kuin kansainvélisten ihmisoikeussopimusten
tarjoama suoja. Viranomaisilla on vastuu ihmisoikeuksien toteutumisen edistamisesta ja
kansainvalisten sopimusvelvoitteiden noudattamisesta. Perusoikeuksista saadetadn
tarkemmin lailla ja perustuslakivaliokunnan tarkastamien lakien noudattaminen johtaa
nakemyksellisesti my6s perusoikeuksien toteutumiseen.

Perustuslain oikeudet ovat perusoikeuksia. Julkisen vallan kayton tulee perustua lakiin.
Kaikessa julkisessa toiminnassa on tarkoin noudatettava lakia (/aillisuusperiaate PL 2.3
§). Julkisen vallan on turvattava perusoikeuksien toteutuminen (/akien
perusoikeusmy®bnteinen tulkinta PL 22 §). Mikali laki ja perustuslaki ovat ristiriidassa,
paadytaan tulkintavaihtoehtoon, joka parhaiten edistdaa  perusoikeuksien
toteutumista. Jos asetuksen tai muun lakia alemman asteisen saadoksen saannos on
ristiriidassa perustuslain tai muun lain kanssa, sita ei saa soveltaa tuomioistuimessa tai
muussa viranomaisessa (PL 107 §).

Julkisen vallan tehtavana on edistdd yksilon mahdollisuuksia osallistua
yhteiskunnalliseen toimintaan ja vaikuttaa hanta itseaan koskevaan paatoksentekoon
(PL 14.4 §). Viranomaisen hallussa olevat asiakirjat ja muut tallenteet ovat julkisia, jollei
niiden julkisuutta ole valttamattomien syiden vuoksi lailla erikseen rajoitettu. Jokaisella
on oikeus saada tieto julkisesta asiakirjasta ja tallenteesta (PL 12.2 §). Ketaan ei saa
ilman lakiin perustuvaa syyta erottaa tyosta (PL 18.3 §).

(PL 21 Oikeusturva) Jokaisella on oikeus saada asiansa kasitellyksi asianmukaisesti
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ja ilman aiheetonta viivytysta lain mukaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa tai muussa
viranomaisessa seka oikeus saada oikeuksiaan ja velvollisuuksiaan koskeva paatos
tuomioistuimen tai muun riippumattoman lainkayttoelimen kasiteltavaksi. Kasittelyn
julkisuus seka oikeus tulla kuulluksi, saada perusteltu paatos ja hakea muutosta samoin
kuin muut oikeudenmukaisen oikeudenkaynnin ja hyvan hallinnon takeet turvataan lailla.

3.11 LOYTOELAINTAPAHTUMAT

Vuonna 2024 oli kolme Ioyt6elaintapahtumaa. Kaksi kissaa ja koira palautettiin
omistajalleen somen ja puhelimen avulla. Kissoista on tullut useita puheluita, mutta
nama eivat ole jatkuneet toimenpiteisiin.

TALOUSKATSAUS

3.8 Tulokehitys

3.9

Vuoden 2024 tilinpaatoksessa vuosikate on 1.129 397,59 €, tilikauden ylijaama
508 896,13 €. Kertomusvuonna jatkettin  palvelutuotannon tehostamista.
Kuntakonsernin ylijagama on €.

Valtionosuudet kasvoivat vuoden 2023 tasosta 100.121,00 euroa ollen yhteensa
1.660 351 €. Verotulojen maara kasvoi 70.495,42 €, ollen yhteensa 2.475,561 €.
Ansiotuloveron tuotto ylitti talousarvion 114 364,69 €, kiinteistdveron tuotto ylitti arvion
7.526,99 € ja yhteisdveron tuotto alitti arvion 11 330,68 €. Kokonaisuutena verotulot
ylittivat arvion 110 561,00 €.

Toimintatuotot laskivat edellisvuoteen verrattuna 411.943,60 € eli -26,9 %.
Toimintatuotot alittivat talousarvion 122.436,87 €:lla eli -9,93 %.

Kunnan lainakanta on vuoden 2024 lopussa 1,20 milj. €, 1.183 €/asukas.
Kertomusvuonna maksettiin lainoja pois 2.748 664 €. Kuntakonsernin lainakanta on
4,89 milj. € ja 4 739 € / asukas.

Menokehitys

Henkildstdmenot muodostavat kunnan ulkoisista kayttétalouden menoista 53,60 %
(52,56 % v. 2023). Ostopalveluihin kaytettiin 26,51 % kunnan ulkoisista menoista (v.
2023 vastaava luku oli 22,32 %). Kokonaisuutena menot laskivat edellisvuodesta
23.498,44 € eli -0,57 %. Nettomenot kasvoivat 388.444,16 € eli -15,09 %. Ulkoiset
kayttdmenot alittivat talousarvion 231.506,24 €:lla.

3.10 Investoinnit

Vuoden 2024 investointimenot olivat 167.679,93 €.

Investointikohteet olivat:
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-Etatydtila (5.877,82 €)

-Kaavateiden asf. ja korj. (43.809,87 €)
-Katuvalaistuksen uusiminen (9.547,99 €)
-Jaakiekkokaukalon laidat ja peruskorjaus (10.117,61 €)
-Minigolfkentan korjaus (8.381,52 €)
-Lattianhoitokone (4.390 €)
-Koulukuljetuskalusto (37.211,16 €)

-Autojen latauspisteet (16.628,74 €)
-Sivistysosaston ICT/TVT-hankinnat (8.131,20 €)
-Kunnan rak. lukkojen vaihtaminen (13.214,76 €)
-Hiekoitushiekkakatos/varasto (8.123,26 €)
-Osakkeiden hankinta (2.246 €)

Rahoitus

Tilinpaatoksen vuosikate on 1 129.397,59 euroa ja kattaa poistoista 176,23 %.
Tilikauden ylijaama on 508.896,13 euroa. Kunnan taseessa ei ole aikaisemmilta
vuosilta kattamattomia alijagamia. Kumulatiivista ylijadmaa on 5.589.393,83 euroa.

Kuntakonsernin kumulatiivinen ylijgama on 2 750 106,76 €, 2 665 €/as.

Toimintakate ilmoittaa paljonko kayttdtalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla.

Vuosikate ilmoittaa riittadkd kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista
tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli kayttbomaisuuden poistot. Pitkalla aikavalilla
vuosikatteen tulisi kattaa nettoinvestoinnit ja lainanlyhennykset.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai
vahentaa kunnan varauksia tai vapaata omaa paaomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen
esitettavat erat ovat tuloksenkasittelyeria. Ylijagamainen tulos voidaan siirtaa
varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa
edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijgamaan.
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Arvio talouden kehityksesta

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023. Hyvinvointialueiden rahoitustarve
tulevina vuosina vaikuttanee myds kuntien valtionosuuksien ja verotulojen jakoon.

Talouden tasapainotus

Kunnan taloudelliseen asemaan kohdistuu taloudelliset kustannuspaineet johtuen
kuntasektorilla tehtavista rakennemuutoksista. Talouden tasapainottaminen edellyttaa
maaratietoista ja suunnitelmallista menojen leikkausta.

Yritystoiminnan edellytysten luominen on edelleen perusteltua sailyttaa yhtena
kunnan painopistealueena koko suunnitelmakauden. Sen lisaksi on kiinnitettava
huomiota toimenpiteisiin, jotka lisdavat kunnan vetovoimaa osana elinvoiman
kehittamista.

Talousarvion sitovuus

Kunnanvaltuusto maaraa talousarvion sitovuustason osastoihin ndhden samalla kun
se hyvaksyy talousarvion.

Talousarvion kayttotalousosa sisaltda toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet,
maararahat ja tuloarviot tehtavakohtaisesti. Kunnanvaltuuston paatos sitoo
tehtavaaluetasolla maararahat ja tuloarviot samoin kuin tuloslaskelmaosan
maararahoja seka tuloarviota ja investointiosan maararahoja hankekohtaisesti. Tulot
on kannettava viivytyksetta. Kunnanhallitus ja lautakunnat voivat toimialallaan siirtaa
kayttotalouden maararahoja tulosalueelta toiselle perustellusta syysta.

Toteutumisen seuranta ja raportointi

Talousarvion toteutumista seurattiin paaasiassa taloudellisen tuloksen osalta.
Osastot seurasivat talousarvion meno- ja tulokehitysta.
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KAYTTOTALOUSOSA
Kayttotalous %
26,2
H Hallinto ja elinkeino 18,7% M Sivistysosasto 81,5% M Tekninen osasti -0,2%
TP 2024 Menot Tulot Yhteensa
Ulkoiset Sisaiset Ulkoiset Sisaiset Menot Tulot Netto
Hallinto- ja elink. 664 598 27 476 47 369 81 836 692 074 129 205 562 869
Sivistysosasto 1 833 247 522 818 69 557 49 322| 2 356 065 118 879| 2 237 186
Tekninen osasto 1 390 106 354 540 960 302 760811 1744646 1721113 23 533
YHTEENSA 3887 951 904 834| 1077 228 891 969| 4792785 1969 197 2 823588
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3.1 HALLINTO-OSASTO

Toiminta-ajatus
Kunnanvaltuusto vastaa strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin
tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan
arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston
paatosten  valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa.

Yritys- ja elinkeinotoimen ulkoiset menot 238 467,99 € sisaltdéd Kukkomarkkinat
1 766,23 €, elinvoimakoordinaatio 68 475,52 €, maataloustoimi 12 874,36 €, projektit
5 955,68 € (Viisari ry). Kehittamisyhtid Witas Oy:lle on maksettu 9.641,40 € (Witas Oy
paattynyt), Suomenselan Lentokentta Oy:lle maksettu 2 493,75 €.

Tyollistaminen TE24 43.921,70 €, tyott.tuki 83.339,35 € ja kesatyollistetyt 4H

10 000 €.
Kayttotalous %
Yritys- ja elinkeino Tietohallinto 0,3 %
12,6 %
Yleishallinto 87,1 %
TP 2024 Menot Tulot Yhteensa
Ulkoiset Sisdiset Ulkoiset Sisaiset Menot Tulot Netto
Yleishallinto 436 706 26 396 19 530 81 836 463 102 101 366 361 736
Elinkeino 227 892 1 080 27 839 0 228 972 27 839 201 133
Tietohallinto 55 192 0 1 500 53 120 55 192 54 620 572
Laskutettavat 761 0 778 0 761 778 -17
YHTEENSA 720 551 27 476 49 647 134 956 748 027 184 603 563 424
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100 YLEISHALLINTO

TP 2023 TA 2024 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 563 816,44 442 490,00 436 706,19 5783,81
Sisaiset 28 065,68 20 170,00 26 396,08 -6 226,08
Yhteensa 591 882,12 462 660,00 463 102,27 -442,27
Tulot Ulkoiset 140 449,81 20 600,00 19 530,21 1 069,79
Sisaiset 19 533,45 103 800,00 81 836,86 21 963,14
Yhteensa 159 983,26 124 400,00 101 367,07 23 032,93
YHTEENSA SIS+ULK 431 898,86 338 260,00 361 735,20 -23 475,20
Suunitelmapoistot
Hyddykkeet
Arvo 1.1. 580,06
Muutos 36,15
Poistot -336,02
Arvo 31.12. 280,19

Tehtavaalueen menot muodostuvat kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja sen
asettaman toimikunnan seka tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan
menoista. Tehtavaalue kattaa hallinto-osaston toimisto- ja henkilosto- ja
taloushallintopalvelujen sekd muun yleishallinnon menot (mm. jasenmaksut,
verotuskustannukset, edustusmenot jne.).

Tehtavaalueelle sisaltyvat kunnanjohtajan, kirjanpitajan, toimistosihteerin ja
palkanlaskennan (30 %) palkkausmenot. Vuoden 2025 alusta palkanlaskenta siirtyi
Greenstep Oy:n tehtavaksi ostopalveluna.

Vuonna 2024 oli varattu kuntalisaa 200,00 € / kk yhdistyksille ja jarjestdille, jota
maksettiin yhteensa 0 euroa. Oppisopimuskoulutustukea maksettiin 0 euroa.

Nuorten keséatyollistamisen hoiti kertomusvuonna Kannonkosken-Kivijarven 4H -
yhdistys. Vuodelle 2024 kunnanhallitus mydnsi avustusta nuorten kesatdiden
jarjestamiseen 10.000,00 euroa ja 4H-yhdistys haluaakin kiittd& lampimasti tasta
myonnetysta tuesta. Kelalle maksettiin tydmarkkinatuki kunnan osuutta 83 339,35 €.

Avustus mahdollisti nuorten tydllistdmisen useille eri aloille ja 28 tydsopimuksen
solmimisen paikkakunnalla. Sopimukset pyrittiin paasaantoisesti tekemaan kahdeksi
viikoksi, mutta tydnantajien tarpeet huomioiden osa sopimuksista muodostui
kestoltaan lynyemmiksi ja osa puolestaan pidemmiksi.

Kuukauden mittainen kesatyo sisalsi kaksi kahden viikon perattaista tytjaksoa.
Tamankaltaisia sopimuksia tehtiin vain paivakodille ja tekniseen toimeen.
Perusteena se, ettd perehdyttamista ei tyopaikalla ehdita tehda kahden viikon
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valein. Pitempi tydsopimus lisda nuorten tyoturvallisuutta tekniselld toimella ja toisaalta ei
paivakodilla tuo liikaa muutoksia lasten hoitopéaiviin. Duunileirilla ja kesaleiriohjauksissa
tydsopimuksen kesto on paasaantoisesti 30 h. Avustusta voidaan kayttdaa myos nuorten
yrittdjyystoiminnan tukemiseen.
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Toimintamuutos / Toiminnan painopisteet

Vuoden 2025 alusta otettiin kayttoon asiahallintaohjelma Docuware,

kayttdonoton valmistelu tapahtui kertomusvuonna.

Toiminta 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Maarialliset

Kunnanhallitus kokoontui 12 kertaa ja valtuusto 4 kertaa.

Laadulliset

Vireille tulleet asiat kasiteltiin kunnanhallituksessa ja valtuustossa viivytyksetta.

Osastot saivat taloushallinnon raportit neljannesvuosittain.

32

jonka

Valtuuston ja hallituksen esityslistat ja poytakirjat julkaistiin kunnan www — sivuilla
ilman liitteitd henkilotietolainsaadannon vaateet huomioiden.

Taloudelliset

Toiminnassa pyrittiin taloudellisuuteen ja menojen pysyvaan vahenemiseen.

Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvut

| TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 | TP 2024 | erotus

Hallinto / asukas 296 418 430 358
Vakanssit 2,8 3,5 1,9 3,9
Mittarit TP TP 2023 | TA2024 | TP 2024

2022

asioiden kasittelyaika 40 pv 40 pv 40 pv 40pv

laskujen kiertonopeus 14 pv 14 pv 14 pv 14pv

tyottomyys- % 13,4 14,2 11,8

oppisopimus- 0 0

koulutettujen Ikm. 0

tyollistettyjen Ikm. 2 2 2 2

tyottomat tyonhakijat 67 54 52
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120 YRITYS- JA ELINKEINO SEKA TYOLLISYYS

TP 2023 TA 2024 Toteutuma Poikkeama

Menot Ulkoiset 63 709,55 274 380,00 227 892,99 46 487,01
Sisaiset 35,21 3 970,00 1 079,90 2 890,10

Yhteensa 63 744,76 278 350,00 228 972,89 49 377,11

Tulot Ulkoiset 1274,19 23 460,00 27 839,74 -4 379,74
Sisaiset 0,00

Yhteensa 1274,19 23 460,00 27 839,74 -4 379,74

YHTEENSA SIS+ULK 62 470,57 254 890,00 201 133,15 53 756,85
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Yritys- ja elinkeinotoiminta sisaltaa maararahat elinkeinotoimeen ja maatalouteen.

Tehtavaalue sisaltda elinvoima-asiamiehen

maksettavat asiakaspalvelujen ostot.

Projekteja rahoitettiin seuraavasti:
e Viisari-ohjelma (Leader+)

Kunnan oman yritys- ja elinkeinotoiminnan tehtavat maariteltiin vuonna 2024

5 955,68 €

palkan

ja Pihtiputaan

elinvoimatydryhmassa. Lisaksi erityisesti yritysneuvonnan puolella toiminnan paluu oman
kunnan tuotettavaksi madalsi yritysten kynnysta ottaa yhteytta ja toi positiivista viretta
yrityskehittamiseen. Vuoden aikana kunnan yritysneuvonta oli tukena kahden yrityksen
perustamisessa ja neuvoi noin kymmenta yritysta. Lisaksi loppuvuonna 2024 Kivijarven kunta
sai oman yritysrekisterin verkkosivuilleen.

Vuonna 2024 Sydansuomen yhteisiin hankkeisiin ja aluekoordinaatioon osoitti rahaa

seitseman pohjoisen Keski-Suomen kuntaa: Kannonkoski, Karstula, Kinnula, Kivijarvi,
Kyyjarvi, Pihtipudas ja Viitasaari. Sydansuomen alueyhteistydlla kehitetddn maaseutumaisten
kuntien toimintaymparistda ja parannetaan alueen tunnettuutta ja kilpailukykya.

Sydansuomen alueyhteisty6ta ohjaa aluejohtamismalli ja aluestrategia. Kuntatiimi tekee
strategiset linjaukset alueyhteistyon tarpeista ja Kehittajatiimi toteuttaa niitd muun muassa
valmistelemalla yhteisia hankkeita. Kehittajatiimi hallinnoi aluekehitysrahaa ja paattaa sen

kayttamisesta hankkeiden omarahoitusosuuksiin. Tama on valtakunnallisesti ainutlaatuista

kuntien valista yhteistyota.

Aluerahan osalta vuonna 2024 aikana jatkettiin vuonna 2023 kayttoonotettua mallia, jossa
Kehittamisyhtid Witas hallinnoi aluerahaa kaikkien kuntien puolesta: tdma mahdollisti talouden
seurannan ja jatkuvuuden entista paremmin.

Vuotta leimasi seitseman alueellisen hankkeen kaynnistyminen. Yhteistyossa hankkeiden
kanssa Kivijarvella jarjestettiin useita tapahtumia, kuten yrittajakahvit elokuun puolivalissa.

Toiminnan painopisteet

¢ Kunnan ja yritysten valisen yhteistyon ja verkostojen kehittaminen.

e Osaamisen kehittaminen yhteistydssa seudullisten kehittdmisprojektien ja

kunnalle
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koulutuspalveluja tarjoavien eri organisaatioiden kanssa
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e Luovuuden ja innovatiivisuuden lisaaminen yhteistyossa alan kehittamis-
hankkeiden kanssa.

e Avustaminen yritystukien hakemisessa, ohjaus ja neuvonta.

e Vahvuuksiin perustuvan uuden yritystoiminnan luominen tuotekehityksen ja
koulutuksen kautta.

e Perusmaatilatalouden ja siihen kuuluvien liitdnnaiselinkeinojen kehittaminen.

e Yhteistyon tiivistaminen seka verkostoituminen seutukunnan projekti- ja
elinkeinotoimijoiden kesken.

e Hyvinvointipalvelujen kehittaminen.

Toiminta 2024

Maaréalliset

YV V V V

Taloudelliset

Toiminta tapahtui maararahojen seka muiden resurssien puitteissa.

Tunnusluvut ja mittarit

Uusia yrityksia perustettiin 2

TyOpaikat sailyivat edellisvuoden tasolla

Keskimaarainen tyottomyysprosentti oli 11,8 %

Perusmaatalouden puolella tuotantorakennusten isompia investointeja ei ollut

Tunnusluvut

[ TP 2021] TP 2022 | TA2023 | TP 2023 | Erotus

Laajuus

Kayttoétalous €/as.

96 92 24 60 -36
Voimavarat
Vakanssit
1 ostopalv. | ostopalv. ostopalv.
Mittarit TP 2021 | TP 2022 | TA 2023 | TP 2023 | Erotus
Asukasmaara 1108 1064 1088 1032
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TP 2023 TA 2024 Toteutuma Poikkeama

Menot Ulkoiset 55 376,32 62 230,00 55 192,11 7 037,89
Sisaiset 1451,62 0,00 0,00

Yhteensa 56 827,94 62 230,00 55192,11 7 037,89

Tulot Ulkoiset 0,00 0,00 1 500,04 -1 500,04
Sisaiset 55 465,25 25 970,00 53 120,53 -27 150,53

Yhteensa 55 465,25 25 970,00 54 620,57 -28 650,57

YHTEENSA SIS+ULK 1 362,69 36 260,00 571,54 35 688,46

Tietohallinnosta tuotetaan keskitetysti kunnan tietotekniset palvelut. Toiminta kasittaa
perusyllapidon lisaksi toiminnan kehittdmisen ja suunnittelun sekd osallistumisen
kuntaa koskettaviin tietoteknisiin hankkeisiin yhteistydssa Seutu-IT tyéryhman
kanssa. Toimintaan kuuluu myos yhteydenpito niin laite- kuin ohjelmistotoimittajiin.

Toimintamuutos

Jatkuva tietotekninen kehitys asettaa vaatimuksia niin henkildstolle, yllapitajille kuin
Erityistd huomiota tulee kiinnittda koulutukseen. IT-tuki on ostettu
ostopalveluna Joki ICT Oy:lta. Kunta on liittynyt Joki ICT Oy:n osakkaaksi yhdella

laitekannalle.

osakkeella.

Toiminnan painopisteet

Painopistealueena vuonna oli it -perusinfran tuottaminen.

Tavoitteiden toteutuminen 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Maaralliset

Laadulliset

Taloudelliset

Henkiloston
suunnittelemattomia kayttokatkoja ei
laitteistojen korjausviivetta sopimusteknisista syista.

koulutus

toteutettiin

Vuoden aikana huolehdittiin perusyllapidosta.

suunnitellussa
syntynyt lukuun ottamatta yksittaisten

Ulkoisissa menoissa talousarvio alittui 11,31 %.

laajuudessa.
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Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvut

| TP 2022 | TP 2023 | TA2024 | TP 2024 | Erotus

Laajuus

Tydasemien maara 101 104 107 99
(painotettu kokonaism) (51) (54) (54) (49)
Kustannus/tybasema 296 546 528 557 29
Vakanssit ostopalv.| ostopalv. | ostopalv.
Mittarit TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 | TP 2024
Kayttokatkokset (> 1h) 2 2 2 2
Keskim. vikaselvitys 1 pv 1 pv 1 pv 1 pv
140 LASKUTETTAVAT
TP 2023 TA 2024 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 760,98 0,00 0,00 0,00
Sisaiset 0,00
Yhteensa 760,98 0,00 0,00 0,00
Tulot Ulkoiset 778,09 92,69 -92,69
Siséiset 0,00
Yhteensa 778,09 0,00 92,69 -92,69
YHTEENSA SIS+ULK -17,11 0,00 -92,69 92,69

Sisaltaa sekalaiset menoerat, jotka on vuoden aikana laskutettu.

Osa tuloista kirjattu eri kustannuspaikalle ja jaanyt siirtamatta laskutettaviin.

Kustannuspaikalle ei laadita tulo-, eikd menoarviota sen luonteesta johtuen
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3.1 SIVISTYSOSASTO

Toiminta-ajatus

Sivistysosaston tehtavana on luoda, yllapitaa ja kehittédd oppimisen ja opettamisen
toimintaedellytyksida seka tuottaa varhaiskasvatus-, perusopetus-, Kirjasto-,
kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen palveluja kunnassa.

Sivistyslautakunnan vastuualueeseen sisaltyvat sivistyshallinto, varhaiskasvatus,
peruskoulutus, muu koulutus, kirjastotoiminta, kulttuuri ja vapaa-aikatoimi.

Sivistyslautakunnan alaisia tilivelvollisia ovat sivistysjohtaja,
varhaiskasvatusjohtaja, rehtori seka vapaa-aikaohjaaja.

31.12.2024 henkilostdd kunnassa oli 44, joista sivistysosastolla 29, teknisella
osastolla yhdeksan (9) ja hallinto-osastolla kuusi (6). Keski-ikd oli 49,6 v,
sivistysosastolla 49,4 v.

kulttuuritoimi vapaa-aika_sjvistyshallinto
0% 5% 0%

kirjastotoiminta
5%

varhaiskasvatus
19 %

muu koulutus
1%

peruskoulutus
70 %

TP 2024 Menot Tulot Yhteensa
Ulkoiset | Sisdiset | Ulkoiset | Sisdiset Menot Tulot Netto
sivistyshallinto 39 593 2 966 329 40 665 42 559 40993 1566
varhaiskasvatus 432 882 31884 22504 0 464 765 22504 442 262
peruskoulutus 1235694| 456747 41731 8657| 1692441 50388| 1642053
muu koulutus 22 600 991,78] 4543,73 0 23592 4544 19048
kirjastotoiminta 96 919 30118 449 0 127 036 449 126 587
kulttuuritoimi 5559 111 0 0 5671 0 5671
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300 SIVISTYSHALLINTO

TP 2023 TA 2024 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 43 116,04 44 900 39 593,23 -5 306,77
Sisaiset 2 736,59 2 760 2965,53 205,53
Yhteensa 45 852,63 47 660,00 42 558,76 -5101,24
Tulot Ulkoiset 5 716,75 1 000 328,65 -671,35
Sisaiset 1 720,00 46 000 40 664,58 -5 335,42
Yhteensa 7 436,75 47 000,00 40 993,23 -6 006,77
YHTEENSA SIS+ULK 38 415,88 660 1 565,53 905,53
Suunitelmapoistot
Hyodykkeet
Arvo 1.1. 8 564,68
Muutos 8 119,39
Poistot -4 558,96
Arvo 31.12. 12 125,11

Sivistyshallintoon sisaltyvat sivistyslautakunta ja sivistyshallinto. Sivistyshallinto
sisaltda sivistysjohtajan palkkakuluja (noin 26 %) ja osaston toimistosihteerin
palkkakuluja (20 %). Kirjastonhoitaja on toiminut sivistysjohtajana 10/2018 lahtien.

Hallinnon tavoitteena on kehittda kunnan kasvatus- ja sivistyspalveluja. Hallintoon
sisaltyy sivistyslautakunnan kokoustaminen/paatoksenteko seka sivistyslautakunnan
kasittelyyn menevien asioiden valmistelu ja esittely paatosehdotuksineen.

Valtiokonttorille ilmoitettavien tilastojen sisaltoon tulleen palveluluokituksen mukaisesti
osastojen hallintomenot ja -tulot on kirjattu palveluluokalle 5501 Tukipalvelut. Aura-
kasikirjan ohjeistuksen mukaan 5501 tukipalvelut, joka on palveluluokituksen
apuluokka, voidaan raportoida talla palveluluokalla, minka jalkeen kustannukset
kohdistetaan varsinaisille palveluluokille sisaisella laskutuksella tai summatasoisesti
vyoryttamalla. Sivistys- ja teknisen hallinnon vyorytys tehtiin nyt ensimmaisen kerran.
Vuoden 2024 talousarvioon ei oltu varattu em. kohdistuksiin sisaisia maararahoja,
joten sisdiset maararahamuutokset, joiden nettovaikutus on nolla, hyvaksyttiin
valtuustossa 4.3.2025. Vyorytys nakyy sivistyshallinnossa sisaisena tulona ja muiden
kohdalla sisaisena menona.

Tavoitteiden toteutuminen 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Maaralliset ja laadulliset

PAATOKSENTEKO JA LAUTAKUNTATYOSKENTELY

Sivistyslautakunta [osallistumisaktiivisuus sivulla __ ] kokoontui kuusi (6) kertaa.
Lautakunta kasitteli vuoden aikana seuraavia asioita:

Talous ja hallinto
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talousarvion 2023 toteutuminen (alustava)

sivistysosaston ajankohtaiset hankkeet 2023-2024
stipendirahastojen kaytto (hallitukselle)
opinto-/tutkintostipendien myéntaminen (3 x 50 €)

Saga Forsstromin opintostipendien myéntaminen (2 x 200 €)
toimintakertomus 2023

talousarvion toteutuminen 1-8

talousarvion maararahamuutokset 2024

lausunto A&nekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyman talous- ja
toimintasuunnitelmasta

talousarvio 2025

Varhaiskasvatus

VEO-palveluiden osto Vertikal Oy:lta toistaiseksi

paivakodin ruokailuhintojen hyvaksyminen Kivijarvenhelmi Oy:n mukaisesti
varhaiskasvatuksen vaateraha kayttoon

varhaiskasvatuksen asiakasmaksut 1.8.2024 alkaen

Perusopetus

koulun ruokailuhintojen hyvaksyminen Kivijarvenhelmi Oy:n mukaisesti
koulun tyo- ja loma-ajat 2024-2025

koulun tayttoluvat (3)

matka-avustus Rooman opintomatkaan
koulun tuntijaon muuttaminen

poissaoloihin puuttumisen toimintamalli

auton hankinta koulukuljetuksiin
perusopetuksen laatuarvioinnin tulokset 2024
koulun lukuvuosisuunnitelma 2024-2025
koulun valmiussuunnitelma

selvitys Aville tehdysta kantelusta
koulunkaynninohjaajan oppisopimus

sopimus koulutusyhteistydsta 2025-2026 (O3)
kesayliopiston jasenyys 2025->

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

kuntien yhteiseen e-kirjastoon liittyminen
vuoden nuoren valinta (PK)
Kivijarvi-talon kunnostaminen (aloite)

Vapaa-aikatoimi

Impulssin maksuttomat maanantait yli 65-vuotiaille jatkuvat (kuntalaisaloite)
punttisalin siirto virastotalon alakertaan (toteuttamatta)

padel-kenttd (valtuustoaloitteen valmistelu)

ohjausryhman jasenen nimeaminen HSM3-hankkeeseen

urheilijoiden palkitseminen 560 €

vuoden 2024 liikuntateko / HG

sopimus liikuntapaikkojen hoidosta 2025

Viranhaltijapaatokset olivat lautakunnan kokouksissa nahtavilla. Paatosten maara:
rehtori n. 250, sivistysjohtaja n. 220 ja varhaiskasvatusjohtaja n. 110. Suurin osa
paatoksista oli henkildstopaatoksia.



' KIVIJARVEN KUNTA 40

w

Toiminta- ja tilinpdéatéskertomus 2024

Sivistyslautakunnan kokoukset / jasenten osallistuminen

Jasenet 29.1 27.3. 18.6. 17.9. 29.10. 17.12. Yht.
Korpi Jussi, pj 1 1 1 1 1 1 6
Sepponen Leena, 1. vpj 1 1 1 1 1 1 6
Kainulainen Minna 1 1 1 1 1 1 6
Kemppainen Hannele 0 0 1 1 0 1 3
Kotilainen Niina 0 0 1 1 1 1 4
Minkkinen Timo 1 1 0 1 0 1 4
Nenye Niko 0 0 0 0 0 0 0
Varajasenet

Karstinen Orvokki 1 1 2
Hakkarainen Olavi 1 1 2
Nasi Heikki 0 0
Jasenia kokouksessa 6 6 5 6 4 6
Leppdnen Erkki 1 1 1 1 1 0 5
Sarén Riitta 1 0 1 1 1 0 4
Helppikangas Pekka 0 1 0 0 0 0 1
Oinonen Pirkko 1 1 1 1 1 1 6
Manninen lida 1 1 0 0 1 0 3
Muut kutsutut 4 4 3 3 4 1
Isojarvi Mervi 1 1 1 1 1 1 6
Hakkarainen Sini 1 1 2
Korkeakangas Helena 0 0
Asiantuntijat, kutsuttuna 1 2 1 1 2 1
YHTEENSA 11 12 9 10 10 8

RAHOITUSTA SAAVAT HANKKEET SIVISTYSOSASTOLLA

033 060 Tasa-arvoa ja laatua edistdvd hanke ’pyséyttdé havaittu
eriarvoistumiskehitys” 31.12.2023 saakka, koulu (OKM/338/520/22)

« saatu avustus 25 000 €, omavastuu 20 %

o kayttoaika kevat- ja syyslukukausi 2023

o hanke paattynyt, selvitys annettu maaliskuussa 2024

033 065 Koronaepidemian vaikutusten tasaaminen, koulu ja varhaiskasvatus
26.10.2022-31.7.2024. 2 v. (OKM/1026/520/2022)

e saatu avustus 26 000 €, omavastuu 5 %

o kayttoaika kevatlukukausi 2023 ja Iv. 2023-2024 (jatkuu)

o hanke paattynyt, selvitys annettu lokakuussa 2024

037 055 Harrastamisen Suomen malli 2, 1.8.2023-31.7.2024 (LSSAVI/3788/2023),
vapaa-aikatoimi

e saatu avustus 23 000 €, omavastuu 25 %

o kayttdaika v 2023-2024

e hanke paattynyt, selvitys annettu syyskuussa 2024

037 060 Harrastamisen Suomen malli 3, 1.8.2024-31.7.2025 (LSSAVI/3798/2024),
vapaa-aikatoimi
o saatu avustus 16 000 €, omavastuu 30 % =6 860 €
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o kayttéaika Iv 2024-2025
« selvitys annettava syyskuussa 2025

037 090 Nuorisotyd Tainionméen koulussa, 2.9.2024-31.8.2026
(LSSAVI/10181/2024), vapaa-aikatoimi

e saatu avustus 15 000 €, omavastuu 10 % = 1 667 €

o kayttbaika Iv 2024-2026 (2 v.)

e selvitys annettava syyskuussa 2025/2026

033 070 Tasa-arvohanke (koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edist.
toimenpiteisiin), 3-vuotinen, 17.4.2024-31.12.2027 (OKM/187/520/2024), koulu ja
varhaiskasvatus

e saatu avustus 50 000 € v. 2024 ja 2025

e omavastuu 20 % =12 500 €

o kayttdaika Iv 2024-2027

e selvitys annettava viim. 31.3.2028

Taloudelliset

Taloudellisten tavoitteiden osalta sivistyshallintoon varattu ulkoinen maararaha riitti
ja alittui noin 5 000 eurolla.

Huom. sivistyshallinto tukipalveluna on vyorytetty muun toiminnan kustannukseksi,
mika nakyy sivistyshallinnon sisaisena tulona ja muissa toiminnoissa sisaisena
menona.

Koko sivistysosaston osalta toimintakulut olivat noin 70 000 euroa arvioitua
pienemmat ja toimintatuotot noin 40 000 euroa arvioitua pienemmat, joten toiminta-
/vuosikate oli noin 30 000 euroa alle talousarviolukujen.

Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TA 2024 Tot. 2024 Poikkeama
Laajuus
Lautakunnan kokoukset 8 8 8 6 -2
Lautakunnan pykalat 81 85 80 69 -1
Hankkeet, 2 1 1 1 0

sivistyshallinto
Taloudellisuus

Hallinto €/asukas 13 37 34 39 5

Osaston henkilostokulut 1278 953 1324 221 1482 110 1430 036 -52 074
Voimavarat

Hallinnon vakanssit 0,5 0,5 0,5 0,5 0

Osaston henkildstd/htv 27-28/26-27 28,5/26,7 | 27-29/27-28 27,5/30 0,5-2




gl KIVIJARVEN KUNTA
\ [ 1 J Toiminta- ja tilinpdéatéskertomus 2024

310 VARHAISKASVATUS
TP 2023 TA 2024 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 369 467,99 466 900,00 432 881,74 -34 018,26
Siséiset 29 607,11 34 570,00 31 883,74 -2 686,26
Yhteensa 399 075,10 501 470,00 464 765,48 -36 704,52
Tulot Ulkoiset 18 824,31 26 730,00 22 503,90 -4 226,10
Siséiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 18 824,31 26 730,00 22 503,90 -4 226,10
YHTEENSA SIS+ULK 380 250,79 474 740,00 442 261,58 -32 478,42
Suunitelmapoistot
Hyodykkeet
Arvo 1.1. 4 263,91
Muutos -441,03
Poistot -403,41
Arvo 31.12. 3 419,47

Varhaiskasvatuksen tulosalueeseen sisaltyy perhepaivahoito, paivakoti Nuppukumpu,
koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta ja tdydentava paivahoito, muut paivahoidon

palvelut, lasten kotihoidontuki ja vauvaraha.

Toimintamuutos

Paivakodin johtajana / varhaiskasvatusjohtajana toimi

Helena Korkeakangas

18.9.2023 — 26.1.2025, vuoden 2024 aikana sijaisena Merja Salmi 1.8. — 17.11.

Ryhmaperhepaivahoitokeskus Nuppukumpu on toiminut paivakotina lahes nelja

vuotta (sivitk 21.9.2021§ 68). Kyseisiin kirjastolta saatuihin tiloihin siirryttiin
toukokuussa -20, lahes viisi vuotta sitten.

Tavoitteiden toteutuminen 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Maarélliset

Tavoitteen  mukaisesti  tuotettiin  riittdvat  varhaiskasvatuksen  palvelut:
varhaiskasvatuspaikka pystyttiin tarjoamaan kunnan kaikille sita tarvitseville lapsille
lakisaateisessa ajassa. Paivakodin yhdessa ryhmassa saa olla yhta aikaa lasna
enintaan kolmea kasvatus- opetus- ja hoitotehtavissa olevaa henkiloa vastaava
maara lapsia, eli kertoimilla 21. Perhepaivahoitajalla saa olla yhta aikaa lasna 4
lasta seka lisaksi yksi esikoululainen tai peruskoulun aloittanut lapsi.

Henkiléresurssit toteutuivat tavoitteen mukaisesti. Paivakoti Nuppukummussa oli
vakituista henkildstda viisi (vastaava, kolme lastenhoitajaa, yksi ryhmaavustaja) ja
oppisopimuksella yksi. Sijaisia tarvittiin ympari vuoden. Maaraaikaisena tydskenteli
yksi perhepaivahoitaja.
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Varhaiskasvatusikaisia lapsia oli perhepaivahoitajilla ja Nuppukummussa
31.12.2024 yhteensa 34. Sen lisdksi oli lapsia taydentavassa

varhaiskasvatuksessa. Hoitopaivia oli vuonna 2024 yhteensa 3 680 (ei sisalla 1-2
Ik. aamupaivatoimintaa).

Laadulliset

Tavoitteena oli laadukkaan ja suunnitelmallisen varhaiskasvatuksen takaaminen,
yhteistydé vanhempien, hyvinvointialueen, naapurikuntien sekd muiden (koulu ym.)
kanssa seka varhaiskasvatussuunnitelman ja toimintasuunnitelman
hyddyntaminen.

Toimintaan sisallytettiin liikunta- ja luontopainotteisuutta seka yritysvierailuja. Lapset
puheeksi -toimintamallia hyodynnettiin. Vuoden aikana pystyttiin tarjoamaan
kysyntaan perustuvaa vuorohoitoa.

5-vuotiaille  jarjestettin maksutonta viskarikerhoa vaihtelevasti, syksylla
saanndllisesti yhtena paivana viikossa Nuppukummussa. Pienryhmatoimintaa

toteutettiin sdanndllisesti.

Varhaiskasvatuslain mukainen varhaiserityisopetus (VEO) ostettiin Vertikalilta.

Taloudelliset

Varhaiskasvatuksen talousarvioon varattu maararaha riitti, alitusta 32 000 euroa.

Huomioitavaa:

e paivahoidon maksutulot pienenivat 3 600 eurolla ollen noin 9 750 €, saatu
palkkatuki kompensoi kustannuksia, joten arvioituja tuloja jai saamatta 1 370

€

e henkilostokulut olivat 345 980 € eli ne alittuivat tarkan mitoituksen avulla
arvioidusta noin 16 000 €

e lasten kotihoidontukea maksettiin edellisvuoden tapaan noin 30 000 € (vrt.
67 000 € v. -22)

Varhaiskasvatuksen tavoitteet toteutuivat. Haasteena oli ajoittain tilojen riittavyys,
jonka vuoksi lisatila Kivijarvi-talon asunnoista otettiin kayttéon 9/24-.

Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvut | TP2022 | TP 2023 |[TA 2024 | Tot. 2024 |Poikkeama
Laajuus
Hoitopaivien [km 3 479 3 304 3700 3680 -20
Lapsia hoidossa 31.12. 30 29 29 34 +5
Taloudellisuus
Varhaiskasvatus netto | 387 804,92 380 250,79] 454 240] 442 261,58 -11978,42
Paivahoito netto 317 867,60 | 346899,38| 408540 412 349,40 3 809,40
Lasten kotihoidon tuki 67 139,90 3225141 45700] 29712,18| -15987,82
Voimavarat
Vakanssit / hiomaara | 6,5+ tp| 8,5 | 75-8,3 | 8,3] -0,8-0
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TP 2023 TA 2024 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset| 1 044 495,55 1275770 1235694,11 -40 075,89
Sisaiset 466 469,49 445 440 456 746,59 11 306,59
Yhteensa| 1510 965,04 1721210 1692 440,70 -28 769,30
Tulot Ulkoiset 35 796,20 70590 41 730,96 -28 859,04
Sisaiset 3239,14 0 8 657,00 8 657,00
Yhteensa 39 035,34 70 590 50 387,96 -20 202,04
YHTEENSA SIS+ULK 1471 929,70 1650620 1642052,74 -8 567,26
Suunitelmapoistot
Hyodykkeet
Arvo 1.1. 65 002,31
Muutos 18 471,52
Poistot -17 408,11
Arvo 31.12. 66 065,72

Tainionmaen koulu on yhtenainen perusopetuksen koulu, jossa toimivat esiopetus
seka vuosiluokat 1-9. Talousarviossa peruskoulutukseen sisaltyvat opetus,
kuljetukset, ruokailu (sis. osto), muu oppilashuolto seka esiopetus. Sisaisiin eriin
kuuluvat ruokapalvelun ostot (ulkoistettu yhtidlle 2024), sisaiset vuokrat seka sisainen
talous- ja tietohallinto.

Oppilaille turvattiin perusopetuslain mukaiset opiskelumahdollisuudet. Yleisopetuksen
oppilaiden ja vyleisopetukseen integroitujen yksilollisen opetussuunnitelman
mukaisesti opiskelevien oppilaiden tarpeet huomioitiin joustavien opetusjarjestelyjen
ja tarkoituksenmukaisten resurssien avulla. Tuntikehys oli 290 tuntia sisaltaen
esiopetuksen. Luokanopettajat ja aineenopettajat antoivat opetusta vuosiluokille 1-9.

Toiminnan painopisteet

Koulussa arvioitiin perusopetuksen laatukriteerien mukaisesti koulun toimintaa.
Arvioinnin kohteina olivat:

o taloudelliset resurssit
e arviointi
e opetus ja opetusjarjestelyt

Laatukirjan mukaisesti naista kyselyista suuntautui taloudellisia resursseja koskeva
osio opettajille ja opetusta ja opetusresursseja koskeva osio 2., 5. ja 7. vuosiluokan
oppilaille seka opettajille. Arviointia seurataan vuosittain.

Henkilokunnan tiedollisten ja taidollisten valmiuksien kehittamista tuettiin. Kuntarajat
ylittava yhteistyoé jatkui, myds rehtoriyhteistyd pohjoisen Keski-Suomen rehtorien
kanssa.

Opintoretkia tehtiin Keski-Suomen alueelle, 9. luokka teki opintoretken Roomaan
toukokuussa 2024.
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Toimintaresurssia saatiin lisda vapaa-aikatoimen hallinnoimien hankkeen turvin,
aluehallintoviraston Harrastamisen Suomen mallin kerhotoiminnalla. Vuoden aikana
kaytettiin koululle ja varhaiskasvatukseen myonnettya 26 000 euron ulkopuolista
hankerahoitusta koronapandemian vaikutusten tasaamiseen seka vuosille 2024-2027
myonnettyd 50 000 euroa/lukuvuosi hankerahoitusta koulutuksellisen tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden lisaamiseen. Hankerahoituksia hyddynnettiin koko vuoden ajan
oppilaan henkilokohtaisen ohjaajan palkkaamiseen.

Tavoitteiden toteutuminen 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Maaralliset
Opetusta annettiin perusopetuksen esiopetuksessa ja vuosiluokilla 1-9 vuonna

2024 tuntikehyksen mukaisesti. Perusopetuksen paattdtodistuksen sai 100 %
ikaluokan oppilaista.

Laadulliset

Perusopetuksen kaytannon toteutuksessa huomioitiin mahdollisuuksien mukaisesti
oppilaiden yksildlliset tarpeet ja opetustoiminnan kannalta toimivat ryhmakoot.
Erilaisissa kerhoissa oppilaat paasivat kehittamaan omia kykyjaan, vastuun
ottamista seka sosiaalisia taitojaan. Opetuksen laatua pyrittiin kehittamaan
monipuolisesti. Koululla on kaytdssa perusopetuksen laatukriteereiden mukainen
laatuasiakirja, jonka mukaisesti koulun toimintaa arvioidaan vuosittain.

Opettajille on tarjottu mahdollisuutta taydennyskoulutukseen mm. O3 Keski-
Suomen opetustoimen henkildston taydennyskoulutusverkon kautta. Kunnan
tyontekijoille on mahdollistettu ilmainen taydennyskoulutus myos Eduhousen
kautta.

Kuraattori- psykologi- ja kouluterveydenhuoltopalvelut siirtyivat hyvinvointialueen
jarjestettaviksi vuoden 2023 alusta ja hyvinvointialueen tyontekijoiden
lasnaolopaivien lukumaara maaraytyi koulun oppilasmaaraan perustuen.

Koulun henkildokuntaan kuului kolme vakinaista koulunkdynninohjaajaa seka
kevatlukukaudella 2024 Opetus- ja kulttuuriministerion hankerahoituksella
(Koronapandemian vaikutusten tasaaminen) palkattu oppilaan henkilokohtainen
ohjaaja. Myds syyslukukaudeksi 2024 palkattiin koulunkaynninohjaaja Opetus- ja
kulttuuriministerion hankerahalla (Koulutuksellisen tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistdminen) oppilaan henkildkohtaiseksi  ohjaajaksi.
Syyslukukaudella yksi vakinaisista koulunkaynninohjaajista toimi tuntiopettajan
tehtavassa. Joulukuussa 2024 Tainionmaen koululla aloitti
oppisopimuskoulutuksella yksi uusi koulunkaynninohjaaja.

Vakinaisten koulunkaynninohjaajien ja oppisopimuksella toimivan ohjaaja-
opiskelijan tyonkuviin on kuulunut myods koulukuljetusajoa ja koululaisten
iltapaivatoiminnasta vastaamista.

Koulukuljetukset hoidettiin kunnan omana toimintana ja omalla kalustolla. Koululla
on kaytdéssaan 12-/13-paikkainen auto, 22-paikkainen linja-auto seka vuonna
10/2024 hankittu 8-paikkainen auto, jolla korvattiin ostopalvelu tekniselta osastolta.
Koulukuljetuskustannukset v. 2024 kayttotaloudessa olivat 79 564,14.
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Koululle hankittiin kaksi uutta alytaulua seka tietokoneet toimistosihteerin ja rehtorin
kayttoon. Kaikilla vuosiluokkien 7-9 oppilailla on kaytdssaan opiskeluun tarkoitetut
kannettavat tietokoneet.

Taloudelliset

Koulun mé&éararahat riittivat. Nettosaasto oli noin 8 500 euroa. Vapaa-aikatoimen
hallinnoimat yhteiset hankkeet toivat lisdresurssia toimintaan.

Kotikuntakorvaukset  aiheuttivat  kayttotalouteen noin 82 000 euron
nettokustannukset. Kotikuntakorvausmenoja syntyy Kkivijarvisesta lapsesta ja
nuoresta, joka suorittaa peruskoulua oman paikkakunnan ulkopuolella.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat hyvin.

Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvut TP 2022 | TP 2023 | TA2024 | Tot. 2024 | Poikkeama

Laajuus
Esiopetus, oppilaat 20.9. 8/8 9,10 10/12 10/11 /-1
Perusopetus, oppilaat 20.9. 91/83 83/76 76/73 76/72 0/-1
Peruskoulun oppimaara 13 16 11 11 0
Tuntikehys 290/290| 290/290 290/290 290/290 0/0
Yleisopetustunnit/oppilas 3,0 3,2 2,9 3,2 +0,3
Erityisopetuksen tunnit k/s 24 24 24 24 0
Opetusryhmat 8-16 5-16 5-11 5-11 0/0
Oppilas/opettaja keskim. 7,6 6,4 6,9 6,9 0
Kuljetusoppilaat k/s 54/51 50/43 43/43 45/45 +2/2
Ryhmakoko keskimaarin 9,5 9 10 9 -1
Laatu/hyte-kertoimen perusteet
(kouluymparistd, poissaolot, liikuntavalitunnit, X X 0

kouluruokailusuositus, osallisuus tea-viisarin muk.)
Taloudellisuus

Kayttémenot €/asukas 1389 1464 1579 1674 +95
Kayttémenot €/oppilas 15 554 16 977 20014 19911 -103
Kayttémenot €/opetust. 134 137 150 153 +3
Opetusmateriaali/oppilas 281 328 335 376 +41
Koulukuljetus/kuljetusoppilas 1176 1482 1790 1768 -22
Voimavarat
Opetushenkildsto 14 14 14 14 0
Opetushenkildsto (htv) 12,4 12,2 12,4 12,4 0
Koulunkaynninohjaajat 4 3-3,5 4 +0,5
Muu henkildsto (htv) 4,5 0,56 0,56 0,56 0

Asukasluku: 1011
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340 MUU KOULUTUS

TP 2023 TA 2024 Toteutuma Poikkeama

Menot Ulkoiset 17 465,67 20 400 22 599,78 2 199,78
Sisaiset 420,00 1060 991,78 -68,22

Yhteensa 17 885,67 21 460 23 591,56 2 131,56

Tulot Ulkoiset 56,00 0 4 543,73 4 543,73
Siséiset 0,00 0 0,00 0,00

Yhteensa 56,00 0 4543,73 4543,73

YHTEENSA SIS+ULK 17 829,67 21 460 19 047,83 -2412,17

Muu koulutus kasittaa kansalaisopiston ja musiikkiopiston seka pienen maararahan
toisen asteen kuraattori- ja psykologipalveluihin.

Kivijarvelle kursseja tuottaa Karstulan kansalaisopisto, joka on kuntalaisille
suunnattu vapaan sivistystydn oppilaitos, matalan kynnyksen harrastus- ja
oppimispaikka sosiaaliselle kasvulle, itsensa kehittamiselle sekad henkisen ja
fyysisen vireyden yllapitamiseen.

Kivijarvi on jasen Viitasalo-opistossa, jonka isantdkuntana on Saarijarven kaupunki.
Viitasalo-opiston toiminta-ajatuksena on toiminta-alueensa musiikin ja tanssin
harrastuksen kehittaminen ja musiikin ja tanssin perusopetuksen antaminen seka
harrastajille etta ammattiin aikoville, myds yksilopainotteisella opetuksella.

Tavoitteiden toteutuminen 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Maaréalliset ja laadulliset

Karstulan kansalaisopisto

Kivijarvi: Kansalaisopiston opetustunteja oli 503 (510), netto-opiskelijoita 98 (104),
joista N 87, M 11) Toteutuneet tunnit jakautuivat seuraavasti: kasityoalat 312 h,
likunta 128 h ja musiikki 57 h ja puutarhanhoito 6 h.

Kansalaisopiston tarjonnassa pyrittin huomioidaan kuntalaisten kurssitoiveet,
mikali kurssille 10ydettiin sopiva opettaja.

Viitasalo-opisto

Kivijarvi: Musiikkiopiston Kivijarven tuntikiintio oli asukasluvun mukaan 6,4 % eli
319 (345) tuntia. Suunnitteilla oli 263 tuntia, kevaalla 184 ja syksylla 79.
Toteutuneita tunteja oli 202 eli 4,1 % eli toteutumatta jai 61 tuntia. Oppilaita ol
solistisella linjalla 6 (11), tunteja kertyi 191 tuntia Lisaksi musiikillista
varhaiskasvatusta annettiin 11 tuntia. Viitasalo-opisto jarjesti kevat- ja
joulukonsertin lisaksi koululaiskonsertin Tainionmaen koululla
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Taloudelliset

Kansalaisopistotoiminta

Kivijarven maksuosuus Karstulan kunnalle oli 18 898,73 euroa. Nettokustannukset
olivat 16 212,40 euroa, alitusta arvioituun 907,60 euroa.

Viitasalo-opisto
Kivijarven maksuosuus Saarijarven kaupungille oli 3 588 euroa ja hyvitysta saatiin

879 euroa maksuosuuksien tarkistuksen jalkeen. Nettokustannukset olivat 2 835,43
euroa, alitusta arvioituun 1 004,57 euroa.

Taloudelliset tavoitteet toteutuivat hyvin. Talousarvio alittui 2 412,17 €.
Toimintaa pitaisi monipuolistaa ja toiminnan markkinointia tehostaa.

Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvut | TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 | Tot. 2024 | Poikkeama
Laajuus
Kansalaisopisto
Opetustuntien maara 483 510 500 503 3
Opiskelijoiden maara 95 104 90 98 8
Musiikkiopisto
Opetustuntien maara 362 392 358 202 -156
Opiskelijat 9 11 11 11 0
Taloudellisuus
Kansalaisopisto
Toimintakate 16 947,52 | 12 790,67 17 120| 16 212,40 -907,60
€/opetustunti 35 29 33 32 -1
€/opiskelija 178 123 185 165 -20
Musiikkiopisto
Toimintakate 4708 5 040 3840| 283543 -1004,57
€ / opiskelija 523 458 336 258 -78
Voimavarat
Vakanssit | ostopalv.| ostopalv.| ostopalv.| ostopalv.| ostopalv.
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TP 2023 TA 2024 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 96 709,71 98 400 96 918,56 -1481,44
Siséiset 25 375,34 28120 30117,73 1997,73
Yhteensa 122 085,05 126 520 127 036,29 516,29
Tulot Ulkoiset 353,98 400 449,09 49,09
Sisaiset 0,00 0 0,00
Yhteensa 353,98 400 449,09 49,09
YHTEENSA SIS+ULK 121 731,07 126 120 126 587,20 467,20
Suunitelmapoistot
Hyoddykkeet
Arvo 1.1. 467,05
Muutos -182,44
Poistot -152,89
Arvo 31.12. 131,72

Kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan jarjestaminen. Yhteiseen Keski-
kirjastoverkkoon Kivijarvi on kuulunut 1.10.2013 alkaen ja verkko kattaa kaikki Keski-
Suomen kunnankirjastot. Yhteistyéta tehdaan yhteisen kirjastojarjestelman lisaksi e-
hankinnoissa ja logistisissa ratkaisuissa. Keski-kirjastot kuuluvat Tampereen
kaupunginkirjaston kehittamistehtavaalueeseen.

Nykyinen kirjastolaki tuli voimaan 1.1.2017. Lain tavoitteena on edistaa (§ 2)

1) véestén yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin;

2) tiedon saatavuutta ja kdyttoa;

3) lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa;

4) mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen;

5) aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

moniarvoisuus ja

Tavoitteen toteuttamisessa |ahtOkohtina ovat yhteiséllisyys,

kulttuurinen moninaisuus.

Lain mukaan yleisen kirjaston tehtavana on (§ 6)

1) tarjota pdasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisiséaltéihin;

2) ylldpitéd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

3) edistdé lukemista ja kirjallisuutta;

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdytt66n sek& monipuoliseen
lukutaitoon;

5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyéskentelyyn ja kansalaistoimintaan;

6) edistdd yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Toimintamuutos / painopisteet

Paikalliset kirjastopalvelujen toiminta on jatkunut sopeutetuissa tiloissa. Jatkettiin
yhteistyota Keski-kirjastojen kanssa. Kirjastossa on seka asiakaspalveluaukioloa etta
omatoimikirjaston aukioloa. Kirjastonhoitaja toimi edelleen sivistysjohtajana.
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Tavoitteiden toteutuminen 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Maaralliset

50

Tavoitteena oli kartuttaa kirjaston kokoelmia maarallisesti. Hankintoja tehtiin
normaalia vdhemman eli 319, poistoja 261 (545, poistoja 341 v. 23).

Lainaaja-, kaynti- ja lainausmaariin suunniteltiin saatavan lisdysta omatoimikirjaston
kayttoonotolla. Omatoimikirjaston kayttd lisdantyi 27 %. Lainaajamaara, kaynnit ja
lainaukset lisdantyivat arvioidusta.

Laadulliset

Tavoitteena oli monipuolistaa aineistoa asiakkaiden toiveiden mukaisesti, avustaa
tiedonhaussa, lisata ja mainostaa toimintaa.

Hankinnoissa kuunneltiin myos asiakkaiden toivomuksia. Keski-kirjastoissa otettiin
kayttoon e-kirjasto ja Cineast-elokuvien suoratoistopalvelu. Kirjastojarjestelma
paivitettiin Aurora Goldiksi.

Opastusta kirjavalinnoissa oli viikottain, opastusta tiedonhaussa ja tietokoneiden ja
puhelimien kaytdéssa oli kuukausittain. Oheistoiminta oli erittdin pienimuotoista.
Luokkakaynteja oli ilahduttavasti.

Taloudelliset

Ulkoiset menot jaivat 1 481,44 € alle arvioidun.

Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvut | TP 2022 | TP 2023 | TA2024 |Tot.2024 | Poikkeama
Laajuus
Kotilainat 10 670 9 291 7 000 8 822 1822
Lainat/asukas ** 10 5 7 9 2
Lainaajat 253 231 230 240 10
Kavijamaaral/v 4 050 4 200 4 000 6 952 2952
Omatoimikaynnit 528 500 672 172
Verkkokaynnit 6 370 7181 6 000 7 646 1646
Kirjastoaineisto 27 100 27 304 28 000 27 362 -638
- josta kirjoja 24 918 25 148 25 500 25 201 -299
Aukiolotunteja/v 1062 1025 1 000 1011 11
Omatoimiaukiolo 1464 3 040 2 000 3187 1187
Taloudellisuus
Toimintakulut 114 935,79 | 122 085,05 126 520| 127 036,29 516,29
- kstoaineistokulut | 16 448,51 16 611,34 15 260 13 808,63 -1 451,37
- henkildstokulut 65 777,88 69 835,73 72740 69 147,47 -35292,53
Toimintakate/as. ** 108 118 125 125 0
€ / kaynti 28 29 27 18 -9
€/ laina 11 13 18 14 -4
Voimavarat
Vakanssit | 14N 1400 140D 1401 0

**) Asukasluku: 1107 v. 2021, 1064 v. 2022, 1032 v. 2023, 1011 v.2024
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TP 2023 TA 2024 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 96 709,71 98 400 96 918,56 -1481,44
Sisaiset 25 375,34 28 120 30117,73 1997,73
Yhteensa 122 085,05 126 520 127 036,29 516,29
Tulot Ulkoiset 353,98 400 449,09 49,09
Sisaiset 0,00 0 0,00
Yhteensa 353,98 400 449,09 49,09
YHTEENSA SIS+ULK 121 731,07 126 120 126 587,20 467,20
Suunitelmapoistot
Hyodykkeet
Arvo 1.1. 467,05
Muutos -182,44
Poistot -152,89
Arvo 31.12. 131,72

Kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan jarjestaminen. Yhteiseen Keski-
kirjastoverkkoon Kivijarvi on kuulunut 1.10.2013 alkaen ja verkko kattaa kaikki Keski-
Suomen kunnankirjastot. Yhteistyota tehdaan yhteisen kirjastojarjestelman lisaksi e-
hankinnoissa ja logistisissa ratkaisuissa. Keski-kirjastot kuuluvat Tampereen
kaupunginkirjaston kehittamistehtavaalueeseen.

Nykyinen kirjastolaki tuli voimaan 1.1.2017. Lain tavoitteena on edistaa (§ 2)

1) véestdn yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja Kkulttuuriin;

2) tiedon saatavuutta ja kdyttoa;

3) lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa;

4) mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen Kkehittdmiseen;

5) aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

moniarvoisuus ja

Tavoitteen toteuttamisessa lahtokohtina ovat yhteisollisyys,

kulttuurinen moninaisuus.

Lain mukaan yleisen kirjaston tehtavana on (§ 6)

7) tarjota pdéasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisiséltéihin;

8) yllapitdéd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

9) edistda lukemista ja kirjallisuutta;

10) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kéyttéén sekd monipuoliseen
lukutaitoon;

11) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan;

12) edistéé yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Toimintamuutos / painopisteet

Paikalliset kirjastopalvelujen toiminta on jatkunut sopeutetuissa tiloissa. Jatkettiin yhteistyota
Keski-kirjastojen kanssa. Kirjastossa on seka asiakaspalveluaukioloa etta omatoimikirjaston
aukioloa. Kirjastonhoitaja toimi edelleen sivistysjohtajana
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Tavoitteiden toteutuminen 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Maarélliset

52

Tavoitteena oli kartuttaa kirjaston kokoelmia maarallisesti. Hankintoja tehtiin nor-
maalia vahemman eli 319, poistoja 261 (545, poistoja 341 v. 23).

Lainaaja-, kaynti- ja lainausmaariin suunniteltiin saatavan lisdysta omatoimikirjaston
kayttoonotolla. Omatoimikirjaston kayttd lisaantyi 27 %. Lainaajamaara, kaynnit ja
lainaukset lisdantyivat arvioidusta.

Laadulliset

Tavoitteena oli monipuolistaa aineistoa asiakkaiden toiveiden mukaisesti, avustaa
tiedonhaussa, lisata ja mainostaa toimintaa.

Hankinnoissa kuunneltiin myds asiakkaiden toivomuksia. Keski-kirjastoissa otettiin
kayttoon e-kirjasto ja Cineast-elokuvien suoratoistopalvelu. Kirjastojarjestelma
paivitettiin Aurora Goldiksi.

Opastusta kirjavalinnoissa oli viikottain, opastusta tiedonhaussa ja tietokoneiden ja
puhelimien kaytdéssa oli kuukausittain. Oheistoiminta oli erittdin pienimuotoista.
Luokkakaynteja oli ilahduttavasti.

Taloudelliset

Ulkoiset menot jaivat 1 481,44 € alle arvioidun.

Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvut | TP 2022 | TP 2023 | TA2024 |Tot.2024 | Poikkeama
Laajuus
Kotilainat 10 670 9 291 7 000 8 822 1822
Lainat/asukas ** 10 5 7 9 2
Lainaajat 253 231 230 240 10
Kavijdmaara/v 4 050 4 200 4 000 6 952 2952
Omatoimikaynnit 528 500 672 172
Verkkokaynnit 6 370 7 181 6 000 7 646 1646
Kirjastoaineisto 27 100 27 304 28 000 27 362 -638
- josta kirjoja 24 918 25 148 25 500 25 201 -299
Aukiolotunteja/v 1062 1025 1 000 101 11
Omatoimiaukiolo 1464 3 040 2 000 3187 1187
Taloudellisuus
Toimintakulut 114 935,79 | 122 085,05 126 520| 127 036,29 516,29
- kstoaineistokulut | 16 448,51 16 611,34 15 260 13 808,63 -1 451,37
- henkildstokulut 65 777,88 69 835,73 72740 69 147,47 -35292,53
Toimintakate/as. ** 108 118 125 125 0
€ / kaynti 28 29 27 18 -9
€ / laina 11 13 18 14 -4
Voimavarat
Vakanssit | 1,4 (1)] 14010 14(1,1)] 1,4 (1,1)] 0

**) Asukasluku: 1107 v. 2021, 1064 v. 2022, 1032 v. 2023, 1011 v.2024
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TP 2023 TA 2024 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset| 11 721,10 6 250 5 559,49 -690,51
Sisaiset 527,41 790 111,2 -678,80
Yhteensa| 12 248,51 7 040 5 670,69 -1 369,31
Tulot Ulkoiset 3 559,73 800 -800,00
Sisdiset 0,00 0 0 0,00
Yhteensa 3 559,73 800 0,00 -800,00
YHTEENSA SIS+ULK 8 688,78 6 240 5 670,69 -569,31
Suunitelmapoistot
Hybdykkeet
Arvo 1.1. 3 694,81
Muutos -231,00
Poistot -230,96
Arvo 31.12. 3232,85

Lain kuntien kulttuuritoiminnasta mukaan kunnan tehtavana on edistaa, tukea ja
jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa. Kulttuuritoimi osana kunnan sivistystointa tukee
ihmisten ja yhteisOjen henkistd vireyttd, jarjestda ja valittaa kulttuuri- ja
juhlatilaisuuksia seka tarjoaa mahdollisuuksia taiteen harrastamiseen. Lisaksi
kulttuuritoimi on mukana paikallisen kulttuuriperinteen vaalimisessa ja edistdmisessa.

Kulttuurisektori kirjastovetoisena vastaa kulttuuripalveluista ja kunnan juhlista, joihin

on varattu maararaha “kulttuuritoimen” puolelle. Kulttuuria tuotetaan myods vapaa-
aikatoimen ym. toimesta (HSM-hanke, Moottorisaha Soikoon).

Toimintamuutos ja painopistealueet

Kulttuuritoimi tuottaa kulttuuripalveluja yksin seka yhdessa yhdistysten ja muiden
kulttuuritoimijoiden kanssa. Yhdistysavustuskaytantd on palautettu 2014. Jokainen
kulttuuritapahtuman jarjestaja, joka jarjestaa kaikille avoimen tapahtuman ja
mainostaa sitd, voi vapaamuotoisella hakemuksella hakea kirjastosta 100 euron
avustusta.

Kunnan Kkotisivuja, Kivijarven virallista ja epavirallista facebook-ryhmaa ja
mahdollisesti paikallislehtea hyddynnetaan tapahtumatiedottamisessa. Vuonna 2024
julkaistiin yksi kuntatiedote (jako kauppaliikkeissa).

Taide-elamyksia luodaan Iahinna musiikin, teatterin ja kuvataiteen keinoin.
Kuntalaisten henkista vireytta vahvistetaan erilaisin tapahtumin joko luomalla niita
paikallisin voimin tai ostamalla ammattilaisilta.
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Tavoitteena oli tarjota kulttuuritapahtumia kuntalaisille ja kesaasukkaille seka
tehda yhteistyota eri yhdistysten, yhteisdjen, vapaa-aika-, kirjasto- ja koulutoimen,
kansalaisopiston ja naapurikuntien kanssa.

Toteutunut:

Kulttuuritoimi oli mukana jarjestamassa kaikille avointa koulun juhlaa, jonka
teemana oli Kansakoulun aloittamisesta 60 vuotta.

Ostopalveluna jarjestettiin viisi kesaista yhteislaulutapahtumaa sekd runo-
/musiikkiesitykset hoivakotien asukkaille. Myos kansalaisopiston jarjestamat
torstaiset yhteislauluillat kustansi kulttuuritoimi.

Vuotuisjuhlista mainittakoon kaatuneitten muistopaivan juhla ja itsenaisyyspaivan
juhla. Joulumyyijaiset jarjesti elinvoima-asiamies, mukana yrittajat pitkasta aikaa.
Uudenvuoden vastaanottotapahtumaa ei jarjestetty resurssipulasta johtuen.

Valittiin Vuoden Nuori (PK).

Kivijarvi-talo (entinen Tenholan koulu) oli yhdistysten ja eri toimijoiden kaytéssa.
Riviera-kokoushuoneessa on pidetty kokouksia ja musiikkiopiston tunteja.

Taloudelliset

Maararahaa ulk. jai kayttamatta 570 euroa.

Toiminnallisista tavoitteista maaralliset ja laadulliset tavoitteet saavutettiin osittain.
Yhden tapahtuman jarjesti muu taho ja yksi jai jarjestamatta. Kulttuuritoimea ja koko
kunnan hyvinvointityota VOisi vahvistaa palkkaamalla kuntaan

hyvinvointikoordinaattorin.

Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvut | TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 | Tot. 2024 | Poikkeama
Laajuus
(Vuotuis)juhlat 0 5 2 3 1
Yleisomaara em. 80 500 100 100 0
Luennot,esitelmat, nayttelyt 2 1 1 0
Teatterit, konsertit, lauluillat 5 7 4 6 2
Avustukset+Vuoden Nuori 300+340| 400+340| 500+340| 600+340 100
Taloudellisuus
Toimintakate € 3737 8 690 6240 5670,69 569,31
Toimintakate/asukas 4 8 6 6 0
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TP 2023 TA 2024 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 131 241,85 132 600 127 582,22 -5017,78
Sisaiset 34 830,03 38 880 40 257,88 1377,88
Yhteensa 166 071,88 171 480 167 840,10 -3 639,90
Tulot Ulkoiset 40 898,11 54 900 37 660,05 -17 239,95
Sisaiset 0,00 0 0,00 0,00
Yhteensa 40 898,11 54 900 37 660,05 -17 239,95
YHTEENSA SIS+ULK 125 173,77 116 580 130 180,05 13 600,05
Suunitelmapoistot
Hyodykkeet
Arvo 1.1. 58 904,16
Muutos 27 738,79
Poistot -8 032,02
Arvo 31.12. 78 610,93

Vapaa-aikatoimeen sisaltyvat nuorisotoiminta, nuorisovaltuuston maararahat, liilkunta-
ja urheilutoiminta seka urheilualueiden hoito. Vapaa-aikaohjaaja toimii lisaksi
ehkaisevan paihdetyon yhteyshenkilona, tyosuojelupaallikkdona seka v. 2022 lopusta
vakivallan ehkaisytyon yhdyshenkilona.

1.1.2017 voimaan tulleen nuorisolain mukaan nuorisoty0 ja -politiikka kuuluvat kunnan
tehtaviin. Kunnan tulee paikalliset olosuhteet huomioiden Iluoda edellytyksia
nuorisotyolle ja -toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja seka
tukemalla nuorten kansalaistoimintaa. Tehtavaa hoitaessaan kunnan tulee olla
tarpeen mukaan yhteistydssa muiden nuorille palveluja tuottavien tahojen kanssa.
Monialaista yhteistydta varten kunnassa on oltava ohjaus- ja palveluverkosto, jonka
kohderyhmana on kaikki kunnassa asuvat nuoret. Laissa on saadetty myos etsivan
nuorisotyon toteuttamisesta.

Nuorisovaltuustosta saadetaan kuntalaissa. Nuorisovaltuustolle on annettava
mahdollisuus vaikuttaa kunnan eri toimialojen toiminnan suunnitteluun, valmisteluun,
toteuttamiseen ja seurantaan asioissa, joilla on merkitystd kunnan asukkaiden
hyvinvointiin, terveyteen, opiskeluun, elinymparistoon, asumiseen tai liikkumiseen
seka muissakin asioissa, joiden nuorisovaltuusto arvioi olevan lasten ja nuorten
kannalta merkittavia. Nuorisovaltuusto tulee ottaa mukaan lasten ja nuorten
osallistumisen ja kuulemisen kehittamiseen kunnassa.

10.4.2015 voimaan tulleen liikuntalain mukaan kunnan vastuulla on edellytysten
luominen liikkunnalle paikallistasolla jarjestamalla liikuntapalveluja ja terveytta
edistavaa liikuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta, seka
rakentamalla ja yllapitamalla liikkuntapaikkoja.

Ehkaisevan paihdetyon lain mukaan kunnan tulee huolehtia paihdeolojen
seurannasta, huolehtia, ettd paihdehaitoista ja niiden vahentadmisesta tarjotaan
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tietoa, tukea ehkaisevien toimien osaamista kunnan tehtavissa ja etta toimia esitetaan
ja edistetdan kunnan hallinnossa. Ehkaiseva paihdetyé on paihteiden aiheuttamien
haittojen ennalta ehkaisya ja vahentamista. Tyon tavoitteena on vahentaa kysyntaa,
saatavuutta ja tarjontaa seka edistaa terveytta, turvallisuutta ja hyvinvointia.
Ehkaisevaan paihdetyohon kuuluu alkoholi-, tupakka-, huume- ja rahapelihaittojen
ehkaisy.

Tydsuojelupaallikon tehtavana on avustaa tyOnantajaa ja esihenkiloita tehtavissa,
jotka liittyvat tyOsuojelun asiantuntemuksen hankintaan seka yhteistyohon
tyontekijoiden, tyoterveyshuollon ja tydsuojeluviranomaisten kanssa.

Tavoitteiden toteutuminen 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Maaralliset ja Laadulliset

Nuorisolain mukaan nuoriksi maaritellaan alle 29-vuotiaat ja heidan osuutensa (12-29-
vuotiaat) kunnan asukasluvusta oli 14,6 %. 12-20-vuotiaita oli 92 eli noin yhdeksan
prosenttia kunnan asukasluvusta. Nuorisotaloa pidettiin auki kahtena iltana viikossa
pois lukien kesaaika. Vuonna 2022 iltaa kohden nuorisotalolla kavi 0-10 kavijaa. Koko
vuoden kavijamaara oli 112. V.2023 kavijamaara oli 138 (discot) mutta oli monta iltaa,
ettei kaynyt ketaan. Vuonna 2024 kavijamaara oli 124.

Kannonkosken ja Kyyjarven nuorisotoimien seka 4H-yhdistyksen kanssa jarjestettiin
Piispalassa Crazy action -iltoja, joihin oli linja-autokuljetus. Iltoja oli syksylla 5 ja
kevaalla 5. Osallistujia oli keskimaarin 12/kerta (v.2023 12/kerta).

Harrastamisen Kivijarven malliin haettiin uutta avustusta Aluehallintovirastolta ja sen
avulla lapsille ja nuorille saatiin 9 harrastusryhmaa. Valittavana oli liikuntaa,
kadentaitoja, ratsastusta ja ruoanlaittoa. Harrastuksiin osallistuttiin ahkerasti. Avilta
saatiin myos pieni avustus koulunuorisotyohon. Tyo kaynnistyi vuoden 2024 lopulla.

Vapaa-aikatoimi oli mukana vuonna 2022 alkaneessa Piispalan Here and Elsewhere
hankkeessa, jossa kartoitettiin ja kehitettin Pohjoisen Keski-Suomen kuntien
nuorisotyota yhteistyolla. Hankeen avulla nuorille pidettiin leireja Piispalassa ja
Piispalan ohjaaja kavi nuorisotalolla kansanvalisten harjoittelijoiden kanssa
kokkaamassa nuorten kanssa, Summerileirilla tekemassa kadentaitoja seka Crazy
action kerroilla hanke tarjosi nuorille mm. kiipeilya, korukivenhiontaa ja Pienelainkoti
Pihkassa vierailuja.

Lapsille jarjestettiin jalkapalloa (kesalla), Summeri-leiri, yleisurheilukilpailut, luistelun
opetusta, musiikkiluistelua (15-20 osallistujaa/kerta, myds aikuisia), syyssapinaleiri
(4H).

Hiihdon pitajanmestaruuskilpailuissa oli vain 4 hiihtajaa. Vappuna jarjestettiin
perinteinen tapahtuma perheille missa esiintyi taikuri, talvileiri jarjestettiin Piispalassa
(4H), 7 paiva. Yhteistyota tehtiin myos koulun kanssa mm. 7 paivassa
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ja koulun liikuntapaivissa. Koulu sai tunnustuksen Keski-Suomen urheilugaalassa
vuoden lasten liikuttajana Keski-Suomessa. Tunnustukseen liitettin myos vapaa-
aikatoimen harrastukset.

Jarjestojen toimintaa tuettiin tekemalla niiden kanssa yhteistyota niin, etta
mahdollisimman moni harrastusmuoto sailyisi Kivijarvella. Yhteistyd oli mm.
tiedottamista, tiedon vaihtamista, tilojen tai valineiden lainaamista. Syksylla pidettiin
jarjestdjen ja hyvinvointialueen kanssa neuvottelut. Hyvinvointialueen kanssa luotiin
perhekeskusryhma seka ehkaisevan paihde- ja vakivaltatydonryhmat. Keski-Suomen
liikunta ry:n kanssa alettiin seudullisesti suunnittelemaan liikkkumisohjelmia.

Nuorisovaltuusto kokoontui 3 kertaa ja siihen saatin yksi jasen lisaa.
Nuorisovaltuustossa on 6 jasenta. Nuva jarjesti laskiaistapahtumassa pulkkakilpailun,
grilli-illan, pikkujoulut ja kesalla rantalentopalloa seka pesapalloa lapsille ja nuorille.

Hiihtamaan paasi marras-joulukuun vaihteesta huhtikuun puoleen valiin saakka.
Jaalatu oli kaytossa. Kansanhiihtdjia ei laskettu, koska viime vuosina osallistujia on
ollut vain kourallinen. Kivijarvi-hiihdot pidettiin mutta maakuntaviestiin ei ole saatu
hiihtajia kolmeen vuoteen. Peltokankaan pienlaskettelurinteen hiihtohissi toimi
hiihtolomaviikot. Perinteinen maenlaskutapahtuma oli laskiaisena, kavijoita n.100.

Kaukalo oli luistelukunnossa 26.11.2023 ja huononi helmikuun lopussa 2024.

Pyoérailijakampanjassa 23 suoritti 300 kilometrin rajapyykin ja 17 sai mestaripyorailijan
pokaalin, eli pyoraili yli 1 000 kilometria. XXXX kavelyottelussa oli mukana 110
kuntoilijaa. Kivijarven ja Kannonkosken pyorailijat tapasivat kesakuuss