
 

 

6 SIVISTYSOSASTO 

Toiminta-ajatus 

Sivistysosaston tehtävänä on luoda, ylläpitää ja kehittää oppimisen ja opettamisen 
toimintaedellytyksiä sekä tuottaa varhaiskasvatus-, perusopetus-, kirjasto-, kulttuuri- 
ja vapaa-aikatoimen palveluja kunnassa.  

Sivistyslautakunnan vastuualueeseen sisältyvät sivistyshallinto, varhaiskasvatus, 
peruskoulutus, muu koulutus, kirjastotoiminta, kulttuuri sekä vapaa-aikatoimi eli 
nuoriso- ja liikuntatoimi. 

 

 

 

TA 2022

Ulkoiset Sisäiset Ulkoiset Sisäiset Menot Tulot Netto

1 Sivistyshallinto 56 970 2 790 20 000 1 720 59 760 21 720 38 040

2 Varhaiskasvatus 330 280 32 370 20 850 0 362 650 20 850 341 800

3 Esi- ja perusopetus 1 070 870 483 800 46 890 0 1 554 670 46 890 1 507 780

4 Muu koulutus 13 200 0 0 0 13 200 0 13 200

5 Kirjastotoimi 92 020 25 410 600 0 117 430 600 116 830

6 Kulttuuritoimi 5 080 580 0 0 5 660 0 5 660

7 Vapaa-aikatoimi 106 150 35 090 26 760 0 141 240 26 760 114 480

YHTEENSÄ 1 674 570 580 040 115 100 1 720 2 254 610 116 820 2 137 790

Menot Tulot Yhteensä
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Sivltk. 11.10.2021 § 76 

Liite 15 



 

 

300 SIVISTYSHALLINTO 

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Menot Ulkoiset 58 075,84 57 460,00 56 970,00 56 970,00 56 970,00

Sisäiset 2 551,83 3 240,00 2 790,00 2 790,00 2 790,00

Yhteensä 60 627,67 60 700,00 59 760,00 59 760,00 59 760,00

Tulot Ulkoiset 5 371,64 0,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00

Sisäiset 1 752,16 1 720,00 1 720,00 1 720,00 1 720,00

Yhteensä 7 123,80 1 720,00 21 720,00 21 720,00 21 720,00

53 503,87 58 980,00 38 040,00 38 040,00 38 040,00YHTEENSÄ SIS+ULK

 

 

Sivistyshallintoon sisältyvät sivistyslautakunta ja –hallinto sekä toistaiseksi myös  
ulkopuolista rahoitusta saaneet perusopetuksen kehittämisprojektit.  

Sivistyshallinnon tavoitteena on koordinoida ja kehittää kunnan kasvatus- ja 
sivistyspalveluja. Tehtävänä on palvella kuntalaisia sivistyspalveluihin liittyvissä 
asioissa sekä valmistella lautakunnan käsittelyyn meneviä asioita ja huolehtia 
päätösten täytäntöönpanosta.  

Taloussuunnitelma 2022 - 2024 

Sivistyspalveluista vastaa sivistyslautakunta ja sen alainen sivistysosasto. Osaston 
toimintaa johtaa ja koordinoi sivistysjohtaja, joka toimii esittelijänä lautakunnassa. 
Osastonjohtajana toimii kirjastonhoitaja. 

Sivistysosaston toimistosihteeri tuottaa tukipalveluja koko sivistysosastolle. Mm. 
varhaiskasvatuksen tukipalvelut siirtyivät toimistosihteerille vuoden 2020 aikana.  

Asiointiliikenteelle ei ole varattu määrärahaa. 

Toiminnan painopisteet 

Toiminnan painopisteenä on sivistysosaston toimintojen ja palveluiden turvaaminen. 

Talousarvioon on varattu kustannuspaikat koulun ulkopuolisella rahoituksella 
toteutettaville tasa-arvo-, digitutor- ym. projekteille, mikäli rahoitusta saadaan. 
Hankkeisiin sisältyy omavastuu (lisäkustannus). Tarvittavat asiantuntijapalvelut  
huomioidaan tuloina ja menoina sivistyshallinnon alla. 

 

Talousarvion 2022 toiminnalliset tavoitteet 

Määrälliset 

Lautakunta kokoustaa tarvittaessa, noin yhdeksän kokousta vuodessa. 

Henkilöstöresurssit: 

1)  sivistysjohtaja (noin 26 %) ja  

2) koko sivistysosaston yhteinen toimistosihteeri (hallinto 20 %).  

 

 



 

 

Laadulliset 

Sivistyslautakunta vastaa sivistyspalveluiden linjauksista, toiminnan kehittämisestä 
sekä tapauskohtaisesti harkinnanvaraisesti ratkaistavista asioista. Osaston 
johtoryhmän kokouksia ja henkilöstökokouksia pidetään tarvittaessa. 

Taloudelliset 

Hallinto seuraa koko osaston toiminnan toteutumista määrärahojen ym. resurssien 
puitteissa. Ulkopuolista rahoituksen hyödyntäminen. 

 

Tunnusluvut ja mittarit (käsittää ulkoiset ja sisäiset erät) 

Tunnusluvut  TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 

Laajuus 

Lautakunnan kokoukset 10 8 9 8 8 

Koulun projektit  5 2 2 2 2 

Taloudellisuus 

Hallinto €/asukas 48 54 34 40 40 

Voimavarat 

Hallinto/htv 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 

Osaston henkilöstö/htv 27/25 27-28/24 28-29/26,5 26-28 26/27 

 



 

 

310 VARHAISKASVATUS 

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Menot Ulkoiset 264 866,94 292 010 330 280 330 280 330 280

Sisäiset 34 731,21 31 570 32 370 32 370 32 370

Yhteensä 299 598,15 323 580 362 650 362 650 362 650

Tulot Ulkoiset 30 911,03 23200 20850 20 850 20 850

Sisäiset 0,00 0 0 0 0

Yhteensä 30 911,03 23 200 20 850 20 850 20 850

268 687,12 300 380 341 800 341 800 341 800YHTEENSÄ SIS+ULK

 

 

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan varhaiskasvatuslain mukaan lapsen 
suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa 
kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen 
tulosalueeseen sisältyy perhepäivähoito, päiväkoti Nuppukumpu, koululaisten aamu- 
ja iltapäivätoiminta, muut päivähoidon palvelut, lasten kotihoidontuki ja vauvaraha. 

Tulosalueen tehtävänä on tarjota varhaiskasvatuslain mukainen hoitopaikka kaikille 
päivähoitoa tarvitseville lapsille asetuksen 2 § asettaman ajan puitteissa. Lasten 
kotihoidontukea maksetaan niille perheille, jotka eivät käytä kunnallisia 
päivähoitopalveluja. Vauvarahaa maksetaan kertamuistamisena jokaiselle 
kivijärveläiselle syntyneelle vauvalle á sata euroa. 

Taloussuunnitelma 2022 - 2024            

Toiminnan painopisteet 

Varhaiskasvatuksen arvoperustana on päivähoidon toteuttaminen yksilöllisesti, 
tasavertaisesti, vanhempien vakaumuksia kunnioittaen, avoimesti, turvallisesti ja 
luotettavasti, sosiaalisuuteen kasvattaen sekä läheisyyttä ja lämpöä luoden. 

Toiminta järjestetään varhaiskasvatuslain mukaisesti. Kunnan on huolehdittava, että 
varhaiskasvatuksessa on riittävä määrä eri kelpoisuusvaatimukset täyttävää 
henkilöstöä, jotta varhaiskasvatukselle säädetyt tavoitteet voidaan saavuttaa ja jotta 
myös vammaisten ja muiden lasten tuen tarpeisiin vastataan (varhaiskasvatuslaki, 25 
§ 1 mom).  

Varhaiskasvatusta kehitetään ammatillisen esimiestyön avulla. Päiväkoti  
Nuppukumpu ja kaksi perhepäivähoitoryhmää  toimivat osin yhdessä toteuttaen 
Kivijärven omaa varhaiskasvatussuunnitelmaa valtakunnallisen 
varhaiskasvatussuunnitelman ohessa. Toiminta on lapsilähtöistä, monipuolista ja 
tavoitteellista. Yhteistyötä tehdään koulun, naapurikuntien ja kivijärveläisten 
yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa. 

Nuppukumpu siirtyi toukokuussa 2020 väistötiloista uusiin tiloihin, jotka ovat 
kirjastorakennuksessa. Nuppukumpu muutettiin ryhmäperhepäivähoitoyksiköstä  
päiväkodiksi (sivltk 21.9.2021 § 68). 

 

 



 

 

Investointitoiveet: 

Aitaus päiväkoti Nuppukummun edustalle ja siihen muodostuvalle pikku pihalle 
hiekkalaatikko ja pienten lasten keinut. 

 

Talousarvion 2022 toiminnalliset tavoitteet 

Määrälliset 

Henkilöstöresurssit:  

1) kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa ja yksi ryhmäavustaja 
 ryhmäperhepäivähoitokeskus Nuppukummussa 

2)  kaksi omassa kodissaan työskentelevää perhepäivähoitajaa  

3) määrärahavaraus henkilölle, jolle mahdollisesti kuuluu aamu- ja 
 iltapäivätoiminta (käyttö riippuu lapsilukumäärästä)  

4) varhaiskasvatusjohtaja/-opettaja, jolle  varhaiskasvatus ja pedagoginen 
 johtaminen kuuluu sekä 

5) toimistosihteeri (15 %), jolle kuuluu varhaiskasvatuksen tukipalvelut. 

Laadulliset 

Lapset puheeksi -toimintamallia hyödynnetään. LAPE-työhön ja seudulliseen 
yhteistyöhön osallistutaan.  

Varhaiskasvatuslaki edellyttää, että kunnan käytettävissä on oltava 
varhaiskasvatuksessa esiintyvää tarvetta vastaavasti varhaiskasvatuksen 
erityisopettajan palveluja. Palvelu on tarpeellinen ja lakisääteinen ennaltaehkäisevän 
tuen ja varhaisen puuttumisen muoto. 

Wilma-viestintä otetaan käyttöön. 

Taloudelliset 

Tavoitteena on toimia määrärahojen puitteissa sekä varhaiskasvatuslaki ja -asetus 
huomioon ottaen. Kotihoidontuen käyttö ja määrärahatarve ovat nousussa. 

Tunnusluvut ja mittarit 

Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 

Laajuus 

   Hoitopäivät 3541 3500 3500 3450 3400 

   Lapsia hoidossa 31.12. 29 30 28 28 28 

Taloudellisuus 

   Varhaiskasv. netto *) 268 687 300380 341800 341800 341800 

   Päivähoito netto **) 252 261 281580 316100 316100 31600 

   Kotihoidontuki 16 426 18 000 25000 25000 25000 

Voimavarat 

   Hoitohenkilöstö, htv 5,2+tp 5,5+tp 6,5+tp 6,5+tp 5,5+tp 

* sis. aamu- ja iltapäivätoiminnan ja muun oppilashuollon 
** ilman kotihoidontukea ja vauvarahaa 



 

 

330 ESI- JA PERUSOPETUS 

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2022 TS 2023

Menot Ulkoiset 949 267,77 1 048 730 1 070 870 1 070 870 1 070 870

Sisäiset 469 640,67 486 240 483 800 483 800 483 800

Yhteensä 1 418 908,44 1 534 970 1 554 670 1 554 670 1 554 670

Tulot Ulkoiset 41 066,36 70300 46 890 46 890 46 890

Sisäiset 0,00 0 0 0 0

Yhteensä 41 066,36 70 300 46 890 46 890 46 890

1 377 842,08 1 464 670 1 507 780 1 507 780 1 507 780YHTEENSÄ SIS+ULK

 

Tainionmäen koulu on yhtenäinen perusopetuksen koulu, jossa toimivat vuosiluokat 
0-9. Talousarviossa peruskoulutukseen sisältyvät esiopetus, perusopetus, 
kuljetukset, ruokailu (sis. osto), muu oppilashuolto, koulukuraattori ja -
psykologipalvelut. 

Esiopetuksen tavoitteena on yhteistyössä kotien ja huoltajien kanssa edistää lapsen 
kehitys- ja oppimisedellytyksiä sekä vahvistaa lapsen sosiaalisia taitoja ja tervettä 
itsetuntoa. Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaan kasvua, oppimista ja 
kokonaisvaltaista hyvinvointia sekä tarjota oppilaalle mahdollisuus laajan 
yleissivistyksen perustan muodostamiseen ja oppivelvollisuuden suorittamiseen.  

Taloussuunnitelma 2022 – 2024            

Toimintamuutos 

Liikunta koulun toimintakulttuurissa on osa lasten ja nuorten liikuntaharrastuksen ja 
hyvinvoinnin kehittämistä. Tähän tähtäävä Liikkuva koulu -hanke jatkuu koulussa, 
vaikka hanketta rahoituksineen ei enää jatku. 

Tieto- ja viestintätekniikan toimintaedellytykset ja laitteiston ajantasaisuus turvataan 
säännöllisellä välineistön päivityksellä ja digitutor opettaja- toiminnalla. Vuoden 2022 
talousarvioon suunnitellaan TVT-välineistön hankkimista leasingin kautta, mikä 
nostaa käyttötalouden kuluja. Digitutor-toimintaan ylläpidetään valtion 
hankerahalla, joka on käytössä 31.1.2022 saakka Opetushallituksen myönnettyä 
käyttöajan pidennyksen. Aiemmin hankkeen tuli päättyä 31.7.2021. Tätä aiempi 
hanke päättyi 31.6.2020. 

Kivijärven kunta toimii kuraattoripalvelujen isäntäkuntana myyden palvelua 
Kannonkoskelle ja Kyyjärvelle. Psykologipalvelut Kivijärvi hankkii jatkossa 
ostopalveluna Karstulan kunnalta 33% osuudella.  

 

Toiminnan painopisteet 

Opetuksen järjestämisen lähtökohtana on, että perusopetus on kokonaisuus, jossa 
oppilaalle turvataan yhtenäinen ja johdonmukaisesti etenevä oppimispolku 
esiopetuksesta peruskoulun loppuun saakka. Vuosiluokkien 0-9 opetus toteutetaan 
kokonaisuudessaan Tainionmäen koulussa, jolla osaltaan vahvistetaan myös koulun 
yhtenäisyyttä, yhteistä arvopohjaa ja toimintakulttuuria. 



 

 

Kolmiportaisen tuen eri muotoja ja oppilashuollon toimintaa sekä koulun 
kerhotoimintaa kehitetään edelleen. Koululla jatketaan perusopetuksen 
laatukriteereiden mukaista arviointijärjestelmän toteuttamista. Koulussa 
painotetaan liikkuva koulu -hankeen mukaista toimintaa mahdollisuuksien mukaan. 

Yhteistyömuotoja eri oppiaineiden välillä sekä yhteissuunnittelua pyritään lisäämään. 

                           

Investointitoiveet: 

Kosketusnäyttö- tai älytaulujen hankintaan 10 000 euroa. 

 

Talousarvion 2022 toiminnalliset tavoitteet 

Määrälliset 

Opetusta annetaan esiopetuksessa ja perusopetuksen vuosiluokilla 1-9. 

Perusopetuksen päättötodistuksen ja jatko-opiskelupaikan toiselle asteelle saa 
ikäluokastaan pääsääntöisesti 100 %. 

Henkilöstöresurssit: 

1) rehtori 

2) esiopettaja 

3) erityisopettaja 

4) kolme luokanopettajaa 

5) seitsemän tuntiopettajaa (n. 4,4 htv) 

6) lehtori 

6) kolme (2,7 htv) koulunkäynninohjaajaa, osallistuvat koulukuljetuksiin 

8) laitosmies (56 %), osallistuu koulukuljetuksiin 

9) toimistosihteeri (30 %) 

10) kuraattori/vastaava kuraattori (myydään Kannonkoskelle ja Kyyjärvelle) 

Koulupsykologipalvelut hankitaan ostopalveluna Karstulan kunnasta ja 
kouluterveydenhuolto Saarikasta. Talousarvion 2022 palkoissa on huomioitu 
käsityönopettajan palkkaaminen lukuvuodeksi 2021-2022 kädentaitojen 
valinnaisaineryhmälle 2h/viikko. Tämän lisäksi pyritään palkkaamaan  
äidinkielenopettaja vuoden 2022 alusta.   

Laadulliset 

Kivijärven oppilaat opiskelevat perusopetuksen oppimäärän omassa lähikoulussaan. 
Oppilaille turvataan perusopetuslain mukaiset opiskelumahdollisuudet joustavien 
opetus- ja koulukuljetusjärjestelyjen sekä tarkoituksenmukaisten resurssien avulla. 
Opetukseen annetut resurssit pyritään kohdentamaan tehokkaasti parhaalla 
mahdollisella tavalla.   

Perusopetuksen oppilaiden yksilölliset tarpeet ja opetustoiminnan kannalta järkevät 
ryhmäkoot huomioidaan opetuksen suunnittelussa. Perusopetuksen 
laatukriteereiden mukaisesta arvioinnista saatuja tuloksia hyödynnetään opetuksen 



 

 

laadun ja sekä yleisesti koulun kehittämisessä. Kerhotoiminnalla pyritään edistämään 
oppilaiden hyvinvointia (matala kynnys harrastustoimintaan). 

Opetushenkilöstön tiedollisten ja taidollisten valmiuksien uusiutumisen merkitystä 
pidetään tärkeänä myös opetuksen laadun kehittämiselle. Koulussa digittää -
hankkeen mukaista tutortoimintaa tuodaan valtion Digitutor-kärkihankkeen 
muodossa koulun arkeen ja jokapäiväiseen toimintakulttuuriin.    

Arviointia osana opetusta pyritään kehittämään mm. valtakunnallisen 
arviointiuudistuksen vuoksi. Uudistuksella pyritään lisäämään arvioinnin 
yhdenvertaisuutta ja sen kautta vahvistamaan peruskoululaisten yhdenvertaisuutta. 
Uudistuksessa kaikkia vuosiluokkia koskevia arvioinnin kansallisia linjauksia 
tarkennetaan päättöarviointia myöten.  

Taloudelliset 

Koulun toiminta tapahtuu talousarvion määrärahojen mukaisesti. 
Kotikuntakorvaukset aiheuttavat käyttötalouteen noin 37 000 euron 
nettokustannukset.  

Tunnusluvut ja mittarit (käsittää käyttötalouden ulkoiset ja sisäiset erät) 

Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 

Laajuus 

Esiopetus, oppilaat (k/s) 10/11 11/8 8/5 5/7 7/11 

Perusopetus, oppilaat (k/s) 90/92 92/89 90/85 85/74 74/70 

Peruskoulun päättävät 11 14 13 16 11 

Tuntikehys (kevät/syksy) 290/290 290/290 290/290 290/290 290/290 

Yleisop.tunnit/oppilas 2,8 2,9 3,0 3,4 3,6 

Erityisopetuksen tunnit 15 16-24 24 24 24 

Opetusryhmien koot 7-16 10-16 8-16 8-16 8-11 

Opp./opettaja keskim. 8,5 9 7,2   

Kuljetusoppilaat (k/s)(0-9) 53/54 54/52 54/48 48/41 41/42 

Por:n koko keskimäär.0-9 11,3 10 9,4 8,5 8,1 

Taloudellisuus 

Käyttömenot €/asukas 1 281 1407 1404 1404 1404 

Käyttömenot €/oppilas 13 911 15422 16433 17961 19070 

Käyttömenot €/opetust. 129 142 140 140 140 

Opetusmateriaali/oppilas 252 275 287 314 333 

Koulukuljetus/kuljetusoppilas 1678 1772 1169 1325 1420 

Voimavarat htv 

Opettajat 12 12 14 13 13 

- vakinaiset, htv 6 6 6 6 6 

- vak. tuntiopettajat, htv 5 4,5 4,2 4,2 4,2 

- määräaikaiset, htv 1 1 1,2 1 1 

Koulunkäynninohjaajat 3,5 3 3 3 3 

Kuraattori 0,5 1 1 0 0 

Koulukuljettaja, htv 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 



 

 

340 MUU KOULUTUS 

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Menot Ulkoiset 10 916,28 29750 13 200 13 200 13 200

Sisäiset 580,00 580 0 0 0

Yhteensä 11 496,28 30 330 13 200 13 200 13 200

Tulot Ulkoiset 21,00 0 0 0 0

Sisäiset 0,00 0 0 0 0

Yhteensä 21,00 0 0 0 0

11 475,28 30 330 13 200 13 200 13 200YHTEENSÄ SIS+ULK

 

 

Muu koulutus käsittää kansalaisopiston ja musiikkiopiston. 

Kivijärvellä toimii Karstulan kansalaisopisto, joka on kuntalaisten arvostama vapaan 
sivistystyön oppilaitos, matalan kynnyksen harrastus- ja oppimispaikka sosiaaliselle 
kasvulle, itsensä kehittämiselle sekä henkisen ja fyysisen vireyden ylläpitämiseen. 

Kivijärvi on jäsen Viitasalo-opistossa, jonka isäntäkuntana on Saarijärven kaupunki. 
Viitasalo-opiston toiminta-ajatuksena on toiminta-alueensa musiikin ja tanssin 
harrastuksen kehittäminen ja musiikin ja tanssin perusopetuksen antaminen sekä 
harrastajille että ammattiin aikoville. 

Taloussuunnitelma 2022 - 2024 

Toiminnan painopisteet 

Kuntalaisille tarjotaan mahdollisuuksia itsensä tiedolliseen ja taidolliseen 
kehittämiseen.  Yhteistyötä oppilaitosten välillä lisätään ja toimintoja 
monipuolistetaan ajan vaatimusten mukaisiksi. Kansalaisopiston tuntimäärä pysyy 
ennallaan, mutta sisältöä pyritään kuitenkin kehittämään ja monipuolistamaan. 

Talousarvion 2022 toiminnalliset tavoitteet 

Määrälliset 

Tavoitteena on saada tuotettua annettujen tuntimäärien puitteissa määrällisesti 
mahdollisimman monipuolista koulutustarjontaa.    

Laadulliset 

Kansalaisopiston toiminta on joustavaa ja käyttäjälähtöistä. Opisto tukee myös 
omaehtoista kulttuurinharrastamista ja -tuottamista. Opetusta pyritään tarjoamaan 
kuntalaisten toivomissa aiheissa ja tarvittaessa myös lyhytkursseina ja luentoina. 

Musiikkiopiston tavoitteena on perus- ja opistotasolla kurssitutkintojen 
suorittaminen valtakunnallisten suositusten mukaisesti niin, että oppilaalla on 
opintonsa päätettyään hyvä taito omassa erityisaineessaan ja mahdollisuudet 
musiikin tai tanssin jatko-opintoihin. 

Taloudelliset 

Koulutus toteutetaan annettujen tuntimäärien mukaisesti. 

 



 

 

 

 

Tunnusluvut ja mittarit 

Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 

Laajuus 

  Kansalaisopisto  

     Opetustuntien määrä 489 600 680 650 650 

     Opiskelijoiden määrä 302 250 260 250 250 

  Musiikkiopisto  

     Opiskelijoiden määrä 13 10 10 10 10 

Taloudellisuus 

  Kansalaisopisto  

     Toimintakate 3 681 20 280 8 160 10 000 10 000 

     €/opetustunti 8 34 12 15 15 

     €/opiskelija 12 81 31 40 40 

  Musiikkiopisto  

      Toimintakate 7732 9950 2800 3000 3000 

      € / opiskelija 595 995 280 300 300 

Voimavarat 

     Henkilöstö, htv ostopalv. ostopalv. ostopalv. ostopalv. ostopalv. 

 

  



 

 

350 KIRJASTOTOIMI 

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Menot Ulkoiset 85 945,59 90 860 92 020 92 020 92 020

Sisäiset 18 514,63 25 370 25 410 25 410 25 410

Yhteensä 104 460,22 116 230 117 430 117 430 117 430

Tulot Ulkoiset 964,51 600 600 600 600

Sisäiset 0,00 0 0 0 0

Yhteensä 964,51 600 600 600 600

103 495,71 115 630 116 830 116 830 116 830YHTEENSÄ SIS+ULK

 

Kunnan tehtävänä on järjestää kirjasto- ja tietopalvelut. Yhteiseen Keski-
kirjastojärjestelmään Kivijärvi on kuulunut 1.10.2013 alkaen ja verkko on kattanut 
koko Keski-Suomen vuoden 2014 lopusta lähtien. Yhteisen kirjastojärjestelmän lisäksi 
yhteistyötä tehdään mm. hankinnoissa (e-kirjat, e-lehdet) ja logistisissa ratkaisuissa. 

Uusin kirjastolaki tuli voimaan 1.1.2017 ja sen tavoitteena on edistää: 

1) väestön yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin; 

2) tiedon saatavuutta ja käyttöä; 

3) lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa; 

4) mahdollisuuksia elinikäiseen oppimiseen ja osaamisen kehittämiseen; 

5) aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. 

Tavoitteen toteuttamisessa lähtökohtina ovat yhteisöllisyys, moniarvoisuus ja 
kulttuurinen moninaisuus. 

 

Taloussuunnitelma 2022-2024 

Toimintamuutos 

Turvataan paikalliset kirjastopalvelut. Jatketaan yhteistyötä Keski-kirjastojen kanssa. 
Kirjastossa on sekä asiakaspalveluaukioloa että omatoimikirjastoaukioloa. 

Kirjastonhoitaja toimii edelleen sivistysjohtajana. 

 

Toiminnan painopisteet 

Huolehditaan, että asiakkaiden käytettävissä on pätevää ja asiakaspalveluun 
soveltuvaa henkilöstöä, mutta myös omatoimista kirjastoaikaa.  Erityisesti riittävällä, 
ajankohtaisella ja monipuolisella kokoelmalla ja asiallisella välineistöllä innostetaan 
kaikkia ikäluokkia käyttämään kirjastoa, hyödyntämään tieto- ja kaunokirjallisuutta, 
erilaisia aineistotyyppejä ja kirjaston kaikkia palveluita.  

 

Investointitoiveet 

Inva-wc kirjastoon 



 

 

Talousarvion 2022 toiminnalliset tavoitteet 

Määrälliset 

Tavoitteena on kartuttaa kirjaston kokoelmia määrällisesti. Asukasluvun 
pienenemisen myötä lainaaja- ja käyntimäärät sekä lainausmäärät ovat 
pienentyneet. Omatoimikirjastolla pyritään vaikuttamaan lainaaja-, käynti- ja 
lainausmääriin. 

Henkilöstöresurssit: 

1) kirjastonhoitaja = sivistysjohtaja (0,75 %) 

2) toimistosihteeri (0,35 %) 

Laadulliset 

Pyritään monipuolistamaan aineistoa asiakkaiden toiveiden mukaisesti sekä 
hyödynnetään Keski-kirjastojen kokoelmia. Opastetaan kirjastonkäytössä ja 
avustetaan tiedonhaussa. Poistetaan aineistoa kokoelmista vanhentuneen aineiston 
osalta.  

Taloudelliset 

Kokoelmaa lisätään määrärahojen puitteissa.   

 

Tunnusluvut ja mittarit 

Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 

Laajuus 

   Kotilainat 6890 10 000 8 000 8 000 8 000 

   Lainat/asukas 6 9 7 7 7 

   Lainaajat 271 350 350 350 350 

   Kävijämäärä/v 5 800 9 000 7 000 7 000 7 000 

   Verkkokäynnit 5 531 5 000 5 000 5 000 5 000 

   Kirjastoaineisto 27 135 27 500 24 000 24 000 24 000 

    - josta kirjoja 25 084 26 000 21 000 21 000 21 000 

   Aukiolotunteja/v 920 1 090 1090 1050 1050 

   Omatoimiaukiolo  - 2 184 2180 2200 2200 

Taloudellisuus 

   Toimintakulut 104 460 116 230 117 430 117 000 117 000 

    - kstoaineistokulut 13 623 16 200 15 100 15 100 15 100 

    - henkilöstökulut 62 971 65 520 66 570 66 570 66 570 

    Toimintakate/as. 93 104 105 105 105 

    € / käynti 18 14 6 6 6 

    € / laina 15 13 7 7 7 

Voimavarat 

    Henkilöstö, htv 1,4 (1,0) 1,4 (1,1) 1,4 (1,1) 1,4 (1,1) 1,4 (1,1) 
  



 

 

360 KULTTUURITOIMI 

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Menot Ulkoiset 2 169,16 6 880 5 080 5 080 5 080

Sisäiset 747,99 630 580 580 580

Yhteensä 2 917,15 7 510 5 660 5 660 5 660

Tulot Ulkoiset 0,00 0 0 0

Sisäiset 0,00 0 0 0 0

Yhteensä 0,00 0 0 0 0

2 917,15 7 510 5 660 5 660 5 660YHTEENSÄ SIS+ULK  

 

Lain kuntien kulttuuritoiminnasta mukaan kunnan tehtävänä on edistää, tukea ja 
järjestää kulttuuritoimintaa kunnassa. Kulttuuritoimi osana kunnan sivistystointa 
tukee ihmisten ja yhteisöjen henkistä vireyttä, järjestää ja välittää kulttuuri- ja 
juhlatilaisuuksia sekä tarjoaa mahdollisuuksia taiteen harrastamiseen.  Lisäksi 
kulttuuritoimi on mukana paikallisen kulttuuriperinteen vaalimisessa ja 
edistämisessä. 

Kulttuurisektori vastaa kulttuuripalveluista ja kunnan juhlista, joihin on varattu 
määräraha ”kulttuuritoimen” puolelle. 

 

Taloussuunnitelma 2022 - 2024 

Toimintamuutos 

Kulttuuritoiminnassa painopiste on siirtynyt entistä enemmän yhdistyksille ja 
vapaaehtoisille. Yhdistysavustuskäytäntö palautettiin 2014 ja sitä jatketaan 
yhteistyö- ja ostopalveluluonteisesti (100 e/järjestettävä julkinen 
kulttuuritapahtuma/vuosi/yhdistys). Joka tapauksessa myös kunnan on tuotettava 
kulttuuripalveluja, esim. yhteislauluiltoja ja muita tapahtumia eri vuodenaikoina.  

Tiedottamisessa käytetään kunnan kotisivuja, facebook-sivustoja, tarvittaessa 
paikallislehteä ja tärkeimpänä kuntatiedotetta, jos sen julkaisemista jatketaan. 

Toiminnan painopisteet 

Taide-elämyksiä luodaan musiikin, teatterin, kuvataiteen, tanssin, kirjallisuuden ja/tai 
elokuvan keinoin eli tuetaan kuntalaisten henkistä vireyttä, elämänlaatua ja 
hyvinvointia erilaisin tapahtumin joko luomalla niitä paikallisin voimin tai ostamalla 
ammattilaisilta.  

Järjestetään paikallisia tapahtumia mm. kansallisina juhlapäivinä, mm. 
itsenäisyyspäivänä.   

Paikallista kulttuuriperinnettä vaalitaan tehostamalla/tukemalla kotiseututyötä ja 
keräämällä edelleen paikallista perinnetietoa.  

 

 

 

 



 

 

 

Talousarvion 2022 toiminnalliset tavoitteet 

Määrälliset 

Tavoitteena on tarjota kulttuuritapahtumia kuntalaisille ja kesäasukkaille.  

Laadulliset 

Pyritään tekemään yhteistyötä eri yhdistysten, yhteisöjen, taiteen harjoittajien, 
vapaa-aika-, kirjasto- ja koulutoimen, kansalaisopiston ja naapurikuntien kanssa.  
Kotiseutumateriaalin keräystä jatketaan. 

Taloudelliset 

Toiminta tapahtuu määrärahojen ym. resurssien puitteissa.  Myös ulkoisia 
rahoitusmahdollisuuksia pyritään hankkimaan.  

 

Tunnusluvut ja mittarit 

Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 

Laajuus 

   Juhlat 3 2 2 2 2 

   Yleisömäärä juhlissa 400 200 150 150 150 

   Luennot ja esitelmät 0 2 2 2 2 

   Teatterit, konsertit 11 3 2 2 2 

   Avustukset + VN 400+340 700+340 500+340 500+340 500+340 

Taloudellisuus 

   Toimintakate 2 917 7 790 5 660 5 660 5 660 

   Toimintakate/asukas 3 7 5 5 5 

Voimavarat 

   Henkilöstö, htv 0 0 0 0 0 

 

  



 

 

370 VAPAA-AIKA 

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Menot Ulkoiset 75 022,55 104 850 106 150 106 150 106 150

Sisäiset 33 374,29 43 500 35 090 35 090 35 090

Yhteensä 108 396,84 148 350 141 240 141 240 141 240

Tulot Ulkoiset 9 191,47 8 300 26 760 26 760 26 760

Sisäiset 0,00 0 0 0 0

Yhteensä 9 191,47 8 300,00 26 760 26 760 26 760

99 205,37 140 050 114 480 114 480 114 480YHTEENSÄ SIS+ULK

 

Vapaa-aikatoimeen sisältyvät nuorisotoiminta, nuorisovaltuusto, liikunta- ja 
urheilutoiminta, urheilualueet sekä olla yhteyshenkilönä ehkäisevässä päihdetyössä.  

Nuorisolain mukaan nuorisotyö ja -politiikka kuuluvat kunnan tehtäviin. Kunnan tulee 
paikalliset olosuhteet huomioon ottaen luoda edellytyksiä nuorisotyölle ja -
toiminnalle järjestämällä nuorille suunnattuja palveluja, tiloja sekä tukemalla 
nuorten kansalaistoimintaa. Tehtävää hoitaessaan kunnan tulee tarpeen mukaan olla 
yhteistyössä muiden nuorille palveluja tuottavien tahojen kanssa. Monialaista 
yhteistyötä varten kunnassa on oltava ohjaus- ja palveluverkosto ja nuorten 
kuulemista varten nuorisovaltuusto. 

Liikuntalain mukaan kunnan vastuulla on yleisten edellytysten luominen liikunnalle 
paikallistasolla. Tehtävää on toteutettava järjestämällä liikuntapalveluja sekä 
terveyttä edistävää liikuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien 
seuratoiminta ja rakentamalla ja ylläpitämällä liikuntapaikkoja.  

Ehkäisevän päihdetyön lain mukaan kunnan tulee huolehtia päihdeolojen 
seurannasta, huolehtia, että päihdehaitoista ja niiden vähentämisestä tarjotaan 
tietoa, tukea ehkäisevien toimien osaamista kunnan tehtävissä ja että toimia 
esitetään ja edistetään kunnan hallinnossa. Ehkäisevä päihdetyö on päihteiden 
aiheuttamien haittojen ennaltaehkäisyä ja vähentämistä. Työn tavoitteena on 
vähentää kysyntää, saatavuutta ja tarjontaa sekä edistää terveyttä, turvallisuutta ja 
hyvinvointia. Ehkäisevään päihdetyöhön kuuluu alkoholi-, tupakka-, huume- ja 
rahapelihaittojen ehkäisy. 

 

Taloussuunnitelma ja toimintamuutos 2022 - 2024 

Nuorisotyö on laajentunut koululle hankkeen kautta. Koululla työskentelee 
nuorisotyöntekijä 4/22 saakka. Myös vapaa-aikatoimi on tehnyt enemmän 
yhteistyötä koulun kanssa, ja työtä tehdään hyvin monialaisesti yhdessä kuraattorin, 
etsivän nuorisotyöntekijän, opettajien ja oppilaiden kanssa. Nuorisotyötä on tehtävä 
siellä missä nuoriso on, eli ns. 4 sektori täytyy ottaa paremmin haltuun. 

Koronan negatiiviset vaikutukset tulevat tutkimusten mukaan näkymään seuraavina 
vuosina lähes kaikissa ikäryhmissä. Vapaa-aikatoimi pyrkii osaltaan neutralisoimaan 
tilannetta ja toimintaa valtion ohjeiden sallimissa rajoissa sekä antamaan tukea sinne 
missä sitä tarvitaan. 



 

 

Uuden kuntalain mukaan nuorisovaltuusto tuli pakolliseksi edellisestä 
valtuustokaudesta alkaen. Nuorisovaltuusto ottaa kantaa nuorille tärkeisiin asioihin 
ja järjestää erilaisia aktiviteetteja. 

Nuorisojärjestöjen toiminta on 4H-yhdistystä lukuun ottamatta lähestulkoon 
loppunut. 4H pystyy toivottavasti jatkossakin palkkaamaan Kivijärvelle kerho-ohjaajia 
ja ylläpitämään kerhotoimintaa, vaikka sekin on vähentynyt. 

Liikuntapaikkojen hoitopalvelut ostetaan pääosin urheiluseuralta ja osittain 
yksityisiltä palveluntarjoajilta.  2017 alkaen kaukalon hoito on annettu traktoritöiden 
osalta yksityiselle. Hiihtohissiä pyritään käyttämään hiihtolomasesongin aikana.  Ensi 
talvena keksitään mäkeen enemmän tekemistä tai tapahtumia. Laskettelurinteen ja 
hiihtolatujen osalta pyritään huomioimaan myös lomalaisten tarpeet. 

Kirsikkapuistoon kuuluu liikuntapaikkoina seniorisport ja pump track-rata. Ohjattua 
toimintaa jatketaan ja yritetään saada lisää jumppaajia sekä puistoa kehitetään 
pienimuotoisesti myös aikuisväestön liikkumiseen soveltuvaksi. 

Kesällä 2022 tarjotaan edelleen kaikenikäisille yhteisiä pelejä ja jumppia sekä 
pienimuotoisia tapahtumia yhteistyökumppaneiden kanssa. 

Ehkäisevässä päihdetyössä jatketaan monialaista yhteistyötä, nostetaan aihetta 
enemmän esille sosiaalisessa mediassa sekä painotetaan nuoriin. 

Lapsille järjestetään kyselytunti hallitukselle/valtuustolle. 

 

Toiminnan painopisteet 

Hyvinvointisuunnitelman mukaisesti avainasemassa on yhteistyö kolmannen 
sektorin, Piispalan, naapurikuntien, seurakunnan, Saarikan, yritysten ja yksityisten 
toimijoiden kanssa.  Yhteistyötä jatketaan koulun kanssa. Järjestetään erilaisia 
nuorten tapahtumia ja kerhoja ympäri vuoden.  Nuoria aktivoidaan toimimaan itse ja 
osallistumaan järjestettyyn toimintaan sekä itseään koskevaan päätöksentekoon.   

Työikäisten ja vanhusten omaehtoista ja ohjattua liikunnanharrastusta pyritään 
lisäämään, koska liikunta todistettavasti ehkäisee monia sairauksia. 
Liikuntaneuvontaa lisätään ja mahdollistetaan työikäisille UKK-kävelytesti. Toinen 
liikunnan painopistealue on lapset, koska liikunnallinen elämäntapa omaksutaan 
helpoimmin lapsena. 

 

Investointitoiveet:   

1) minigolf 

2) jääkiekkokaukalon pohjan parannus (styroksit) 

 

Talousarvion 2022 toiminnalliset tavoitteet 

Määrälliset 

Nuorisolain mukaan nuoriksi määritellään alle 29-vuotiaat ja heidän osuutensa 
kunnan asukasluvusta on noin 21 %.  Alle 16-vuotiaiden osuus on noin 13 %. 



 

 

Syyskuusta 2020 lähtien nuorisotilat ovat toimineet Ahon talolla. Nuorisotilat 
pidetään auki kahtena iltana viikossa ja kävijöitä houkutellaan mm. teemailloin.  

Lisätään ohjattua kerho- ja liikuntatoimintaa. Paintball-radan käyttöä pyritään 
lisäämään. 

Kysytään kuntalaisilta, millaisia toivomuksia heillä on ohjatusta toiminnasta, 
tapahtumista, kilpailuista ja kuntokampanjoista ja yritetään vastata kysyntään. 
Tuetaan erilaisten järjestöjen toimintaa tekemällä yhteistyötä niin, että 
mahdollisimman moni harrastusmuoto säilyisi Kivijärvellä. 

Seutukunnallista yhteistyötä pyritään jatkamaan sekä nuoriso- että liikuntatoimessa. 

Kuntalaisten omaehtoisen liikuntaharrastuksen lisäämiseksi järjestetään 
kansanhiihdot, kesän pyöräilykausi mestaripyöräilijäkampanjoineen ja kävelyottelu 
Kivijärvi-Kannonkoski. Frisbeegolfrataa hyödynnetään järjestämällä tapahtumia ja 
kilpailuita. Lähes kaikki toiminnat ovat avoimia myös loma-asukkaille. Järjestetään 
kuntoportailla ohjattuja tuokioita ainakin alkuun. Järjestelyissä tehdään yhteistyötä 
myös lomakylien kanssa.   

Hannunkiven lomakylän ja urheiluseuran kanssa järjestetty Hannunkivi-juoksu 
joudutaan katsomaan uudestaan mahdollisen uuden yrittäjän kanssa. 

Kivijärvi-pyöräily järjestetään ja sen markkinointi suunnataan Kivijärven lisäksi 
ainoastaan lähikuntiin.  Lisäksi järjestetään Kivijärven ja Kannonkosken pyöräilijöiden 
tapaaminen Yläpäässä.   

Hiihtohissi pidetään toiminnassa hiihtolomasesongilla kuutena päivänä viikossa. 

Koronaepidemian takia tipahtaneet osanottajamäärät pyritään nostamaan takaisin 
heti kun tilanne sen sallii. Koronaepidemian aikana luotuja etäpalveluita on tarkoitus 
kehittää ja lisätä tarpeen mukaan. 

 

Henkilöstöresurssit: 

1) vapaa-aikaohjaaja 

 

Laadulliset 

Pyritään järjestämään mahdollisimman monipuolista nuoriso- ja liikuntatoimintaa.  
Nuorille tarjotaan mahdollisuus osallistua toiminnan järjestämiseen ja itseään 
koskevaan päätöksentekoon. Nuorten tavoitettavuutta jatketaan kouluyhteistyöllä.  

Aikuisten toiveita ja liikuntatottumuksia kartoitetaan. 

Kivijärvellä ja Kinnulassa on yhteinen etsivä nuorisotyöntekijä. Etsivä on Kivijärvellä 
pääsääntöisesti yhtenä päivänä viikossa ja tarjoaa ilmaista palveluohjausta, johon 
nuorten osallistuminen on vapaaehtoista. 

Liikuntapaikat pidetään hyvässä kunnossa myös viikonloppuisin.  
Liikuntakampanjoiden yhteydessä annetaan ohjeita terveellisestä liikkumisesta.  
Kerhoihin ja urheilukouluihin pyritään löytämään asiansa osaavat ohjaajat. 

Osallistutaan seudulliseen yhteistyöhön. 

Ehkäisevää päihdetyötä tehdään yhteistyössä eri toimijoiden kanssa. 



 

 

 

Taloudelliset 

Toiminta tapahtuu talousarvion sallimissa rajoissa.  Kustannuksia pidetään pieninä 
ostamalla kolmannen sektorin palveluita sekä ollaan aktiivisia hankkeiden 
etsimisessä. 

 

Tunnusluvut ja mittarit (käsittää ulkoiset ja sisäiset erät) 

Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 

Laajuus 

  Sisäliikunta/osanottajat 3 080 4 800 3 100 3 100 3 100 

  Ulkoliikunta/osanottajat 6 000 6 700 6 500 6 500 6 500 

  Kilpailutoiminta/osanottajat 700 900 700 700 700 

  Nuorisotalo/kävijät 156 1 200 400 400 400 

  Nuorisotoiminta/osanottajat 460 1 500 1 000 1 000 1 000 

Taloudellisuus 

  Liikuntapaikk. hoito/asukas 36 50 42 42 42 

  Nuorisotilat/asukas 10 10 9 9 9 

  Vapaa-aikatoimi nto/asukas 9 22 15 15 15 

Voimavarat 

   Henkilöstö, htv 1 1 1 1 1 


