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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Kunta luopui omistajuudestaan Kehittdmisyhtic Witas Oy:ssa. Kunnat selvittivat
yhteistydmahdollisuuksia elinvoimaty0ossa ja paatyivat kukin suorittamaan omat
rekrytointinsa kyseisille tehtavaalueille. Kivijarvi palkkasi elinvoimajohtajan laajalla
toimenkuvalla niin, ettd tehtdvaan perehtyminen aloitettin kotouttamisohjelman
laatimisella seka TE24 tyollisyysalueisiin valmistautumisella vuoden 2025 alusta.

TE24 ja KOTO24 muodostavat uuden tavan jarjestaa tybvoima- ja kotoutumispalvelut
kuntien palveluna. Ajatus on, ettd ruohonjuuritasolla tiedetaan asiat parhaiten ja tiedolla
johtamisen  keinoin  voidaan etsia ratkaisuja tyokykyisten ja  -haluisten
tyollisyystilanteeseen. Tydllistyminen on kuitenkin aina ty6ttdbman prosessi, jonka
onnistumisen riippuu hanen motivaatiostaan uskaltautua eteen pain. Samaten
kotoutumisella pyritaan maahanmuuttajan integroitumiseen yhteiskuntaan ja tyollistymaan
tarpeellisiin avoinna oleviin tyotehtaviin. Monasti maahanmuuttajat tulevat meita
vanhemmista kulttuureista ja voivat rikastuttaa ymmarrystamme sosiaalisesta
osaamisesta.

Vuosi 2023 oli ensimmainen vuosi hyvinvointialueilla kuntayhtyma Saarikan jalkeista
aikaa. Kyseessa oli ensimmainen vuosi siirtymaaikaa kohti vakiintunutta toimintatapaa niin
ruokahuollon palveluissa kuin palveluverkossa ja siihen liittyvassa kuntien vuokraamien
kiinteistojen hallinnassa, jossa siirtymaaika kestaa vuoden 2025 loppuun asti vuoden 2026
ollessa viela optiovuosi. Sen jalkeen vuokrasuhteet edellyttavat tilojen yhtidittamista.

Jo kertomusvuonna Kkavi ilmi, kuinka kiinted toiminnallinen yhteys kunnilla ja
hyvinvointialueilla on edelleen, vaikka muodollisjuridisesti kyseessa on kaksi toisistaan
erillista oikeushenkilda. Kunnat eivat ole enaa ns. maallistuneen seurakunnan roolissa
soten siirryttya hyvinvointialueille, vaan kuntien on omaksuttava paikallisen kehityksen
moottorin rooli niin elinvoimassaan, kaavoituksessa, osaamisen uudentamisessa kuin
muissakin palveluissaan. Hyvinvointialueiden rahoitusasema on niin vaikea, etta
kuntasektorin on aktiivisesti seurattava, ettei kunnille salytetd vahingossakaan
hyvinvointialueelle kuuluvia tehtavia/kulueria vaan se taho, joka on saanut valtiolta varat
kyseisen palvelun tarjoamiseen, on myos velvollinen tarjoamaan palvelut.

Seudullinen yhteistyd syvenee edelleen, koska on tehtavakokonaisuuksia, joissa
yhteisty6ta on syvennettava niin talous- kuin henkilostoresurssien niukkuudessa. Tallaisia
palveluja ovat mm. talous- ja palkkahallinnon tehtavat, jotka kaytannossa edellyttavat
useamman henkilon kokoonpanoja kaikkien osaamisalueiden kyvykkaaksi kattamiseksi.
Samaten Aanekoski toimii vastuukuntana tyollisyysalueilla jarjestdéen 13 kunnan
tyollisyyspalvelut kuntien yhteisen toimielimen alaisuudessa.

Kivijarven talous on kunnossa, mutta niin valtion kuin hyvinvointialueiden talous sakkaa
muodostaen uhan koko kuntataloudelle. Yritystaloudessa tulos luodaan laadunhallinnan
keinoin. Julkishallinnonkaan on turha kuvitella tulevaisuuttaan ilman tuotantotalouden
osaamista. Johtamiskohtauksiin perustuva yksipuolisten toimenpiteiden kehittamismyrsky
on helppo kaynnistda, mutta todellinen tuottavuuden lisdys syntyy organisaation
syvavirtauksissa osapuolten valisen toiminnan jatkuvan parantamisen prosesseissa.
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HALLINTO-ORGANISAATIO

Kunnanvaltuusto

Tarkastus- Keskusvaali-
lautakunta lautakunta

Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja
Kunnanhallitus Sivistyslautakunta Tekninen
lautakunta
Kunnanjohtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja
Hallinto- Sivistysosasto Tekninen osasto
osasto
KUNNANVALTUUSTO
1.8.2021 alkaen kunnanvaltuustossa on 15 jasenta ja sen poliittinen jakauma on seuraava:
Suomen Keskusta 9 valtuutettua
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 1 valtuutettu
Kansallinen kokoomus 1 valtuutettua
Perussuomalaiset 2 valtuutettua
Yhteislista Kivijarvisten Parhaaksi 2 valtuutettua

Kunnanvaltuuston
puheenjohtaja Olavi Hakkarainen, Keskusta
| varapuheenjohtaja  Antti Urpilainen, Yhteislista Kivijarvisten Parhaaksi
Il varapuheenjohtaja  Klaus Leppanen, Keskusta
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1.8.2021 alkaen kunnanhallituksessa oli 7 jasenta ja sen puheenjohtajat ovat seuraavat:

puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

Erkki Leppanen, Keskusta
Henri Kotilainen, Perussuomalaiset
Asko Kauppinen, Keskusta

Kunnanhallituksen esittelijana toimi kunnanjohtaja Pekka Helppikangas.

LAUTAKUNNAT

Lautakuntien puheenjohtajat ja esittelijat

Sivistyslautakunta

Tekninen lautakunta

Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

pj (24.7. saakka)

pj (25.7. alk.)

| vpj

Il vpj (27.11. saakka)
Il vpj (28.11. alk.)
esittelija

puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja
esittelija

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
sihteeri

Klaus Leppanen, kesk.

Jussi Korpi, kesk.(kvalt 19.6.§ 17)

Leena Sepponen, kok.

Nelli Kainulainen, kesk.

Minna Kainulainen, kesk.(kvalt 23.10.§ 32)
sivistysjohtaja Pirkko Oinonen

Klaus Leppanen, Keskusta

Antti Urpilainen,

Yhteislista Kivijarvisten parhaaksi
Petri Leppanen, Keskusta
tekninen johtaja Mika Vesterinen

Riku Kalmari, Keskusta
Olavi Hakkarainen, Keskusta

Jussi Korpi, Keskusta
Ismo Saaksjarvi, Perussuomalaiset
Paivi Sagulin
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1 TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA JA NIIDEN TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Tilinpaatés 2023 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2023 2022
Ulkoiset tapahtumat 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1532 1375
Myyntituotot 714 655
Maksutuotot 34 39
Tuet ja avustukset 71 129
Muut toimintatuotot 713 552
Toimintakulut -4 105 -9321
Henkildstokulut -2 158 -2 048
Palvelujen ostot -916 -6 310
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -597 -520
Avustukset -177 -206
Muut toimintakulut -257 -237
Toimintakate -2573 -7 946
Verotulot 2 405 4480
Valtionosuudet 1560 5428
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 19 17
Korkokulut -118 -34
Muut rahoituskulut 0
Vuosikate 1293 1945
Poistot -639 -526
Arvonalennukset
Tilikauden tulos 654 1419
Poistoeron muutos 20 20
Varausten muutos
Tilikauden yli-/alijadma 674 1439

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut % 37,30 % 14,75 %
Vuosikate/Poistot % 202,28 369,77
Vuosikate €/asukas 1 253,09 1827,87

Asukasmaara 1032 1064
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Tilinpaatos 2023

1.1.-31.12.2023
-

-

1.1.-31.12.2022

1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta 1268

Vuosikate 1 293 1 945

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -25 -140
Investointien rahavirta -40

Investoinnit -528 -118

Rahoitusosuudet investointimenoihin 154

Pysyvien vastaavien hyodd. Luovutustulot 334

Pysyvien vast. Hyo6d. Myyntivoitot
Toiminnan jainvestointien rahavirta 1228 1687
Rahoituksen rahavirta (0]
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -324 -422

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 -12
Oman paaoman muutokset 53
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen var. Ja po:n muutokset 2

Vaihto-omaisuuden muutokset 21

Pitkaaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutokset 82 192

Korottomien pa ja la velkojen muutos -88 102
Rahoituksen rahavirta -331 -64
Rahavarojen muutos 897 1623
Rahavarat 31.12. 4 286 3 389
Rahavarat 1.1. -3 389 -1 766
Rahavarojen muutos 897 1623
Tunnusluvut
Toim. ja inv. rahavirran kert. 5 v. (1000 €) 3042 1581
Investointien tulorahoitus %6 345,99 1650,73
Lainanhoitokate 2,3 3,5
Kassavarat 31.12. (1000 €) 4287 3389
Kassasta maksut (1000 €) 5075 9 895
Kassan riittavyys pv 308 125
Asukasluku 1032 1064
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1.1 TASETARKASTELU JA SEN TUNNUSLUVUT

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT 31.12.
Tilinpaatos 2023 2023 2022 [Tilinpaatos 2023 2023 2022
Vastaavaa " 1000 €[ 1000 € |Vastattavaa " 1000€[ 1000€
PYS. VASTAAVAT YHT. 8 350 9139 |OMA PAAOMA 8 252 7 793
Aineettomat hyddykkeet 55 7 |Peruspdaoma 3472 3687
Muut pitkavaik. hyodykkeet 55 7 |Edellisten tilik. yli/alijaama 4 106 2 667
Aineelliset hyodykkeet 6721 7095 |Tilikauden yli/alijaamé 674 1439
Maa- ja vesialueet 1042 1036
Rakennukset 3744 4 065 |POISTOERO JA 243 264
Kiinteét rakenteet ja laitteet 1881 1945 |VAPAAEHT. VARAUKSET
Koneet ja kalusto 54 49 [Poistoero 243 264
Enn.maksut ja kesk.er. hank. 4 |Vapaaehtoiset varaukset 0
Sijoitukset 1574 2033
Osakkeet ja osuudet 1172 1631 |PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Muut lainasaamiset 402 402 (Muut pakolliset varaukset 0 0]
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 63 64 |TOIMEKSIANT. PAAOMAT 72 71
Lahjoitusrah. erityiskatteet 63 64 |Lahjoitusrah. padaomat 72 71
Muut toimeksiantojen varat 0

VIERAS PAAOMA 4 499 4914
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 653 3839 [Pitkdaikainen 3620 3945
Vaihto-omaisuus 0 |Lainat rahoitus- ja vak.laitok. 3620 3945
Aineet ja tarvikkeet 0 |Lainat julkisyhteis6ilta 0
Saamiset 450 (Lyhytaikainen 879 969
Lyhytaikaiset saamiset 366 450 (Lainat rahoitus- ja vak.laitok. 324 326
Myyntisaamiset 219 222 |Saadut ennakot 0
Lainasaamiset 0 |Ostovelat 208 316
Muut saamiset 26 56 |Muut velat 66 39
Siirtosaamiset 121 172 |Siirtovelat 281 288
Rahat ja pankkisaamiset 4 287 3389
VASTAAVAA YHTEENSA 13066/ 13042 |VASTATTAVAA YHTEENSA 13 066| 13042
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste,% 649% 61,8%
Suht. velkaantuneisuus -% 81,5% 435%
Kertynyt ylijgadmat 1000 € 4 700 4106
Kertynyt ylijgdmat €/ as. 4 554 3859
Lainakanta 31.12., 1000 € 3945 4270
Lainakanta €/asukas 3822 4014
Lainat ja vastuut
31.12,, 1000 € 3994 4 286
Lainat ja vastuut €/asukas 3870 4028
Lainat ja vastuut % 72,7% 38,0%
Lainasaamiset 31.12. 1000 € 402 402
Asukasméaara 1032 1064
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Tunnusluvuista

Investointien tulorahoitus kertoo sen, kuinka paljon investointien omahankinta-
menosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Padaomamenojen tulorahoitus osoittaa vuosikatteen prosentuaalisen osuuden
investointien omahankintamenon, antolainojen lisayksen ja lainanlyhennysten
yhteismaarasta.

Lainakantaa laskettaessa huomioidaan vieras paaoma lukuun ottamatta saatuja
ennakoita seka lyhytaikaisen vieraan paaoman osto- ja siirtovelkoja.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluku
on 1 tai suurempi. Kun se on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan
lisdlainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahentamaan toimintapaaomaa.

Tulorahoituksen riittavyyttd voidaan arvioida siten, ettd useamman tilikauden
tarkastelujaksolla tuloslaskelmaan merkittyjen tulojen tulisi kattaa tuloslaskelmaan
merkityt menot.

Ylijaamainen tai vahvistuva talous
= vuosikate — pitkaaikaisten lainojen lyhennykset — korvausinvestoinnit > 0

Tasapainossa oleva talous = vuosikate = suunnitelmapoistot tai korvausinvestoinnit

Heikkeneva talous = Vuosikate positiivinen, tilikauden tulos negatiivinen
Kriisitalous = vuosikate on negatiivinen

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtayksella. Kivijarven kunnan omavaraisuusaste on 64,89 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo sen, kuinka paljon kunnan kayttétuloista
tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.

Kivijarven kunnassa suhteellinen velkaantuneisuus oli vuonna 2023, 82,74 %.

Tata aikaisempina vuosina se on ollut:
vuonna 2020 55,56 %
vuonna 2021 47,34 %, ja
vuonna 2022 43,54 %
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KIVIJARVEN KUNNAN KOKONAISTULOT JA MENOT 2023
TULOT 1000 € % MENOT 1000 € %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 1532 25,6 Toimintakulut 4105 80,9
Verotulot 2405 40,2 Korkokulut 117 2,3
Valtionosuudet 1560 26,1 Muut rahoituskulut 0,1
Korkotuotot Satunnaiset kulut
Muut rahoitustuotot 19 0,3 Pakollisten varausten muutos
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisen varausten muutos
Pysyvien vastaavien Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden myyntivoitot -25 -0,4  hyodykkeiden myyntitappiot
Investoinnit
Investoinnit Investointimenot 528 10,4
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 154 2,6  Antolainasaamiset lisdys
Pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luovutustulot 334 5,6
Rahoitusosuudet inv.menoihin Rahoitus
Pitkaaikaisten lainojen
Antolainasaamisten vahennys vahennys 325 6,4
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen
Lyhytaikaisten lainojen lisays vahennys 1
Oman paaoman lisaykset Oman paaoman vahennys
Kokonaistulot yhteensa 5979 100,0 Kokonaismenot yhteensa 5076 100,0

Kivijarven kunnan taloutta rasittaa tulopohjan vahainen kasvu.
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1.2 KONSERNIRAKENNE

Konsernitilinpaatokseen yhdistelty

(kpl)

Kunta

Tytaryhteisot

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 3
Muut yhtiot 1
Kuntayhtymat 2
Yhteensa 6

Tytaryhteisot
Asunto Oy Tiaisniemi
Kiinteistd Oy Kivijarven Virastotalo
Kivijarven Vuokratalot Oy
Suomenselan Lentokentta Oy

Kuntayhtymat

Keski-Suomen liitto
Pohjoisen Keski-Suomen Oppimiskeskus

100 %
100 %
100 %
59 %

0,35 %
1,99 %

11
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KONSERNITULOSLASKELMA

Tilinpaatos 2023 1.1.-31.12.2023 | 1.1. - 31.12.2022
1 000 € 1 000 €
Toimintatuotot 1710 12 462
Toimintakulut -4 542 -19 971
TOIMINTAKATE -2 832 -7 509
Verotulot 2 405 4 480
Valtionosuudet 1924 5 781
Rahoitustuotot ja -kulut -96 -13
Korkotuotot 3 5
Muut rahoitustuotot 18 82
Korkokulut -118 -74
Muut rahoituskulut -18 -26
VUOSIKATE 1401 2 739
Poistot -780 -1 046
TILIKAUDEN TULOS 621 1 693
Satunnaiset erat @) 86
TILIKAUDEN TULOS 621 1779
Tilinpaatdssiirrot 0 0
Laskennalliset verot 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 621 1779
Tunnusluvut
Toim.t./toim.kulut %6 37,64 % 62,40 %
Vuosikate/poistot % 179,56 % 261,85 %
Vuosikate €/as. 1 357 2 574
Asukasluku 1032 1064
KONSERNIN KOKONAISTULOT JAMENOT 1.1.-31.12.2023
TULOT 1 000 % MENOT 1 000 %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 1710 26,2 Toimintakulut 4542 81,4
Verotulot 2 405 36,9
Valtionosuudet 1925 29,5
Korkotuotot 3 0,0 Korkokulut 118 2,1
Muu rahoitustuotot 20 0,3 Muut rahoituskulut 2 0,0
Satunnaiset tuotot 0,0 Satunnaiset kulut 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -25 -0,4
Pakollisen varauksen purku 0,0 Pakollisten varausten
Pysyvien vast. hyddykk. muutos 0,0
myyntivoitot 0,0
Muut korjauserat 0,0
Investoinnit 0,0
Rahoitusosuudet inv.men. 154 2,4 Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyo- Investointimenot 552 9,9
dykkeiden luovutustulot 334 51
Rahoitus Rahoitus
Antolainasaamisten vah. 0,0 Antolainasaamisten lisays 0,0
Pitk&aikaisten lainojen lis. 0,0 Pitkaaikaisten lainojen vah. 151 2,7
Lyhytaikaisten lainojen lis. 0,0 Lyhytaikaisten lainojen vah. 215 3,9
Oman paaoman lisaykset 0,0 Oman paaoman vahennys 0,0
Kokonaistulot yhteensa 6526 100,0 Kokonaismenot yhteenséa 5580 100,0
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.
Tilinpaatds 2023 2023 2022
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1400 2739
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat -25 -5
Investointien rahavirta
Investoinnit -552 -243
Rahoitusosuudet investointimenoihin 154 5
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
Luovutustulot 334 25
Pysyvien vast. Hy6d. Myyntivoitot
Toiminnan jainvestointien rahavirta 1311 2521
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset/vahennykset -15
Lainakannan muutokset -151
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -463
Lyhytaikaisten lainojen muutos -215 -100
Oman pddoman muutokset 49
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
P&domien muutokset 34 -2
Vaihto-omaisuuden muutokset 9 36
Pitkaaikaisten saamisten muutos -17 0
Lyhytaikaisten saamisten muutokset 20 -915
Korottomien pa ja la velkojen muutos -71 371
Rahoituksen rahavirta -391 -1 039
Rahavarojen muutos 920 1482
Rahavarat 31.12. 4529 4374
Rahavarat 1.1. -4 219 -2 892
Rahavarojen muutos 310 1482
Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
Toim. ja inv. rahavirta 5 vuodelta, 1000 € 2 072,00 -821,43
Investointien tulorahoitus % 351,72 % 1153,44 %
Laskennallinen lainanhoitokate 2,08 2,09
Rahavarat 31.12. 4529 101 4 374 432
Kassasta maksut 5 365 354 21542 514
Kassan riittavyys pv 320 74
Asukasluku 1032 1064

13
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KONSERNITASE 31.12.2023
Tilinpaatés 2023 2023 2022|Tilinpaatds 2023 2023 2022
Vastaavaa " 1000 €[ 1000 €|Vvastattavaa 1 000 € 1. 000 €
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 7 920 13 342|OMA PAAOMA © 7313 6771
Aineettomat hyddykkeet 101 492 |Peruspaaoma 3471 3 687
Aineettomat oikeudet 46 358| Anvonkorotusrahasto 52 52
Konserniliikearvo Muut omat rahastot 1 040 908
Muut pitkavaikutteiset menot 55 134 |Edellisten tilik. yli/alijaadma 2 130 345
Ennakkomaksut Tilikauden yli/alijaama 620 1779

r . ..
Aineelliset hyddykkeet 7 710| 12 625|VAHEMMISTOOSUUDET 107 254
Maa- ja vesialueet 1416 1 622|KONSERNIRESERVI (6]
Rakennukset 4 285 8 555
Kiinteat rakenteet ja laitteet' 1890 2 119|POISTOERO JA
Koneet ja kalusto 112 300|VAP.EHT. VARAUKSET (0}
Muut aineelliset hyddykkeet 13|Poistoero
Enn.maksut ja keskener.hankk. 7 16(Vapaaehtoiset varaukset
Sijoitukset 109 225
Osakkuusyhteisbosuudet 50 PAKOLLISET VARAUKSET 0 185
Muut osakkeet ja osuudet 59 210|Muut pakolliset varaukset 185
Muut lainasaamiset
Muut saamiset 15
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 88 123| TOIMEKSIANT. PAAOMAT 131 131
Valtion toimeksiannot 25 59|Valtion toimeksiannot 59 59
Lahjoitusrah. erityiskatteet 63 64 |Lahjoitusrah. paaomat 70 71
Muut toimeksiant. paaomat 1 1
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5126| 6 410
Vaihto-omaisuus 7 81
Aineet ja tanikkeet o 58|VIERAS PAAOMA 5583 12 534
Keskeneraiset tuotteet 6 13(Pitkaaikainen 4 566 9 645
Valmiit tuotteet/ Tavarat (6] 7|Lainat rahoitus- ja vak.laitoks. 3 620 8 659
Muu vaihto-omaisuus 3|Lainat julkisyhteisgilta 946 986
Saamiset 421 1 955
Pitkaaikaiset saamiset 0
Muut saamiset 2 O|Lyhytaikainen 1017 2 889
Lyhytaikaiset saamiset 419 1 955|Lainat rahoitus- ja vak.laitoks. 325 539
Myyntisaamiset 220( 1 233|Lainat julkisyhteisdilta
Lainasaamiset Saadut ennakot 19 17
Laskennalliset verosaamiset Ostowvelat 236 1 079
Muut saamiset 76 177 | Muut velat 112 201
Siirtosaamiset 123 545|Siirtovelat 313 1043
-

Rahoitusarvopaperit 169 155|Laskennalliset verowvelat 12 10
Osakkeet ja osuudet (0]
Sijoitukset rahamarkkinainstrum. 157 143
Joukkowelkakirjalainasaamiset 12 12
Rahat ja pankkisaamiset 4 529 4 219
VASTAAVAA YHTEENSA 13 134| 19 875|VASTATTAVAA YHTEENSA 13 134 19 875




¥ KIVIJARVEN KUNTA

Toiminta- ja tilinpdéatéskertomus 2023

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste,2o
Suhteellinen velkaantuneisuus
Kertynyt yli-/ alijdama 1000 €
Kertynyt vyli-/alijaama €/as.

Konsernin lainat €/as.
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 €

Lainat ja vastuut €/as.
Konsernin

lainasaamiset 31.12., 1000 €

Asukasmaara

2023

56,4 %o
92,1 %6
2 750
2 665

4 739
4 891
4 940
4 787

1032

2022

35,4 2o
53,3 26
2124
1 997

o 572
10 185
10 200

O 586

1064

15
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2 TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallitus esittaa kunnanvaltuustolle tilikauden tuloksen kasittelyksi ja
talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi, etta:

1. tilikauden 1.1. — 31.12.2023 tuloslaskelman mukainen
ylijaama 674. 213,96 € sisaltaen 20.346,65 €:n poistoeron
kirjataan yli-/alijaamatilille.
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3 YLEISKATSAUS

Kunnan elinkeinopolitikka keskittyy olemassa olevan sekd uuden yritystoiminnan
tukemisella ja yrittamisen edellytysten turvaamisella vaikuttamaan tyopaikkojen
sailymiseen ja uusien tyopaikkojen syntymiseen.

Elinkeinorakenne

Yritystoiminta 18
%

Palvelut
50 %

Maa- ja
metsatalous 32 %

= Yritystoiminta = Maa- ja metsdtalous = Palvelut

3.1 Kivijarven vaestokehitys

Kivijarven kunnan kehittamisstrategia painottaa toimenpiteita, joilla asukasluvun
vaheneminen saadaan pysahtymaan ja jalleen nousuun.

Kunnan vaestokehitys on viime vuosina ollut muuttotappiollinen. Vuonna 2023
syntyneitd oli 12, kuolleita 22, kuntien valinen tulomuutto 31, kuntien valinen
lahtdomuutto 55, maahanmuutto 2, maastamuutto 1 eli vaeston vahenema 33 ja
rekisterimerkintakorjausten jalkeen yhteensa 32 eli -3 %.

Vakiluku 31.12.2023 oli 1032 henkiloa.

Vakiluku oli

31.12.2017 oli 1132 (alenema 29 hlda),
31.12.2018 oli 1102 (alenema 31 hl6a),
31.12.2019 oli 1095 (alenema 7 hlda),
31.12.2020 oli 1107 (lisdys 13 hl6a),
31.12.2021 oli 1088 alenema 19 hl6a),
31.12.2022 oli 1064 (alenema 24 hlda) ja
31.12.2023 oli 1032 (alenema 32 hl63a)
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Vaesto
1180 1161
1160
1140 1132
1120 1101 - 1108
1100 1088
1080 1064
1060
1040
1020
1000
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
W Vaesto

Tyollisyys Kivijarvella

Kunta on panostamalla seka elinkeinojen kehittamiseen etta tyollisyyspoliittisiin
toimenpiteisiin edistanyt yrittajyyttd ja tyollisyytta. Tydllisyyspoliittisen projektin
tavoitteena oli tyOllistaa ensisijaisesti ns. palkkatuen piiriin kuuluvia tyottomia, jotka
ovat olleet yli 500 paivaa tyottomina. Tydllistamisasioita ovat hoitaneet Saarikan
kuntouttava tydtoiminta ja Kannonkosken Oiva Oy. Kunta on usean vuoden ajan
tukenut oppisopimuskoulutusta. Kertomusvuonna kunta tuki yhden yrityksen
oppisopimusta, kunta teki yhden sopimuksen. Myos nuorten kesatyollistaminen jatkui.

Kivijarven keskimaarainen tyottdomyysaste kertomusvuonna oli 14,2 % (13,4 %
vuonna 2022 ja 11,4 % vuonna 2021). Valtakunnallisesti keskimaarainen
tyéttomyysaste oli 9,8 % (9,5 % vuonna 2022) ja Keski-Suomen TE-keskuksen
alueella 9,8 % (11,5 % v. 2022).

Tyott.aste %

16,0
14,2

14,0 13,4

14,3
12,9 13,0

12,0 10,5 10,4
10,0

8,

6,

a,

2,

0,0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o

o

o

o
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3.3 Henkilosto

Kunnan palkatun henkiloston maara ja rakenne 31.12.2023

Henkilosto htv
50 47,21

45

40 36,21

35 29,64

30

25 21,64

20 13,41

15 g 10,41 ’ 11
10 4,16 4,16 3

5 E°°°m 0 0 0 0 0 0
0

Hallintopalvelu Sivistystoimi Tekninen toimi Yhteensa

W Sarakel M Vakinaiset Sijaiset Madrdaikaiset M Tyollistetyt M Yhteensa

Taulukossa vakinaiset 36,21 htv ovat kokoaikaiset ja osa-aikaiset toistaiseksi tai
maaraajan voimassa olevat tyOsuhteet, sijaiset ovat vakinaisten sijaisia,
maaraaikaiset 11 htv ovat muita tilapaisia lyhyita tyosuhteita, jotka paattyvat vuoden
vaihteen jalkeen ja palkkatuella tyollistetyt 2 htv.

Tybhyvinvointia selvitetddn vuosittain osastoittain tyoterveyshuollon/tyésuojelun
tyotyytyvaisyyskyselyin.

Toimintavuoden aikana tyontekijoiden kaytossa oli kuntosali ja viikoittainen
liikuntasalivuoro.

Palkkaus- ja henkilostOokustannukset

Toimintavuoden henkilostomenot 2.157.497,25 €
Tydpaikkaruokailu 1.532,50 €
Luontoisedut, ateriaedut 1.071,24 €
Tyodterveyshuolto 20.093,61 €

Henkiloston koulutus 13.546,06 €
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Kunnan henkildston poissaolot

Poissaolot
1200
969
1000
800
600 507 459
400
225
200
10 31 46 I 0 0 0 21 10
0 — | — N
2 \)‘o ,b’b ,b’b 2 ,b’b ,b’b
2O & &K & (j\o‘(\ & &
\@o S \{:b\;—) g N & &Q}O ) &o
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@ ,bQ") Q:b‘o s(\Q/((‘ 004\0 R 3
& ~ R
M Poissaolot 2023  m Poissaolot 20222
Poissaolot 2023 2022
(kalenteripdivind)
Sairausloma 507 969
Lapsen sairaus 10 31
Raskausvapaa 46 0
Vanhempainvapaa 225 0
Isyysloma 0 0
Vuorotteluvapaa 21 0
Opintovapaa 10 459
Oppisopimuskoulutus 35 19

Yhteensa 854 1478
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Konserni

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty seuraavat 8 tytaryhteisoa tai osakkuusyhteisoa:
Asunto Oy Tiaisniemi, Kiinteistd Oy Kivijarven virastotalo, Kivijarven Vuokratalot Oy,
Suomenselan Lentokentta Oy, Keski-Suomen liitto, Keski-Suomen sairaanhoitopiiri,
Pohjoisen Keski-Suomen Oppimiskeskus, SoTe- kuntayhtyma.

Taloyhtididen osalta vuokrien tarkastukset on tehty tarpeen mukaan. Taloyhtididen
kayttdaste oli vuonna 2023 hyva. Fingrid Oyj:n metsalinjan rakentaminen ja muu
kausiasuminen on lisannyt asumisen tarvetta Kivijarvella, ja siten parantanut kunnan
vuokra-asuntojen kayttoastetta. Seka Kiinteistd Oy Kivijarven Virastotalon, etta
Kivijarven Vuokratalot Oy:n tulokset tulosta heikensi tehdyt poistot. Kivijarven
virastotalo Oy:n osalta poistot ovat n. 46 000 € ja tilikauden tulos voittoa 1.077,66
euroa. Kivijarven Vuokratalot Oy:n poistot olivat n. 55 000 € ja sen tulos oli tappiota
3.902,75 euroa, mutta se parani edellisvuodesta yli 40 000 eurolla. Muilta osin
yhtididen taloudet ovat tasapainossa.

Suomenselan Lentokentta Oy:n toiminta on saatu seka hallinnollisesti, etta
toiminnallisesti nostettua kohtuulliselle tasolle. Aluetta rakennuksineen on kunnostettu
vuosittain. Kiitotien ymparistd on raivattu ja aitoja on kunnostettu. Seuraavana on
ohjelmassa lentokenttarakennuksen maalauskunnostus.

Hyvinvointialue aloitti toimintansa vuoden 2023 alusta. Kuntakonsernista poistui SoTe
kuntayhtyma ja Keski-Suomen sairaanhoitopiiri.

Sisainen valvonta

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt paatokselladn 5/2015 hallintosaannon 20 §:ssa
maarayksen valvonnasta ja riskienhallinnasta seka perusteet Kivijarven kunnan ja
kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

Kunnanhallitus on 6.4.2020 hyvaksynyt kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeet, minka mukaisesti jokainen maksutapahtumaa todentava tosite on varustettava
vastaanotto-, hyvaksymis- ja tilidintimerkinngilla, mikd tapahtuu sahkoisen
kierratyksen kautta. Vastaanottajan on tarkastettava, etta tositteen tarkoittama tavara,
tydsuoritus tai muu palvelu on saatu ja etta se on tilatun mukainen.

Laskun hyvaksymisen perusteena on sen asia- ja numerotarkastus hankinnan
taustalla olevaa sopimusta vastaavaksi, minka suorittaa eri henkild kuin laskun
hyvaksyja. Hyvaksyjan on tarkistettava, ettd ostolasku / muu kirjanpitotosite on
muodollisesti ja asiallisesti oikea ja etta tavara, tydsuoritus tai palvelu on asia- ja
numerotarkastettu ja toimintakulun suorittamiseen on kaytettavissa maararaha.

Toimielimet nimeavat toimikautensa alussa henkildt, jotka sen puolesta hyvaksyvat
tositteet, vastaanottaja ja hyvaksyja eivat voi olla sama henkild. Saatavien perinnassa
kaytetdan paasaantodisesti kahta maksukehotusta ennen perintatoimiin ryhtymista.
Perintatointa hoitaa ostopalveluna Intrum Justitia Oy.
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TIETOSUOJA JATIETOTURVA Tiedonhallintalain vaateet

e Yhteistydossa Joki-ICT:n kanssa on tiedonhallintalain siirtymasaannosten
mukaisesti maaritelty johdon vastuut hallintosaannossa ja tietohallinnossa
sekd aloitettu tydskentely tiedonhallintamallin  luomiseksi. Lokituksen
kayttdonotto on aloitettu tyopajoissa. Kunnan tietosuojassa ja -turvassa ei ole
havaittu raportoitavia poikkeamia.

HANKINNAT  Hankintapaatokset
e Kunnanhallitus on vahvistanut ns. pienhankintaohjeet kansallisten
kynnysarvoja pienempien hankintojen suorittamiseen. Ohje jakaa hankinnat
toimielinten ja viranhaltijoiden tehtaviksi. Hankintaprosessia seurataan myos

taloushallinnon toimenpitein.

VARASTOJEN HALLINTA
e Varastojen maara raportoidaan jatkossa tilinpaatdksen yhteydessa vuosittain.

Konsernivalvonnan jarjestaminen

Kivijarven kunnanvaltuusto on paatokselldaan 62/2017 vahvistanut konserniohjeen,
jonka kohta seitseman kasittelee konsernivalvonnan ja raportoinnin seka
riskienhallinnan jarjestamista. Kunnalla on edustajansa niin yhteisdjen hallituksissa
kuin yhtid/kuntayhtymakokouksissa, mika tukee oletusarvoisesti yhteisdjen valvontaa
ja riskienhallintaa.

Tytaryhtiot raportoivat tilinpaatdksessaan valtioneuvoston asetuksen 1753/2015
mukaisesti toimintakertomuksessaan toiminnan kehittymisesta ja tuloksellisuudesta,
taloudellisesta tilanteesta ja sen olennaisista muutoksista seka merkittavimmista
riskeista seka epavarmuustekijoista. Tytaryhtiot ovat saamiensa kokemusten
perusteella katsoneet perustelluksi vaihtaa kirjanpidon palveluntarjoajaa
varmistuakseen tukiprosessiensa suorituskyvysta.

Tytaryhtidissa on panostettu ohjeiden mukaisesti poistojen tekemiseen, jolloin
talouden tunnusluvut kuvaavat yhtididen taloutta reaalisesti. Yhtiot kehittavat
toimintaansa niin, ettad tulevat hyvaksymaan hallituksessaan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeet.

Riskianalyysi

Korona-pandemia on muodostanut toiminnallisen riskin, jolla oli vaikutusta kunnan
toimintoihin rajattaessa pandemian kulkua maakunnassa. Kevaan ajaksi siirryttiin
etatyohon ja syksylla taudin luonteen selvittya kyettiin tydskentelemaan tyopaikoilla.
Kunta on valmistautunut yhdessa Saarikan ja Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
kanssa pandemian palvelutarpeisiin kaytettavissa olevan tiedon pohjalta. Kuntalaisia
on opastettu toimimaan sairastumisriskin minimoimiseksi ja ilmoitettu tarpeelliset
palvelunumerot valttamattomien palvelujen saamiseksi.
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Vengjan Ukrainaan kohdistuvan hyokkayksen vaikutukset tulevat olemaan
monisyisia ja kansainvalisia. Kunnan tulee varautua talousvaikutuksiin,
turvallisuuden yllapitamiseen ja sotaa pakenevien ukrainalaisten auttamiseen.
Valtion pandemiavaltionosuuksien poistuminen vaikuttaa kuntatalouteen.

Sivistyslautakunta irtisanoi yksimielisesti koulukuljetussopimuksen 15.4.2019 §
38 pykalassa esitettyjen asioiden perusteella. Liikennditsija haastoi kunnan karajille
ko. paatoksesta. Keski-Suomen karajaoikeus antoi 4.6.2021 tuomionsa 21/1258
asiassa L19/16517. Mauno Puranen velvoitettiin suorittamaan Kivijarven kunnalle
sopimukseen perustuvana vahingonkorvauksena 7 716,48 euroa viivastys-
korkoineen  27.2.2020 Iukien seka korvauksena oikeudenkaynti- ja
asianosaiskuluista 68 450,44 euroa viivastyskorkoineen 4.7.2021 lukien. Kunnalla on
oikeusturvavakuutus. Vakuutusyhtid on korvannut kunnalle 35 186,95 euroa vuonna
2022. Lopputulos ei muuttunut hovioikeudessa eika korkeimmassa oikeudessa
vuonna 2023. Karajaoikeuden paatos jai voimaan.

3.8 Selostus oman alueen kehityksesta

Kunnan kehitys seuraa paljolti seutukunnan kehitysta. Saarijarvi ei osallistu juurikaan
seudulliseen yhteistyohon kuntatiimissa vaan osallistuu korkeintaan sopiviin hankkeisiin
pyydettdessa. Maaseudun kehittamisyhdistys Viisari ry:n hallitustyoskentely on
vaatimusten kohteena Adnekoskelta, joka haluaa hallituspaikkoja ja puheenjohtajuuden,
mika voi aiheuttaa yhdistyksen toiminnalle erityisia haasteita. Kunnan elinkeinorakenne
on muutoksessa ja uusi teollisuudenala tuulivoima on hakeutumassa myos kunnan
alueelle tuoden vuosien mittaan lisatuloja.

3.9 Korruption ja lahjonnan torjunta

Kunnanhallitus on paatdksellaan 36/2020 vahvistanut Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintaohjeen, jossa ohjeistetaan hankintojen riippumatonta tekemista
(kohta 6.9) sekad tekemaan ilmoituksen esimiestaholle havainnoista epaasiallisista
menettelytavoista. Teemasta on keskusteltu poliisijiohdon tapaamisessa kunnan
rikosilmoituskaytannon luomiseksi.

3.10 Ihmisoikeuksien toteutuminen

Kansainvalisten ihmisoikeussopimusten mukaiset ihmisoikeudet koskevat kaikkia inmi-
sia. Kansainvaliset ihmisoikeussopimukset maarittelevat vahimmaistason, jolla ihmisoi-
keuksia on suojattava. Suomessa kansainvalisid ihmisoikeussopimuksia taydentavéat
perusoikeudet. Perustuslakiin sisallytettiin vuonna 1995 tehdyn uudistuksen yhteydessa
kaikki Suomea tuolloin velvoittaneet ihmisoikeussopimukset. Perustuslain tarjoama
suoja menee osin pidemmalle kuin kansainvalisten ihmisoikeussopimusten tarjoama
suoja. Viranomaisilla on vastuu ihmisoikeuksien toteutumisen edistdmisesté ja kansain-
valisten sopimusvelvoitteiden noudattamisesta. Perusoikeuksista saadetaan tarkemmin
lailla ja perustuslakivaliokunnan tarkastamien lakien noudattaminen johtaa nédkemyksel-
lisesti myds perusoikeuksien toteutumiseen.

Perustuslain oikeudet ovat perusoikeuksia. Julkisen vallan kayton tulee perustua lakiin.
Kaikessa julkisessa toiminnassa on tarkoin noudatettava lakia (/aillisuusperiaate PL 2.3
§). Julkisen vallan on turvattava perusoikeuksien toteutuminen (lakien
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perusoikeusmyodnteinen tulkinta PL 22 §). Mikali laki ja perustuslaki ovat ristiriidassa,
paadytaan tulkintavaihtoehtoon, joka  parhaiten edistdd  perusoikeuksien
toteutumista. Jos asetuksen tai muun lakia alemman asteisen saadoksen saannos on
ristiriidassa perustuslain tai muun lain kanssa, sita ei saa soveltaa tuomioistuimessa tai
muussa viranomaisessa (PL 107 §).

Julkisen vallan tehtavana on edistaa yksilon mahdollisuuksia osallistua
yhteiskunnalliseen toimintaan ja vaikuttaa hanta itsedan koskevaan paatoksentekoon
(PL 14.4 §). Viranomaisen hallussa olevat asiakirjat ja muut tallenteet ovat julkisia, jollei
niiden julkisuutta ole valttamattomien syiden vuoksi lailla erikseen rajoitettu. Jokaisella
on oikeus saada tieto julkisesta asiakirjasta ja tallenteesta (PL 12.2 §). Ketaan ei saa
ilman lakiin perustuvaa syyta erottaa tyosta (PL 18.3 §).

(PL 21 Oikeusturva) Jokaisella on oikeus saada asiansa kasitellyksi asianmukaisesti ja
ilman aiheetonta viivytysta lain mukaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa tai muussa
viranomaisessa seka oikeus saada oikeuksiaan ja velvollisuuksiaan koskeva paatos
tuomioistuimen tai muun riippumattoman lainkayttoelimen kasiteltavaksi. Kasittelyn
julkisuus seka oikeus tulla kuulluksi, saada perusteltu paatos ja hakea muutosta
samoin kuin muut oikeudenmukaisen oikeudenkaynnin ja hyvan hallinnon takeet
turvataan lailla.

3.11 LOYTOELAINTAPAHTUMAT

Vuonna 2023 oli nelja Ioytoelaintapahtumaa. Kolme koiraa palautettiin omistajalleen
somen ja puhelimen avulla. Yksi koira haettiin Koirasalmesta ja se oli
I0ytoelainhoitolassa kolme paivaa, kunnes omistaja l0ydettiin

TALOUSKATSAUS

3.8

Tulokehitys

Vuoden 2023 tilinpaatoksessa vuosikate on 1.293.187,70 €, tilikauden ylijaama
674 213,96 €. Kertomusvuonna jatkettin  palvelutuotannon tehostamista.
Kuntakonsernin ylijagama on 620 499,25 €.

Valtionosuudet laskivat vuoden 2022 tasosta 3.867.507,00 euroa ollen yhteensa
1.560.230,00 €. Verotulojen maara laski 2.075.110,34 €, ollen yhteensa 2.405.065,58
€. Ansiotuloveron tuotto alitti talousarvion 62 398,19 €, Kiinteistoveron tuotto vylitti
arvion 39 382,72 € ja yhteisOveron tuotto ylitti arvion 11 081,05 €. Kokonaisuutena
verotulot alittivat arvion 11.934,42 €.

Toimintatuotot kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 155 825,75 € eli 11,33 %.
Toimintatuotot ylittivat talousarvion 294 158,73 €:lla eli 23,78 %. Puunmyyntituloa
kirjattiin yhteensa 88 691,95 €, lisdysta talousarvioon verrattuna oli 28 691,95 €.

Kunnan lainakanta on vuoden 2023 lopussa 3,94 milj. € 3 822 €/asukas.
Kertomusvuonna maksettiin lainoja pois 325 717,22 €. Kuntakonsernin lainakanta on
4,89 milj. € ja 4 739 € / asukas.
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3.9 Menokehitys

3.10

Henkilostdmenot muodostavat kunnan ulkoisista kayttétalouden menoista 52,56 %
(21,97 % v. 2022). Ostopalveluihin kaytettiin 22,32 %. Kunnan ulkoisista menoista (v.
2022 vastaava luku oli 67,70 %). Kokonaisuutena menot laskivat edellisvuodesta 5.
216 844,73 € eli -55,96 %. Nettomenot laskivat 5. 372 670,48 € eli -67,61 %. Menojen
vahenemisen syyna oli sosiaali- terveystoimen ja pelastustoimen siirtyminen Keski-
Suomen hyvinvointialueelle. Ulkoiset kayttomenot ylittivat talousarvion 299.533,20
€:lla.

Investoinnit

Vuoden 2023 investointimenot olivat 527 907,67 €.

Investointikohteet olivat:
-Puhdistamon logiikan uusiminen (58 600 €)
-Asuntojen saneerauksia (15 118,76 €)
-Kaavateiden kunnostusta (71 172,49 €)
-Katuvalaistuksen uusiminen (2 915,50 €)
-Runkovesijohdon uusiminen, Tori-Myllytie (172 744,34 €)
-Kuntoportaat (23 781,23 €)
-Minigolf (19 825,44 €)
-Kavelytie+ portaat, kirjasto (5 215,67 €)
-Veneiden laskupaikat (9 295,51 €)
-Sivistysosaston TVT-laitteet (3 342,48 €)
-Kevyt peravaunu (2 139,11 €)
-Kulunvalvontajarjestelma (24 291,46 €)
-Lampdlaitos (48 186,68 €)
-Maa-alueen hankinta (6 279 €)
-Osakkeet (65 000,00 €)

Investointitulot olivat yhteensa 463 595,00 €.

3.11 Rahoitus

Tilinpaatoksen vuosikate on 1293 187,70 euroa ja kattaa poistoista 202,28 %.
Tilikauden ylijaama on 674 213,96 euroa. Kunnan taseessa ei ole aikaisemmilta
vuosilta kattamattomia alijaamia. Kumulatiivista ylijaamaa on 4. 780 497,70 euroa.

Kuntakonsernin kumulatiivinen ylijaama on 2 750 106,76 €, 2 665 €/as.

Toimintakate ilmoittaa paljonko kayttdtalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla.

Vuosikate ilmoittaa riittdako kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista
tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli kayttbomaisuuden poistot. Pitkalla aikavalilla
vuosikatteen tulisi kattaa nettoinvestoinnit ja lainanlyhennykset.
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Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai
vahentaa kunnan varauksia tai vapaata omaa paaomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen
esitettavat erat ovat tuloksenkasittelyeria.  Ylijgamainen tulos voidaan siirtaa
varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa
edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai aljaamaan.
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3.12 Arvio talouden kehityksesta

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023. Hyvinvointialueiden rahoitustarve
tulevina vuosina vaikuttanee myds kuntien valtionosuuksien ja verotulojen jakoon.

3.13 Talouden tasapainotus

Kunnan taloudelliseen asemaan kohdistuu taloudelliset kustannuspaineet johtuen
kuntasektorilla tehtavista rakennemuutoksista. Talouden tasapainottaminen edellyttaa
maaratietoista ja suunnitelmallista menojen leikkausta.

Yritystoiminnan edellytysten luominen on edelleen perusteltua sailyttaa yhtena
kunnan painopistealueena koko suunnitelmakauden. Sen lisaksi on kiinnitettava
huomiota toimenpiteisiin, jotka lisdavat kunnan vetovoimaa osana elinvoiman
kehittamista.

3.14 Talousarvion sitovuus

Kunnanvaltuusto maaraa talousarvion sitovuustason osastoihin ndhden samalla kun
se hyvaksyy talousarvion.

Talousarvion kayttotalousosa sisaltda toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet,
maararahat ja tuloarviot tehtavakohtaisesti. Kunnanvaltuuston paatos sitoo
tehtavaaluetasolla maararahat ja tuloarviot samoin kuin tuloslaskelmaosan
maararahoja seka tuloarviota ja investointiosan maararahoja hankekohtaisesti. Tulot
on kannettava viivytyksetta. Kunnanhallitus ja lautakunnat voivat toimialallaan siirtaa
kayttotalouden maararahoja tulosalueelta toiselle perustellusta syysta.

3.15 Toteutumisen seuranta ja raportointi

Talousarvion toteutumista seurattiin paaasiassa taloudellisen tuloksen osalta.
Osastot seurasivat talousarvion meno- ja tulokehitysta.
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KAYTTOTALOUSOSA
Kayttotalous %
26,2
H Hallinto ja elinkeino 18,7% M Sivistysosasto 81,5% M Tekninen osasti -0,2%
TP 2023 Menot Tulot Yhteenséa
Ulkoiset Sisaiset Ulkoiset Sisaiset Menot Tulot Netto

Hallinto- ja elink. 683 663 29 553 142 502 74 999 713 216 217 501 495 715
Sos- ja terv.toimi 0 0 0 0 0 0 0
Sivistysosasto 1714 218 559 966 105 205 4959 2274184 110 164| 2 164 020
Tekninen osasto 1 706 922 222 287| 1283559 731847 1929 209 2 015 406 -86 197
YHTEENSA 4 104 803 811 806/ 1531 266 811 805| 4916 609 2343071 2573538
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3.16 HALLINTO-OSASTO
Toiminta-ajatus

Kunnanvaltuusto vastaa strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin
tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan
arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston
paatosten  valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa.

Yritys- ja elinkeinotoimen ulkoiset menot 63 818,42 € sisaltdad Kukkomarkkinat
1 593,80 €, elinvoimakoordinaatio 39 956,25 €, maataloustoimi 4 581,04 €, projektit
6 133,63 € (Viisari ry). Kehittamisyhtié Witas Oy:lle on maksettu 8 160 € (Witas Oy
paattynyt), Suomenselan Lentokentta Oy:lle maksettu 4 987,50 €.

Kayttotalous %

Yritys- ja elinkeino Tietohallinto 0,3 %
12,6 %

Yleishallinto 87,1 %

TP 2023 Menot Tulot Yhteensa

Ulkoiset Sisaiset Ulkoiset Sisaiset Menot Tulot Netto
Yleishallinto 563 816 28 066 140 450 19 533 591 882 159 983 431 899
Elinkeino 63 710 35 1274 0 63 745 1274 62 471
Tietohallinto 55 376 1452 0 55 465 56 828 55 465 1362
Laskutettavat 761 0 778 0 761 778 -17
YHTEENSA 683 663 29 553 142 502 74 998 713 216 217 500 495 715
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100 YLEISHALLINTO

TP 2022 TA 2023 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 385 662,12 494 409,00 563 816,44 -69 407,44
Sisaiset 18 332,09 17 280,00 28 065,68 -10 785,68
Yhteensa 403 994,21 511 689,00 591 882,12 -80 193,12
Tulot Ulkoiset 14 119,56 32 390,00 140 449,81 -108 059,81
Sisaiset 74 703,23 77 180,00 19 533,45 57 646,55
Yhteensa 88 822,79 109 570,00 159 983,26 -50 413,26
YHTEENSA SIS+ULK 315171,42 402 119,00 431 898,86 -29 779,86
Suunitelmapoistot
Hyddykkeet
Arvo 1.1. 1077,05
Muutos
Poistot -496,99
Arvo 31.12. 580,06

Tehtavaalueen menot muodostuvat kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja sen
asettaman toimikunnan seka tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan
menoista. Tehtavaalue kattaa hallinto-osaston toimisto- ja henkilosto- ja
taloushallintopalvelujen sekd muun yleishallinnon menot (mm. jasenmaksut,
verotuskustannukset, edustusmenot jne.).

Tehtavaalueelle sisaltyvat kunnanjohtajan,
palkanlaskennan (30%) palkkausmenot.

kirjanpitgjan, toimistosihteerin ja

Vuonna 2023 oli varattu kuntalisda 200,00 € / kk yhdistyksille ja jarjestdille, jota
maksettiin yhteensa 0 euroa. Oppisopimuskoulutustukea maksettiin O euroa.

Nuorten keséatyollistamisen hoiti kertomusvuonna Kannonkosken-Kivijarven 4H -yh-
distys. Vuodelle 2023 kunnanhallitus myodnsi avustusta nuorten kesatdiden jarjesta-
miseen 10.000,00 euroa ja 4H-yhdistys haluaakin kiittd& lampimasti tastd myonne-

tysta tuesta.

Avustus mahdollisti nuorten tyéllistdmisen useille eri aloille ja 28 tydsopimuksen sol-
mimisen paikkakunnalla. Sopimukset pyrittiin padsaantoisesti tekemaan kahdeksi
viikoksi, mutta tydnantajien tarpeet huomioiden osa sopimuksista muodostui kestol-
taan lyhyemmiksi ja osa puolestaan pidemmiksi.

Kuukauden mittainen kesaty0 sisalsi kaksi kahden viikon peréattaista tydjaksoa. Ta-
mankaltaisia sopimuksia tehtiin vain paivakodille ja tekniseen toimeen. Perusteena
se, etta perehdyttamista ei tydpaikalla ehditéa tehda kahden viikon valein. Pitempi
tydsopimus lisdé nuorten tyoturvallisuutta teknisella toimella ja toisaalta ei paivako-
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dilla tuo lilkaa muutoksia lasten hoitopaiviin. Duunileirilla ja kesaleiriohjauksissa ty6-
sopimuksen kesto on paasaantoisesti 30 h. Avustusta voidaan kayttdd myos nuorten
yrittajyystoiminnan tukemiseen.

Tyollistamisessa painopistealueina olivat pitkaaikaistyottomat seka sosiaalisen
yrityksen kautta tyollistyvat. Kunta tuki Viitasaaren TYP — toimintoa 3 108,35 eurolla.

Tyodllistamiseen kaytettiin rahaa yhteensa 2 390,36 euroa netto. Toteutuneet menot ja
tulot kirjattiin ko. osastoille suoraan.
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Toimintamuutos / Toiminnan painopisteet

Kertomusvuonna kehitettiin tyonkuvia ja tehostettiin palvelutuotantoa. Palvelujen
palveluarkkitehtuurin
palvelukuvaukset Suomi.fi-portaaliin. Sen ohessa valmistauduttiin aktiivisesti voimaan

sahkoistymista

palveli

tulevaan tietosuoja-asetukseen.

Toiminta 2023

Toiminnalliset tavoitteet

Maéarélliset

kansallisen

Kunnanhallitus kokoontui 14 kertaa ja valtuusto 5 kertaa.

Laadulliset

Vireille tulleet asiat kasiteltiin kunnanhallituksessa ja valtuustossa viivytyksetta.

Osastot saivat taloushallinnon raportit neljannesvuosittain.

Valtuuston ja hallituksen esityslistat ja poytakirjat julkaistiin kunnan www — sivuilla

ilman liitteitd henkilotietolainsaadannon vaateet huomioiden.

Taloudelliset

palveluvarannon

Toiminnassa pyrittiin taloudellisuuteen ja menojen pysyvaan vahenemiseen.

Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvut

| TP 2021| TP 2022 | TA 2023 | TP 2023 | erotus

Hallinto / asukas 384 296 369 418 -49
Vakanssit 2,4 2,8 5,3 3,5 -5,70
Mittarit TP TP 2022 | TA 2023 | TP 2023

2021

asioiden kasittelyaika 40 pv 40 pv 40 pv 40pv

laskujen kiertonopeus 14 pv 14 pv 14 pv 14pv

tyottomyys- % 13 13,4

oppisopimus- 0 0 0

koulutettujen Ikm. 0

tyollistettyjen Ikm. 2 2 2 2

tyéttdmat tydnhakijat 51 67
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TP 2022 TA 2023 Toteutuma Poikkeama

Menot Ulkoiset 110 509,14 90 300,00 63 709,55 26 590,45
Sisaiset 701,25 0,00 35,21 -35,21

Yhteensa 111 210,39 90 300,00 63 744,76 26 555,24

Tulot Ulkoiset 13 139,00 8 700,00 1274,19 7 425,81
Sisaiset 0,00

Yhteensa 13 139,00 8 700,00 1274,19 7 425,81

YHTEENSA SIS+ULK 98 071,39 81 600,00 62 470,57 19 129,43

33

Yritys- ja elinkeinotoiminta sisaltaa maararahat elinkeinotoimeen ja maatalouteen.
Tehtavaalue sisaltaa Elinvoimajohtajan palkkauksen ( 1.8.2023 alkaen) ja Pihtiputaan
kunnalle maksettavat asiakaspalvelujen ostot.

Projekteja rahoitettiin seuraavasti:

Viisari-ohjelma (Leader+)

6 133,63 €

Kivijarven kunta luopui Kehittamisyhtié Witas Oy:n osakeomistajuudesta.

Vuonna 2023 Sydansuomen yhteisiin hankkeisiin ja aluekoordinaatioon osoitti rahaa

seitseman pohjoisen Keski-Suomen kuntaa: Kannonkoski, Karstula, Kinnula, Kivijarvi,
Kyyijarvi, Pihtipudas ja Viitasaari. Sydansuomen alueyhteistyolla kehitetdan maaseutumaisten
kuntien toimintaymparistda ja parannetaan alueen tunnettuutta ja kilpailukykya.

Sydansuomen alueyhteisty6ta ohjaa aluejohtamismalli ja aluestrategia. Kuntatiimi tekee
strategiset linjaukset alueyhteistyon tarpeista ja Kehittajatiimi toteuttaa niitd muun muassa
valmistelemalla yhteisia hankkeita. Kehittajatiimi hallinnoi aluekehitysrahaa ja paattaa sen
kayttamisesta hankkeiden omarahoitusosuuksiin. Tama on valtakunnallisesti uniikkia.

Vuoden 2023 aikana otettiin kayttoon uusi malli, jossa Kehittamisyhtio Witas hallinnoi

aluerahaa kaikkien kuntien puolesta: tdama mahdollistaa talouden seurannan ja jatkuvuuden

entista paremmin. Kunnat tekivat myos myonteisen paatoksen yhta talousarviokautta
pidemmasta sitoutumisesta aluekehitystyohon.

Vuotta leimasi rahoituskausien kaynnistyminen ja vuoden 2023 Sydansuomessa yhteistyolla
tuotettiin 7 hankehakemusta eri rahoituslahteisiin. Kuusi hankkeista sai myonteisen
rahoituspaatoksen. Vuoden 2023 loppuessa alueen yhteinen hankesalkku on kooltaan 1,6
miljoonaa euroa: saaduissa hankkeissa tyoskentelee 12 henkea. Yhteisten hankkeiden
omarahoitusosuus on noin 200 000 euroa. Sydansuomessa-alue onnistui erinomaisesti
hyddyntamaan JTF-rahoituspottia alueen kehittamisessa.

Toiminnan painopisteet

e Yritysten valisen yhteistyon ja verkostojen kehittaminen.

e Osaamisen kehittdminen yhteistydssa seudullisten kehittamisprojektien ja
koulutuspalveluja tarjoavien eri organisaatioiden kanssa.
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e Luovuuden ja innovatiivisuuden lisdaminen yhteistyossa alan kehittamis-
hankkeiden kanssa.

e Yrityskohtaisten investointien vauhdittaminen.

e Vahvuuksiin perustuvan uuden yritystoiminnan luominen tuotekehityksen ja
koulutuksen kautta.

e Perusmaatilatalouden ja siihen kuuluvien liitannaiselinkeinojen kehittaminen.

e Yhteistyon tiivistaminen seka verkostoituminen seutukunnan projekti- ja
elinkeinotoimijoiden kesken.

e hyvinvointipalvelujen kehittaminen

Toiminta 2023

Maaéarélliset

» Tyopaikat sailyivat edellisvuoden tasolla

» Keskimaarainen tyottomyysprosentti oli 14,2 %

» Perusmaatalouden puolella tuotantorakennusten isompia investointeja ei ollut

Taloudelliset

Toiminta tapahtui maararahojen seka muiden resurssien puitteissa.

Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvut

| TP 2021] TP 2022 | TA2023 | TP 2023 | Erotus

Laajuus

Kayttotalous €/as.

96 92 24 60 -36
Voimavarat
Vakanssit
1 ostopalv. | ostopalv. | ostopalv.
Mittarit TP 2021 | TP 2022 | TA 2023 | TP 2023 | Erotus
Asukasmaara 1108 1064 1088 1032
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TP 2022 TA 2023 Toteutuma Poikkeama

Menot Ulkoiset 36 941,74 25 530,00 55 376,32 -29 846,32
Sisaiset 1451,62 930,00 1451,62 -521,62

Yhteensa 38 393,36 26 460,00 56 827,94 -30 367,94

Tulot Ulkoiset 8 530,46 0,00 0,00
Sisaiset 24 840,00 55 465,25 -30 625,25

Yhteensa 8 530,46 24 840,00 55 465,25 -30 625,25

YHTEENSA SIS+ULK 29 862,90 1 620,00 1 362,69 257,31

Tietohallinnosta tuotetaan keskitetysti kunnan tietotekniset palvelut. Toiminta kasittaa
perusyllapidon lisaksi toiminnan kehittdmisen ja suunnittelun sekd osallistumisen
kuntaa koskettaviin tietoteknisiin hankkeisiin yhteistyéssa Seutu-IT tyéryhman
kanssa. Toimintaan kuuluu myos yhteydenpito niin laite- kuin ohjelmistotoimittajiin.

Toimintamuutos

Jatkuva tietotekninen kehitys asettaa vaatimuksia niin henkildstolle, yllapitajille kuin
Erityistd huomiota tulee kiinnittda koulutukseen. IT-tuki on ostettu
ostopalveluna Joki ICT Oy:lta. Kunta on liittynyt Joki ICT Oy:n osakkaaksi yhdella

laitekannalle.

osakkeella.

Toiminnan painopisteet

Painopistealueena vuonna oli it -perusinfran tuottaminen.

Tavoitteiden toteutuminen 2023

Toiminnalliset tavoitteet

Maéarélliset

Vuoden aikana huolehdittiin perusyllapidosta.

Laadulliset
Henkiloston

koulutus

toteutettiin
suunnittelemattomia kayttokatkoja ei

suunnitellussa
syntynyt lukuun ottamatta yksittaisten

laitteistojen korjausviivetta sopimusteknisista syista.

Taloudelliset

Ulkoisissa menoissa talousarvio ylittyi 116,91 %.

laajuudessa.
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Tunnusluvut

| TP 2021 | TP 2022 | TA2023 | TP 2023 | Erotus

Laajuus
Tydasemien maara 102 101 101 104
(painotettu kokonaism) (52) (51) (51) (54)
Kustannus/tybasema 423 296 548 546 2
Vakanssit ostopalv.| ostopalv. | ostopalv.
Mittarit TP 2021 | TP 2022 | TA 2023 | TP 2023
Kayttokatkokset (> 1h) 2 2 2 2
Keskim. vikaselvitys 1 pv 1 pv 1 pv 1 pv
140 LASKUTETTAVAT
TP 2022 TA 2023 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 3 029,56 760,98 -760,98
Siséiset 0,00
Yhteensé 3029,56 0,00 760,98 -760,98
Tulot Ulkoiset 3 029,56 778,09 -778,09
Sisaiset 0,00
Yhteensé 3 029,56 0,00 778,09 -778,09
YHTEENSA SIS+ULK 0,00 0,00 -17,11 17,11

Sisaltaa sekalaiset menoerat, jotka on vuoden aikana laskutettu.

Osa tuloista kirjattu eri kustannuspaikalle ja jaanyt siirtamatta laskutettaviin.

Kustannuspaikalle ei laadita tulo-, eikd menoarviota sen luonteesta johtuen

36
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3.17 SOSIAALI JA TERVEYS

Toiminta-ajatus

Sote-asioiden jarjestamisvastuu siirtyi vuoden 2023 alusta hyvinvointialueella ja
Saarikka seka Keski-Suomen sairaanhoitopiiri on purettu vuoden 2023 aikana.
Taseesta on alkusaldojen korjauksella poistettu kuntayhtymaosuudet: SoTe
kuntayhtyma Saarikka 30 827,12 € ja Keski-Suomen sairaanhoitopiiri 468 356,67 €.
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Sivitk 27.3.2024 § 15.
e Liite 6.
tilinpaéatdéskertomus 2023

SIVISTYSOSASTO
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Sivistysosaston tehtavana on luoda, yllapitaa ja kehittdd oppimisen ja opettamisen
toimintaedellytyksia seké tuottaa varhaiskasvatus-, perusopetus-, kirjasto-, kult-
tuuri- ja vapaa-aikatoimen palveluja kunnassa.

Sivistyslautakunnan vastuualueeseen siséltyvat hallinto, varhaiskasvatus, perus-
koulutus, muu koulutus, kirjastotoiminta, kulttuuri ja vapaa-aikatoimi.

Sivistyslautakunnan alaisia tilivelvollisia ovat sivistysjohtaja, varhaiskasvatusjoh-
taja, rehtori seka vapaa-aikaohjaaja.

31.12.2023 henkilostda kunnassa oli 45 (+3), joista sivistysosastolla 26. Keski-ika
oli 50,8 v, sivistysosastolla 49,4 v.

kulttuuritoimi vapaa-aika sivistyshallinto
0% 6% 2%

kirjastotoiminta
6%

varhaiskasvatus
17 %

muu koulutus
1%

peruskoulutus
68 %

TP 2022 Menot Tulot Yhteensa
Ulkoiset | Sisdiset | Ulkoiset | Sisdiset Menot Tulot Netto
sivistyshallinto 43116 2737 5717 1720 45 853 7 437 38416
varhaiskasvatus 369 468 29 607 18 824 0 399 075 18 824 380 251
peruskoulutus 1044 496| 466469 35 796 3239] 1510965 39035 1471930
muu koulutus 17 466 420 56 0 17 886 56 17 830
kirjastotoiminta 96 710 25375 354 0 122 085 354 121731
kulttuuritoimi 11721 527] 3559,73 0 12 249 3 560 8 689
vapaa-aika 131 242 34 830 40 898 0 166 072 40 898 125174
YHTEENSA 1714218 559966 105205 4959 2274184| 110164| 2164020
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300 SIVISTYSHALLINTO
TP 2022 TA 2023 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 49 565,55 53404 43 116,04 -10 287,96
Sisaiset 3 019,06 2 380 2736,59 356,59
Yhteensa 52 584,61 55 420 45 852,63 -9 931,37
Tulot Ulkoiset 37 105,47 0 5716,75 5716,75
Sisaiset 1971,60 1720 1 720,00 0,00
Yhteensa 39 077,07 1720 7 436,75 5716,75
YHTEENSA SIS+ULK 13 507,54 53 700 38 415,88 -15 284,12
Suunitelmapoistot
Hyodykkeet
Arvo 1.1. 3 344,54
Muutos 6 439,93
Poistot -1 219,79
Arvo 31.12. 8 564,68

Sivistyshallintoon sisaltyvat sivistyslautakunta ja sivistyshallinto. Sivistyshallinto
sisaltda sivistysjohtajan palkkakuluja (noin 26 %) ja osaston toimistosihteerin

palkkakuluja (24 %). Kirjastonhoitaja on toiminut sivistysjohtajana 10/2018 lahtien.

Hallinnon tavoitteena on kehittda kunnan kasvatus- ja sivistyspalveluja. Hallintoon
sisaltyy sivistyslautakunnan kokoustaminen/paatoksenteko seka sivistyslautakunnan

kasittelyyn menevien asioiden valmistelu ja esittely paatésehdotuksineen.

Tavoitteiden toteutuminen 2023

Toiminnalliset tavoitteet

Maéérélliset ja laadulliset

LAUTAKUNTATYOSKENTELY

Sivistyslautakunta [osallistumisaktiivisuus sivulla ] kokoontui kahdeksan (8)
kertaa. Lautakunta kasitteli vuoden aikana seuraavia asioita:

Talous ja hallinto

= sivistysosaston ajankohtaiset hankkeet

saatavien poistaminen
valtionosuuksien kasittely

opintostipendien myodntaminen (5 x 50 €)
Saga Forsstromin opintostipendien myontéaminen (3 x 200 €)
toimintakertomus 2022
talousarvion toteutumisen seuranta 1-5/2023, 1-8/2023
lausunto A&nekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyman talous- ja

toimintasuunnitelmasta
= talousarvio 2024
» (koulun TAT ry:n yrityskylahanke 2023-2026)

Varhaiskasvatus
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varhaiskasvatuksen asiakasmaksut 1.3.2023 alkaen
oikaisuvaatimuksen (palkka) kasittely

paivakodin johtajan / varhaiskasvatusjohtajan valinta

kuntalaisaloite lasten kotihoidontuen kuntalisasta

varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelma

toiminnallisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman aloittaminen
oppisopimus 31.5.2025 saakka

Perusopetus

tayttoluvat

opintostipendit, rahastojen kaytto tiedoksi hallitukselle

koulun ty6- ja loma-ajat 2023-2024

rehtorin vakinainen valinta

koulu- ja askartelutarvikkeiden hankinta 2024-2026
kouluterveyskyselyn tulokset (2023)

perusopetuksen laatuarvioinnin tulokset 2023

koulun lukuvuosisuunnitelma 2023-2024

muutos lukuvuosisuunnitelmaan (retkikohteen vaihtuminen)
opetushallituksen muutosmaarays opetussuunnitelmaan (poissaolot)

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

aloite lukureseptista 1-6 -vuotiaille (HVA)
vuoden nuoren valinta
uudenvuoden vastaanottaminen

Vapaa-aikatoimi

kuntalaisaloite kuntosalin maksuttomuudesta ikaihmisille
latukoneen hankinta / tydryhman nimeaminen
investointihanke kuntoportaat

investointihanke minigolfrata

palkittavat Nuorten kyvyt ja aanet esiin -tapahtumassa
alueellinen tehostetun nuorisotydn suunnitelma
ohjausryhman jasenen nimeaminen HSM2-hankkeeseen
kuntalaisaloite liikuntasalin vapaasta kayttovuorosta
urheilijoiden palkitseminen 470 €

vuoden 2023 liikuntateko / OH

sopimus liikuntapaikkojen hoidosta 2024

Viranhaltijapaatokset olivat lautakunnan kokouksissa nahtavilla. Paatosten maara:
rehtori 314, varhaiskasvatuksesta vastaava n. 160 ja sivistysjohtaja 156. Suurin osa
paatoksista oli henkildstopaatoksia.

OSASTON RAHOITUSTA SAAVAT HANKKEET

037 050 Harrastamisen Suomen malli 1.8.2022-31.7.2023 (LSSAV1/5096/2022),
vapaa-aikatoimi, saatu avustus 24 000 €, omavastuu 20 %, selvitys tehty, palautettu
n. 4 300 €

033 060 Tasa-arvoa ja laatua edistava hanke "pysayttaa havaittu
eriarvoistumiskehitys” 31.12.2023 saakka, koulu, saatu avustus 25 000 €,

omavastuu 20 %, kayttoaika kevat- ja syyslukukausi 2023, hanke paattynyt, selvitys
annettava viimeistaan 31.3.2024
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033 065 Koronaepidemian vaikutusten tasaaminen, koulu ja varhaiskasvatus
26.10.2022-31.7.2024, saatu avustus 26 000 €, omavastuu 5 %, kayttdaika
kevatlukukausi 2023 ja Iv. 2023-2024 (jatkuu), selvitys annettava viimeistaan
31.10.2024

037 055 Harrastamisen Suomen malli 2, 1.8.2023-31.7.2024
(LSSAVI/3788/2023), vapaa-aikatoimi, saatu avustus 23 000 €, omavastuu 25 %,
kayttdaika Iv 2023-2024, selvitys annettava 30.9.2024 mennessa

Taloudelliset

Taloudellisten tavoitteiden osalta sivistyshallintoon varattu nettomaararaha riitti ja
alittui noin 15 000 euroa: kunta sai arvioitua enemman tuloja ja menot olivat
arvioitua pienemmat.

Koko sivistysosaston osalta toimintakulut ylittyivat arvioidusta noin 20 000 euroa.
Toimintatuottoja saatiin noin 60 000 euroa arvioitua enemman. Talousarvio alittui
noin 40 000 euroa, kuten edellisvuonna.

Sivistyslautakunnan kokoukset / jasenten osallistuminen

Jasenet 22.2. 28.3. 14.4. 20.6. 29.8. 3.10. 31.10. 12.12. Yht.
Leppdnen Klaus, pj 1 1 1 1

Korpi Jussi, pj 1 1 1 1
Sepponen Leena, 1. vpj 1 1 1 1 1 1
Kainulainen Nelli, 2. vpj
Kainulainen Minna
Kemppainen Hannele
Kotilainen Niina
Minkkinen Timo

Nenye Niko
Varajasenet
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Kainulainen Minna 1
Hakkarainen Olavi

Mannikko Ulla
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Nasi Heikki 1 1
Karstinen Orvokki

Salmi-Lampila Elina
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Leppdnen Erkki
Sarén Riitta
Helppikangas Pekka
Oinonen Pirkko
Halikka Nitta

Muut kutsutut
Isojarvi Mervi
Hakkarainen Sini 1
Salmi Merja

Korkeakangas Helena 1
Asiantuntijat, kutsuttuna 1 3 0 1 2 2 3 1
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YHTEENSA 11 12 9 10 12 11 11 10

Tunnusluvut ja mittarit
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Tunnusluvut TP TP 2022 TA 2023 Tot. 2023 | Poikkeama
2021
Laajuus
Lautakunnan kokoukset 9 8 8 8 0
Lautakunnan pykalat - 81 - 85 -
Hankkeet 2 1 1 0
Taloudellisuus
Hallinto €/asukas 79 13 50 37 -13
Osaston henkildstokulut 1278 953 1294 820 1324 221 29 401
Voimavarat
Hallinnon vakanssit 0,5 0,5 0,5 0,5 0
Osaston henkilosto/hty 29/27 | 27-28/26-27 26,5/25,5 28,5/26,7 2/1,2
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310 VARHAISKASVATUS
TP 2022 TA 2023 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 377 475,07 372 080,00 369 467,99 -2612,01
Siséiset 35 663,24 32 430,00 29 607,11 -2 822,89
Yhteensa 413 138,31 404 510,00 399 075,10 -5434,90
Tulot Ulkoiset 27 730,81 23 500,00 18 824,31 -4 675,69
Sisaiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 27 730,81 23 500,00 18 824,31 -4 675,69
YHTEENSA SIS+ULK 385 407,50 381 010,00 380 250,79 -759,21
Suunitelmapoistot
Hyodykkeet
Arvo 1.1. 6 972,31
Muutos -310,82
Poistot -2 397,58
Arvo 31.12. 4 263,91

Varhaiskasvatuksen tulosalueeseen sisaltyy perhepaivahoito, paivakoti Nuppukumpu,

koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta, muut paivahoidon palvelut, lasten
kotihoidontuki ja vauvaraha.

Toimintamuutos

Kivijarven varhaiskasvatuksen vastuuhenkilond toimi Merja Salmi 1.9.2022-

31.8.2023. Paivakodin johtajana / varhaiskasvatusjohtajana on toiminut Helena Kor-
keakangas 18.9.2023 alkaen.

Ryhmaperhepaivahoitokeskus  Nuppukumpu  muutettiin paivakodiksi  (sivltk
21.9.2021§ 68). Kyseisiin kirjastolta saatuihin tiloihin siirryttiin toukokuussa -20.
Tavoitteiden toteutuminen 2023
Toiminnalliset tavoitteet
Méérélliset
Tavoitteen  mukaisesti  tuotettiin  riittavat  varhaiskasvatuksen  palvelut:

varhaiskasvatuspaikka pystyttiin tarjoamaan kunnan kaikille sita tarvitseville lapsille
lakisaateisessa ajassa. Paivakodin yhdessa ryhmassa saa olla yhta aikaa lasna
enintdan kolmea kasvatus- opetus- ja hoitotehtavissa olevaa henkil6a vastaava
maara lapsia, eli kertoimilla 21. Perhepaivahoitajalla saa olla yhta aikaa lasna 4
lasta seka lisaksi yksi esikoululainen tai peruskoulun aloittanut lapsi.

Henkiloresurssit toteutuivat tavoitteen mukaisesti. Paivakoti Nuppukummussa oli
vakituista henkilostda viisi (vastaava, kolme lastenhoitajaa, yksi ryhmaavustaja).
Maaraaikaisena tyoskenteli yksi perhepaivahoitaja. Lisaksi sijaisuuksia kertyi n.
1,25 htv.
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Varhaiskasvatusikaisia lapsia oli perhepaivahoitajilla ja Nuppukummussa
31.12.2023 yhteensa 29. Nuppukummussa oli lisdksi 10 aamupaivatoiminnan lasta.
Hoitopaivia oli vuonna 2023 yhteensa 3 304 (ei sisallda aamupaivatoimintaa).
Kokopaivahoitopaivia oli 2839 ja osapaivahoitopaivia 465. Yhdelle lapselle on
ostettu varhaiskasvatuspalvelu naapurikunnasta.

Laadulliset

Tavoitteena oli laadukkaan ja suunnitelmallisen varhaiskasvatuksen takaaminen,
yhteistyd vanhempien, hyvinvointialueen, naapurikuntien seka muiden (koulu ym.)
kanssa seka varhaiskasvatussuunnitelman ja toimintasuunnitelman
hyddyntaminen.

Toimintaan sisallytettiin liikunta- ja luontopainotteisuutta seka yritysvierailuja. Lapset
puheeksi -toimintamallia hyoddynnettiin. Vuoden aikana pystyttiin tarjoamaan
kysyntaan perustuvaa vuorohoitoa.

Kaikille Kivijarven 5-vuotiaille jarjestettiin maksutonta viskarikerhoa yhtena paivana
viilkossa Nuppukummussa. Pienryhmatoimintaa toteutettiin saannollisesti.

Varhaiskasvatuslain mukaiseen varhaiserityisopetukseen (VEO) kaytettiin koulun

erityisopettajan resurssia tarpeen/mahdollisuuksien mukaan.

Taloudelliset

Varhaiskasvatuksen talousarvioon varattu maararaha riitti, alitusta 760 euroa.

Huomioitavaa:

e hoitopaivamaksutulot pienenivat ollen noin 15 600 €, saatu palkkatuki
kompensoi hieman tuloja, arvioituja tuloja jai saamatta 4 700 €

e henkildostokulut ylittyivat nettona yli 18 000 €, kaytanndssa tayttamattoman
perhepaivahoitajan palkka on mennyt sijaisuuksiin (n. 1,25 htv)

e varhaiskasvatuksen ylitys 31 600 € kompensoitui lasten kotihoidontuen
alituksella: kotihoidontuen tarve vaihtelee vuosittain, vuonna -23 maararahaa
tarvittiin vain puolet varatusta eli noin 32 000 € (vrt. 67 000 € v. -22)

Vauvarahaa maksettiin 11 kivijarvelaiselle, @ 100 euroa (varaus seitsemalle).

Varhaiskasvatuksen tavoitteet toteutuivat hyvin. Haasteena valilla tilojen riittavyys,
lasten maara, sijaisten saatavuus.

Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvut | TP 2021 | TP 2022 | TA 2023 | Tot. 2023 |Poikkeama
Laajuus
Hoitopaivien Ikm 3555 3479 4 000 3304 -696
Lapsia hoidossa 31.12. 25 30 29 29 0
Taloudellisuus
Varhaiskasvatus netto 333 530| 387 804,92 381 010| 380 250,79 -759,21
Paivahoito netto 297 370| 317 867,60| 315310| 346899,38| 31589,38
Lasten kotihoidon tuki 35460| 67 139,90 65000 32251,41| -32748,59
Voimavarat
Vakanssit | 7+1tp| 6,5+ tp| 75| 8,5 1
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TP 2022 TA 2023 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 996 948,11 1035360| 1044 495,55 9 135,55
Sisaiset 480 643,30 474 190 466 469,49 -7 720,51
Yhteensa| 1477591,41 1509550 1510965,04 1415,04
Tulot Ulkoiset 41 439,62 4 540 35 796,20 31 256,20
Siséiset 3 813,95 0 3239,14 3239,14
Yhteensa 45 253,57 4 540 39 035,34 34 495,34
YHTEENSA SIS+ULK 1432 337,84 1505010 1471929,70 -33 080,30
Suunitelmapoistot
Hyodykkeet
Arvo 1.1. 84 990,64
Muutos -621,65
Poistot -19 366,68
Arvo 31.12. 65 002,31

Tainionmaen koulu on yhtendinen perusopetuksen koulu, jossa toimivat esiopetus
seka vuosiluokat 1-9. Talousarviossa peruskoulutukseen sisaltyvat opetus,
kuljetukset, ruokailu (sis. osto), muu oppilashuolto seka esiopetus. Sisaisiin eriin
kuuluvat ruokapalvelun ostot (ulkoistettu yhtidlle 2024), sisaiset vuokrat seka sisainen
talous- ja tietohallinto.

Oppilaille turvattiin perusopetuslain mukaiset opiskelumahdollisuudet. Yleisopetuksen
oppilaiden ja vyleisopetukseen integroitujen yksilollisen opetussuunnitelman
mukaisesti opiskelevien oppilaiden tarpeet huomioitiin joustavien opetusjarjestelyjen
ja tarkoituksenmukaisten resurssien avulla. Tuntikehys oli 290 tuntia sisaltaen
esiopetuksen. Luokanopettajat ja aineenopettajat antoivat opetusta vuosiluokille 1-9.

Rehtoriksi vakinaistettiin Mervi Isojarvi.

Toiminnan painopisteet

Koulussa arvioitiin perusopetuksen laatukriteerien mukaisesti koulun toimintaa.
Arvioinnin kohteina olivat:

taloudelliset resurssit

arviointi

opetussuunnitelman toteuttaminen

oppimisen, kasvun ja hyvinvoinnin tuki

kodin ja koulun yhteistyd, koulutyytyvaisyyskysely
oppimisymparisto ja sen turvallisuus seka
kayttaytymis- ja vuorivaikutustaidot.

Naista kyselyistda suuntautuivat laatukirjan mukaisesti kodin ja koulun yhteisty6ta
koskeva osio seka koulutyytyvaisyyskysely 3.-9. -luokkien oppilaille, 2.-9. -luokkien
huoltajille sekd opettajille ja ohjaajille. Oppimisymparistdéa ja sen turvallisuutta seka
kayttaytymis- ja vuorovaikutustaitoja koskevat osiot suuntautuivat 2., 5. ja 7. -luokkien
oppilaille seka opettajille ja ohjaajille. Taloudellisia resursseja seka
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opetussuunnitelman toteuttamista koskevat osiot suuntautuivat opettajille ja
oppimisen, kasvun ja hyvinvoinnin tukea koskeva osio opettajille ja ohjaajille.
Arviointia seurataan vuosittain.

Henkilokunnan tiedollisten ja taidollisten valmiuksien kehittamista tuettiin. Kuntarajat
ylittdva yhteistyd lisdantyi. Koulun toiminnassa pyrittin palaamaan koronaa
edeltdvaan aikaan ja erilaisia opintoretkia tehtiin Keski-Suomen alueelle. Myds
rehtoriyhteistyd pohjoisen Keski-Suomen rehtorien kanssa saatiin jalleen toimimaan.

Toimintaresurssia saatiin lisda vapaa-aikatoimen hallinnoimien hankkeen turvin,
aluehallintoviraston Harrastamisen Suomen mallin kerhotoiminnalla. Vuoden aikana
saatiin ulkopuolista rahoitusta myds havaitun eriarvoisuuden pysayttamiseen (25 000
euroa). Hankerahoitusta hyoddynnettin koko vuoden ajan, kevatlukukaudella
kasvatusohjaajan palkkaamiseen ja syyslukukaudella koulunkaynninohjaajan
palkkaamiseen.

Lisaksi koulu ja varhaiskasvatus haki ja sai rahoitusta koronaepidemian vaikutusten
tasaamiseen (26 000 euroa). Hanke toteutetaan paaosin v. 2024.

Tavoitteiden toteutuminen 2023
Toiminnalliset tavoitteet

Maéarélliset

Opetusta annettiin perusopetuksen esiopetuksessa ja vuosiluokilla 1-9 vuonna
2023 tuntikehyksen mukaisesti. Perusopetuksen paattdtodistuksen sai 100 %
ikaluokan oppilaista.

Laadulliset

Perusopetuksen kaytannon toteutuksessa huomioitiin mahdollisuuksien mukaisesti
oppilaiden yksildlliset tarpeet ja opetustoiminnan kannalta toimivat ryhmakoot.
Erilaisissa kerhoissa oppilaat paasivat kehittamaan omia kykyjaan, vastuun
ottamista seka sosiaalisia taitojaan. Opetuksen laatua pyrittiin kehittamaan
monipuolisesti. Koululla on kaytdossa perusopetuksen laatukriteereiden mukainen
laatuasiakirja, jonka mukaisesti koulun toimintaa arvioidaan vuosittain.

Opettajille on tarjottu mahdollisuutta taydennyskoulutukseen mm. O3 Keski-
Suomen opetustoimen henkildston taydennyskoulutusverkon kautta. Kunnan
tyontekijoille on mahdollistettu ilmainen taydennyskoulutus myods Eduhousen
kautta. Koulun opetushenkiloston koulutuksessa painotettiin syksyn aikana
tekoalyn opetuskayttoon liittyvaa koulutusta.

Kuraattori- psykologi- ja kouluterveydenhuoltopalvelut siirtyivat hyvinvointialueen
jarjestettaviksi vuoden 2023 alusta. Psykologipalveluja ei koululla ollut alkuvuodesta
lainkaan. Hyvinvointialue sai jarjestettya psykologipalvelut ostopalveluna maaliskuu
- kesakuu ja elokuu — joulukuu 2023 valisina aikoina.

Koulun henkildkuntaan kuului kolme vakinaista koulunkdynninohjaajaa seka
kevatlukukaudella 2023 palkkatuella ja Opetus- ja kulttuuriministerion
hankerahoituksella palkattu oppilaan henkildkohtainen avustaja. Syyslukukaudeksi
2023 palkattiin koulunkaynninohjaaja Opetus- ja kulttuuriministerion hankerahalla
oppilaan henkildkohtaiseksi ohjaajaksi. Vakinaisten koulunkaynninohjaajien
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tyonkuviin on kuulunut myos koulukuljetusajoa ja koululaisten iltapaivatoiminnasta
vastaamista.

Koulukuljetukset hoidettiin  kunnan omana toimintana ja omalla kalustolla.
Sivistysosastolle on hankittu 12-/13-paikkainen auto ja 22-paikkainen linja-auto.
Lisaksi tekniselta osastolta ostettin ruokahuollon auton kayttoa ja
kuljettajaresurssia 0,56 htv. Saannodllisen tydajan resurssi 0,5 + 0,15 + 0,56 htv.
Koulukuljetuskustannukset v. 2023 kayttotaloudessa olivat 69 651,04 euroa.

TVT-laitteisiin satsattiin. Koululle hankittiin uusi alytaulu ja tietokoneet 8. luokan op-
pilaiden henkil6kohtaiseen kaytt6on. Koululla uusittiin teknisen kéasityon laitteistoa
mm. hankkimalla uutta, perusopetukseen paremmin soveltuvaa hitsausvalineistoa.

Taloudelliset
Koulun méararahat riittivat. Nettosdasto oli noin 33 000 euroa ja se syntyi l&ahinna
palveluiden ostoista, aineista, tarvikkeista ja tavaroista seka saadusta hankeavus-
tuksesta.
Vapaa-aikatoimen hallinnoimat yhteiset hankkeet toivat lisaresurssia toimintaan.

Kotikuntakorvaukset aiheuttivat kayttotalouteen noin 44 612,49 euron
nettokustannukset. Kotikuntakorvausmenoja syntyy Kkivijarvisesta lapsesta ja
nuoresta, joka suorittaa peruskoulua oman paikkakunnan ulkopuolella.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat hyvin.
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Tunnusluvut TP 2021 | TP 2022 | TA2023 | Tot. 2023 | Poikkeama
Laajuus
Esiopetus, oppilaat 20.9. 11/8 8/8 9/9 9/10 /+1
Perusopetus, oppilaat 20.9. 92/90 91/83 84/78 83/76 -1/-12
Peruskoulun oppimaara 14 13 15 16 +1
Tuntikehys 290/290| 290/290 290/290 290/290 0/0
Yleisopetustunnit/oppilas 2,9 3,0 3,2 3,2 0
Erityisopetuksen tunnit k/s 14-16 24 24 24 0
Opetusryhmat 8-16 8-16 8-16 5-16 -3/0
Oppilas/opettaja keskim. 8,4 7,6 6,4 6,4 0
Kuljetusoppilaat k/s 52/54 54/51 49/43 50/43 +1/0
Ryhmakoko keskimaarin 10 9,5 9 9 0
Laatu/hyte-kertoimen perusteet
Kouluympariston tarkistus X X 0
Oppilaiden poissaolot X X 0
Liikuntavalitunnit X X 0
Kouluruokailusuositus X X 0
Osallisuus (tea-viisari) X X 0
Taloudellisuus
Kayttémenot €/asukas 1282 1389 1387 1464 +77
Kayttémenot €/oppilas 13 807 15 554 16 773 16977 +204
Kayttdmenot €/opetust. 134 134 136 137 +1
Opetusmateriaali/oppilas 271 281 31 328 +17
Koulukuljetus/kuljetusoppilas 1552 1176 1468 1482 +14
Voimavarat
Opetushenkilostd 14 14 14 14 0
Opetushenkilosto (htv) 11,7 12,4 12,4 12,2 -0,2
Koulunkaynninohjaajat 3 3,5 4 +0,5
Muu henkilosto (htv) 0,5 4,5 0,56 0,56 0

Asukasluku: 1032
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TP 2022 TA 2023 Toteutuma Poikkeama

Menot Ulkoiset 23214,84 14 450 17 465,67 3 015,67
Siséiset 420,00 420 420,00 0,00

Yhteensa 23 634,84 14 870 17 885,67 3 015,67

Tulot Ulkoiset 56,00 0 56,00 56,00
Sisaiset 0,00 0 0,00 0,00

Yhteensa 56,00 0 56,00 56,00

YHTEENSA SIS+ULK 23 578,84 14 870 17 829,67 2 959,67
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Muu koulutus kasittaa kansalaisopiston ja musiikkiopiston seka pienen maararahan
toisen asteen kuraattori- ja psykologipalveluihin.

Kivijarvelle kursseja tuottaa Karstulan kansalaisopisto, joka on kuntalaisille
suunnattu vapaan sivistystydn oppilaitos, matalan kynnyksen harrastus- ja
oppimispaikka sosiaaliselle kasvulle, itsensa kehittamiselle sekad henkisen ja
fyysisen vireyden yllapitamiseen.

Kivijarvi on jasen Viitasalo-opistossa, jonka isantdkuntana on Saarijarven kaupunki.
Viitasalo-opiston toiminta-ajatuksena on toiminta-alueensa musiikin ja tanssin
harrastuksen kehittaminen ja musiikin ja tanssin perusopetuksen antaminen seka
harrastajille etta ammattiin aikoville, myds yksilopainotteisella opetuksella.

Tavoitteiden toteutuminen 2023

Toiminnalliset tavoitteet

Maéarélliset ja laadulliset

Karstulan kansalaisopisto

Kivijarvi: Kansalaisopiston opetustunteja oli 510, netto-opiskelijoita 104 (N 91, M
13) Toteutuneet tunnit jakautuivat seuraavasti: kaden taidot 312 h, liikunta 128 h
ja musiikki 64 h ja puutarhanhoito 6 h.

Kansalaisopiston tarjonnassa huomioidaan kuntalaisten kurssitoiveet, mikali
kurssille Idydetaan sopiva opettaja.

Viitasalo-opisto

Yleistd: Vuodelle 2023 suunniteltu opetustuntimddrd alittui 53 tunnilla suunnitellusta
tuntiméérdstd. Vuonna 2023 opetusta toteutui yhteensd 5 348 tuntia. Opetustuntimaérat
kunnittain  toteutuivat hyvin  verrattuna  asukasluvun  mukaisesti  jaettuihin
opetustuntimiériin. Kivijarvelld toteutunut opetustuntimédra ylitti suunnitellun tuntiméérén.
Talousarvion toteutuminen ja kunnissa toteutuneet opetustunnit huomioituna Viitasalo-
opisto joko palauttaa litkaa maksettuja ennakkomaksuja tai perii liian vihidn maksettuja
ennakkomaksuja. Maksuosuuksien tarkistukset on tehty 20.2.20223 ja 20.9.2023
tilastoitujen
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2023

oppilastietojen ja toteutuneiden opetustuntimaarien seka vuoden

talousarvion 23.1.2024 toteutumatietojen perusteella.

Kivijarvi: Musiikkiopiston Kivijarven tuntikiintio oli asukasluvun mukaan 6,4 % el
345 (353) tuntia. Suunnitelmissa oli tunteja 387 (351), joista kevaalla 213 ja
syksylla 174. Oppilaita oli solistisella linjalla 11 (9), tunteja kertyi 379. Lisaksi
musiikillista varhaiskasvatusta annettiin 12 tuntia. Tunteja yht. 392. Viitasalo-
opisto jarjesti kevat- ja joulukonsertin lisdksi koululaiskonsertin Tainionméaen

koululla.

Taloudelliset tavoitteet

Kansalaisopistotoiminta

Kivijarven maksuosuus Karstulan kunnalle oli 11 810 euroa. Kaikki kustannukset
olivat 12 790 euroa, ylitysta 5 170 euroa.

Viitasalo-opisto

Kivijarven tarkistettu maksuosuus oli 5 040 euroa.

Taloudelliset tavoitteet toteutuivat hyvin. Toimintaa pitaisi monipuolistaa.

Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvut | TP 2021 | TP 2022 | TA 2023 | Tot. 2023 | Poikkeama
Laajuus
Kansalaisopisto
Opetustuntien maara 542 483 605 510 -95
Opiskelijoiden maara 11 95 150 104 -46
Musiikkiopisto
Opetustuntien maara - 362 - 392 30
Opiskelijat 7 9 10 11 1
Taloudellisuus
Kansalaisopisto
Toimintakate 9022| 16947,52 7 620| 12 790,67 5169,67
€/opetustunti 17 35 13 29 16
€/opiskelija 81 178 50 123 73
Musiikkiopisto
Toimintakate 2284 4708 7 000 5040 -1960
€ / opiskelija 326 523 700 458 -242
Voimavarat
Vakanssit ostopalv.| ostopalv.| ostopalv.] ostopalv.| ostopalv.
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TP 2022 TA 2023 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 91 038,84 94 200 96 709,71 2509,71
Sisaiset 23 896,95 24 050 25 375,34 1325,34
Yhteensa 114 935,79 118 250 122 085,05 3 835,05
Tulot Ulkoiset 433,30 400 353,98 -46,02
Siséiset 0,00 0 0,00 0,00
Yhteensa 433,30 400 353,98 -46,02
YHTEENSA SIS+ULK 114 502,49 117 850 121 731,07 3 881,07
Suunitelmapoistot
Hyodykkeet
Arvo 1.1. 2 557,03
Muutos -112,04
Poistot -1977,94
Arvo 31.12. 467,05

Kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan jarjestaminen. Yhteiseen Keski-
kirjastoverkkoon Kivijarvi on kuulunut 1.10.2013 alkaen ja verkko kattaa kaikki Keski-
Suomen kunnankirjastot. Yhteistyota tehdaan yhteisen kirjastojarjestelman lisaksi e-
hankinnoissa ja logistisissa ratkaisuissa. Keski-kirjastot kuuluvat Tampereen
kaupunginkirjaston kehittamistehtavaalueeseen.

Nykyinen kirjastolaki tuli voimaan 1.1.2017. Lain tavoitteena on edistaa (§ 2)

1) véestdn yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja Kkulttuuriin;

2) tiedon saatavuutta ja kdyttoa;

3) lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa;

4) mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen Kkehittdmiseen;

5) aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

moniarvoisuus ja

Tavoitteen toteuttamisessa lahtokohtina ovat yhteisollisyys,

kulttuurinen moninaisuus.

Lain mukaan yleisen kirjaston tehtavana on (§ 6)

1) tarjota pédésy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisiséltéihin;

2) yllépitéd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

3) edistada lukemista ja kirjallisuutta;

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdytt66n sek& monipuoliseen
lukutaitoon;

5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan;

6) edistdd yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Toimintamuutos / painopisteet

Turvattiin paikalliset kirjastopalvelut toimintaan sopeutetuissa tiloissa. Jatkettiin
yhteistyota Keski-kirjastojen kanssa. Kirjastossa on seka asiakaspalveluaukioloa etta
omatoimikirjaston aukioloa. Kirjastonhoitaja toimi edelleen sivistysjohtajana.
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Tavoitteiden toteutuminen 2023

Toiminnalliset tavoitteet

Maarélliset

Tavoitteena oli kartuttaa kirjaston kokoelmia maarallisesti. Hankintoja tehtiin 545,
poistoja 341.

Lainaaja-, kaynti- ja lainausmaariin suunniteltiin saatavan lisdysta omatoimikirjaston
kayttoonotolla. Omatoimikirjasto otettiin kayttdon 7/2022. Ensimmaisen kokonaisen
vuoden kokemuksella voi sanoa, ettd omatoimikirjastoa kaytetaan, mutta se ei ole
vaikuttanut toivotusti asiakasmaaraan ja lainauksiin. Lainamaara laski yli 10 pro-
senttia, sita selittdnee osittain kirjaston 3-viikkoinen kiinniolo heinékuussa.

Laadulliset

Tavoitteena oli monipuolistaa aineistoa asiakkaiden toiveiden mukaisesti, avustaa
tiedonhaussa, lisata ja mainostaa toimintaa.

Hankinnoissa kuunneltiin myds asiakkaiden toivomuksia. Keski-kirjastot tarjoavat
asiakkailleen nykyaan myos e-kirjoja, e-musiikkia, e-aanikirjoja ja e-lehtia.
Opastusta kirjavalinnoissa, tiedonhaussa ja tietokoneiden kaytdssa ol
kuukausittain. Aukiolotunnit ovat kolminkertaistuneet omatoimikirjaston myota.

Oheistoiminta: Lukemisen edistamista tuettiin Jyri Paretskoin Kkirjailijavierailulla.
Muutama nayttely jarjestettin. Mm. Minna Paimenen taidenayttely kerasi kavijoita

ja avajaistilaisuuteen osallistui 20-30 henkiloa.

Taloudelliset

Maararaha ylittyi noin 3 900 euroa.

Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvut | TP2021 | TP 2022 | TA 2023 |Tot. 2023 | Poikkeama
Laajuus
Kotilainat 9615 10 670 10 500 9 291 -1209
Lainat/asukas ** 9 10 10 5 -5
Lainaajat 277 253 250 231 -19
Kavijdmaara/v 3 838 4 050 4 630 4 200 -430
Omatoimikaynnit 370 528 158
Verkkokaynnit 6 097 6 370 6 100 7181 1081
Kirjastoaineisto 26 830 27 100 27 500 27 304 -196
- josta kirjoja 24 764 24 918 25 300 25 148 -152
Aukiolotunteja/v 1 065 1062 1010 1025 15
Omatoimiaukiolo 1464 2000 3040 1040
Taloudellisuus
Toimintakulut 111 306| 114 935,79 118 250| 122 085,05 3 835,05
- kstoaineistokulut 15 476 16 448,51 15 850 16 611,34 761,34
- henkildstokulut 64 353 65 777,88 66 800 69 835,73 3 035,73
Toimintakate/as. ** 100 108 109 118 9
€ / kaynti 29 28 23 29 6
€/ laina 11 11 11 13 2
Voimavarat
Vakanssit [ 1,4(1,0)] 14M] 141, 1401,1)] 0

**) Asukasluku: 1107 v. 2021, 1064 v. 2022, 1032 v. 2023
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360 KULTTUURITOIMI
TP 2022 TA 2023 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 3 984,61 5400 11721,1 6 321,10
Sisaiset 62,17 630 527,41 -102,59
Yhteensa 4 046,78 6 030 12 248,51 6 218,51
Tulot Ulkoiset 310,00 1 000 3559,73 2 559,73
Sisaiset 0,00 0 0 0,00
Yhteensa 310,00 1 000 3559,73 2 559,73
YHTEENSA SIS+ULK 3736,78 5030 8 688,78 3 658,78
Suunitelmapoistot
Hyodykkeet
Arvo 1.1. 4 236,63
Muutos -310,82
Poistot -231,00
Arvo 31.12. 3 694,81

Lain kuntien kulttuuritoiminnasta mukaan kunnan tehtavana on edistaa, tukea ja
jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa. Kulttuuritoimi osana kunnan sivistystointa tukee
ihmisten ja yhteisOjen henkistd vireyttd, jarjestda ja valittaa kulttuuri- ja
juhlatilaisuuksia seka tarjoaa mahdollisuuksia taiteen harrastamiseen. Lisaksi
kulttuuritoimi on mukana paikallisen kulttuuriperinteen vaalimisessa ja edistamisessa.

Kulttuurisektori kirjastovetoisena vastaa kulttuuripalveluista ja kunnan juhlista, joihin

on varattu maararaha “kulttuuritoimen” puolelle. Kulttuuria tuotetaan myds vapaa-
aikatoimen ym. toimesta (HSM-hanke, Moottorisaha Soikoon).

Toimintamuutos ja painopistealueet

Kulttuuritoimi tuottaa kulttuuripalveluja yksin seka yhdessa yhdistysten ja muiden
kulttuuritoimijoiden kanssa. Yhdistysavustuskaytantd on palautettu 2014. Jokainen
kulttuuritapahtuman jarjestaja, joka jarjestaa Kkaikille avoimen tapahtuman ja
mainostaa sitd, voi vapaamuotoisella hakemuksella hakea kirjastosta 100 euron
avustusta.

Kunnan kotisivuja, Kivijarven epavirallista facebook-ryhmaa ja mahdollisesti
paikallislehted hyodynnetaan tapahtumatiedottamisessa. Vuonna 2023 julkaistiin yksi
kuntatiedote (jako kauppaliikkeissa).

Taide-elamyksia luodaan Iahinna musiikin, teatterin ja kuvataiteen keinoin.
Kuntalaisten henkista vireytta vahvistetaan erilaisin tapahtumin joko luomalla niita
paikallisin voimin tai ostamalla ammattilaisilta.
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Tavoitteiden toteutuminen 2023

Toiminnalliset tavoitteet

Maarélliset ja laadulliset

54

Tavoitteena oli tarjota kulttuuritapahtumia kuntalaisille ja kesaasukkaille seka
tehda yhteistyota eri yhdistysten, yhteisdjen, vapaa-aika-, kirjasto- ja koulutoimen,
kansalaisopiston ja naapurikuntien kanssa.

Toteutunut:

Kulttuuritoimintaa jarjestettiin suunniteltua enemman. Ostopalveluna jarjestettiin
kesaista

ukrainalaisen

kirkkokuoro Kaanonin

paasiaisajan

yhteislaulutapahtumaa seka Saija Tuupasen konsertti.

Luennot, esitelmat,

elokuvat:

syntyhistoriaesitelma seurakuntakerholle.

konsertti,

Kamppaemanta-elokuva,

kunnan

Vuotuisjuhlista mainittakoon kaatuneitten muistopaivan juhla ja itsenaisyyspaivan
juhla. Lisaksi jarjestettiin kulttuuritoimen aloitteesta, koulun toteuttama juhla

koululaisille ja kuntalaisille, koska kivijarvelaisen
koululaitoksen/kansakoulutoiminnan  synnysta tuli kuluneeksi 150 vuotta.
Vuotuistapahtumiin  lasketaan  my0s  joulumyyjadiset ja  uudenvuoden

vastaanottotapahtuman jarjestaminen, josta talla kertaa vastasi kulttuuritoimi.

Kulttuuriavustuksen @ 100 euroa sai hakemuksesta Heitjarven ja Saunakylan
kyldyhdistykset, Kivijarven kotiseutuyhdistys ja Pertti Laakkonen Kkirjailija-

symposiumin jarjestamisesta.
Valittiin Vuoden Nuori (AH).

Kivijarvi-talo (entinen Tenholan koulu) oli yhdistysten ja eri toimijoiden kaytossa.
Riviera-kokoushuoneessa on pidetty kokouksia ja musiikkiopiston tunteja.

Taloudelliset
Maararaha ylittyi 3 658,78 euroa.

Toiminnallisista tavoitteista maaralliset ja
Toimintaa oli suunniteltua enemman..

laadulliset tavoitteet saavutettiin.

Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvut | TP 2021 | TP 2022 | TA 2023 | Tot. 2023 | Poikkeama
Laajuus
Vuotuisjuhlat 0 1 2 5 3
Yleisomaara em. 400 80 100 500 400
Luennot ja esitelméat 0 2 2 0
Teatterit, konsertit, lauluillat 4 5 2 7 5
Avustukset+Vuoden Nuori 200+0| 300+340| 500+340| 400+340 -100
Taloudellisuus
Toimintakate € 3745 3737 5030 8 690 3660
Toimintakate/asukas 3 4 5 8 -3
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370 VAPAA-AIKATOIMI JA HYVINVOINTI

TP 2022 TA 2023 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 116 702,68 110 310 131 241,85 20 931,85
Sisaiset 35991,24 34 180 34 830,03 650,03
Yhteensa 152 693,92 144 490 166 071,88 21581,88
Tulot Ulkoiset 41 704,52 20 300 40 898,11 20 598,11
Siséaiset 0,00 0 0,00 0,00
Yhteensa 41 704,52 20 300 40 898,11 20 598,11
YHTEENSA SIS+ULK 110 989,40 124 190 125 173,77 983,77
Suunitelmapoistot
Hyodykkeet
Arvo 1.1. 52 007,53
Muutos 13 742,63
Poistot -6 846,00
Arvo 31.12. 58 904,16

Vapaa-aikatoimeen sisaltyvat nuorisotoiminta, nuorisovaltuuston maararahat, liilkunta-
ja urheilutoiminta seka urheilualueiden hoito. Vapaa-aikaohjaaja toimii lisaksi
ehkaisevan paihdetyon yhteyshenkilona, tydsuojelupaallikkona seka v. 2022 lopusta
vakivallan ehkaisytyon yhdyshenkilona.

1.1.2017 voimaan tulleen nuorisolain mukaan nuorisoty0 ja -politiikka kuuluvat kunnan
tehtaviin. Kunnan tulee paikalliset olosuhteet huomioiden Iluoda edellytyksia
nuorisotyolle ja -toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja seka
tukemalla nuorten kansalaistoimintaa. Tehtavaa hoitaessaan kunnan tulee olla
tarpeen mukaan yhteistydssa muiden nuorille palveluja tuottavien tahojen kanssa.
Monialaista yhteistydta varten kunnassa on oltava ohjaus- ja palveluverkosto, jonka
kohderyhmana on kaikki kunnassa asuvat nuoret. Laissa on saadetty myos etsivan
nuorisotyon toteuttamisesta.

Nuorisovaltuustosta saadetaan kuntalaissa. Nuorisovaltuustolle on annettava
mahdollisuus vaikuttaa kunnan eri toimialojen toiminnan suunnitteluun, valmisteluun,
toteuttamiseen ja seurantaan asioissa, joilla on merkitystd kunnan asukkaiden
hyvinvointiin, terveyteen, opiskeluun, elinymparistoon, asumiseen tai liikkumiseen
seka muissakin asioissa, joiden nuorisovaltuusto arvioi olevan lasten ja nuorten
kannalta merkittavia. Nuorisovaltuusto tulee ottaa mukaan lasten ja nuorten
osallistumisen ja kuulemisen kehittamiseen kunnassa.

10.4.2015 voimaan tulleen liikuntalain mukaan kunnan vastuulla on edellytysten
luominen liikkunnalle paikallistasolla jarjestamalla liikuntapalveluja ja terveytta
edistavaa liikuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta, seka
rakentamalla ja yllapitamalla liikkuntapaikkoja.

Ehkaisevan paihdetyon lain mukaan kunnan tulee huolehtia paihdeolojen
seurannasta, huolehtia, etta paihdehaitoista ja niiden vahentamisesta tarjotaan tietoa,
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tukea ehkaisevien toimien osaamista kunnan tehtavissa ja etta toimia esitetaan ja
edistetdan kunnan hallinnossa. Ehkaiseva paihdetyd on paihteiden aiheuttamien
haittojen ennalta ehkaisya ja vahentamista. Tyon tavoitteena on vahentaa kysyntaa,
saatavuutta ja tarjontaa seka edistaa terveytta, turvallisuutta ja hyvinvointia.
Ehkaisevaan paihdetyohon kuuluu alkoholi-, tupakka-, huume- ja rahapelihaittojen
ehkaisy.

Tydsuojelupaallikon tehtavana on avustaa tyOnantajaa ja esihenkiloita tehtavissa,
jotka liittyvat tyOsuojelun asiantuntemuksen hankintaan seka yhteistyohon
tyontekijoiden, tyoterveyshuollon ja tydsuojeluviranomaisten kanssa.

Toimintamuutos (ei)

Tavoitteiden toteutuminen 2023

Toiminnalliset tavoitteet

Maéarélliset ja Laadulliset

Nuorisolain mukaan nuoriksi maaritellaan alle 29-vuotiaat ja heidan osuutensa (12-29-
vuotiaat) kunnan asukasluvusta oli 14,6 %. 12-20-vuotiaita oli 92 eli noin yhdeksan
prosenttia kunnan asukasluvusta. Nuorisotaloa pidettiin auki kahtena iltana viikossa
pois lukien kesaaika. Vuonna 2022 iltaa kohden nuorisotalolla kavi 0-10 kavijaa. Koko
vuoden kavijamaara oli 112. V.2023 kavijamaara oli 138 (discot) mutta oli monta iltaa,
ettei kaynyt ketaan.

Kannonkosken ja Kyyjarven nuorisotoimien seka 4H-yhdistyksen kanssa jarjestettiin
Piispalassa Crazy action -iltoja, joihin oli linja-autokuljetus uimahallikuljetusten
yhteydessa. lltoja oli syksylla 5 ja kevaalla 5. Osallistujia oli keskimaarin 12/kerta
(v.2022 14/kerta).

Harrastamisen Kivijarven malliin haettiin uutta avustusta AVllita ja sen avulla lapsille ja
nuorille saatiin 9 harrastusryhmaa. Valittavana oli likuntaa, kadentaitoja, ratsastusta
ja videokuvausta. Harrastuksiin osallistuttiin ahkerasti.

Vapaa-aikatoimi oli mukana v.22 alkaneessa Piispalan Here and Elsewhere
hankkeessa, jossa kartoitettiin ja kehitettin Pohjoisen Keski-Suomen kuntien
nuorisotyota yhteistyolld. Hankeen avulla nuorille pidettin  Digi action paiva
Piispalassa ilmaisella kyydityksellda ja Elina Piispalasta kavi pitamassa koululla
taideprinttipajaa (kansainvalisen vapaaehtoisen kanssa), kepparileiri ja lisaksi yksi
nuorista osallistui koulutukseen "nuorisovaihtoon kumppania Euroopasta etsimassa”.
Naiden lisaksi tarjolla oli mm. erilaisia leireja mutta Kivijarvisia nuoria ei osallistunut.
Lisaksi harrastuspassi otettiin kayttoon K-kunnissa etuuksista ja tapahtumista
viestimiseen mutta se ei osoittautunut kannattavaksi.

Lapsille jarjestettiin jalkapalloa (kesalla), yleisurheilun lajikokeilua, Summeri-leiri,
tennisalkeet, yleisurheilukilpailut, maastojuoksun pitajanmestaruuskilpailut, luistelun
opetusta, musiikkiluistelua (16-30 osallistujaa/kerta, myos aikuisia), syyssapinaleiri
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(4H) ja hiihtokoulu yhdessa Keski-Suomen hiihto ry:n kanssa. Hiihdon
pitdjanmestaruuskilpailuissa oli vain 4 hiihtdjaa. Vappuna jarjestettiin perinteinen
tapahtuma perheille missa mm. esiintyi Pellepariskunta Nelli ja Niilo, talvileiri
jarjestettiin Piispalassa (4H).

Jarjestdjen toimintaa tuettiin tekemalld niiden kanssa yhteistyota niin, etta
mahdollisimman moni harrastusmuoto sailyisi Kivijarvella. Yhteistyd oli mm.
tiedottamista, tiedon vaihtamista (mm. erailykerho), tilojen tai valineiden lainaamista.
Syksylla pidettiin yhdistysilta jossa oli toimijoita 9 eri yhdistyksesta seka KYT edustaja.

Nuorisovaltuusto kokoontui 2 kertaa ja jarjesti laskiaistapahtumassa pulkkakilpailun
seka retken Power parkiin (25).

Hiihtamaan paasi jo 9.12.2022 ja kausi jatkui 5kk ajan. Kivijarvi-hiihdot pidettiin mutta
maakuntaviestiin ei ole saatu hiihtajia kahteen vuoteen. Hiihtolatu-verkostoa otettiin
sahkolinjatydmaan jaljiltd kayttéon mm. Hautalan lenkki. Jaalatu oli kaytossa.
Kansanhiihtajia ei laskettu, koska viime vuosina osallistujia on ollut vain kourallinen.
Peltokankaan pienlaskettelurinteen hiihtohissi ei toiminut talvella, vaikka koeajossa
toimikin. Hissi vaati korjaustoimenpiteita mm. uuden maakaapelin. Perinteinen
maenlaskutapahtuma oli laskiaisena, kavijoita n.100.

Kaukalo oli luistelukunnossa 5.12.2022. ja jaan kunnossapito lopetettiin 16.3.

Pyorailijakampanjassa 23 suoritti 300 kilometrin rajapyykin ja 16 sai mestaripyorailijan
pokaalin, eli pyoraili yli 1 000 kilometria. XXXX kavelyottelussa oli mukana 102
kuntoilijaa. Kivijarven ja Kannonkosken pyorailijat tapasivat kesakuussa Ylapaan
risteyksessa, osallistujia oli 18. Kivijarvi-pyorailysta pidettiin valivuosi vahaisen
osallistujamaaran vuoksi.

Hannunkivi-juoksu pidettiin mutta juoksijoita oli kilpasarjassa vain 32.

Vuonna 2020 syksyllda alkanut ikdantyvien kirsikkapuistojumppa jatkui normaaliin
tapaan lapi vuoden, ilmojen viiletessa siirryttiin liikuntasaliin. Jumpassa kavi 3-
10/hl6a/kerta. Kuntalaisten aloitteesta kuntosali Impulssia pidettiin auki kevaalla
elakelaisille ilmaiseksi kerran viikossa 6.3.-29.5. Vapaa-aikaohjaaja oli 5
ensimmaisena kertana opastamassa laitteiden kayttoa (4-6/h16a). Kavijoita kirjaantui
paivan aikana 0-10.

Frisbeegolfjaoston jarjesti viikkokilpailuja joka toinen viikko. Vapaa-aikatoimi jarjesti
radalla pitdjanmestaruuskilpailut, joihin osallistui 12 heittajaa.

Yleisurheilun pitdgjanmestaruuskilpailuissa oli 24 osallistujaa lapsissa ja aikuisissa 9.

Vuoden aikana oli tarjolla yhteistydkumppaneiden ja vapaaehtoisten kanssa
kaikenikaisille ilmaista tekemista: kunnonmittausta (9), ulkoilupaiva (35), llon paiva
(reilu 80) seka kiitoskahveja vapaaehtoisille (9+12).

Kuntalaisten toiveesta rakennettiin kuntoportaat peltokankaalle ja minigolfpohja tehtiin
koulun pihaan kuudelle radalle (loput 6 rataa tulee Kirsikkapuistoon ensi kesana).
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Moottorisahafestivaalit jarjestettin kesakuussa. Vapaa-aikatoimen tydpanokseen
kuului mm. huolehtia veistajille asunnot ja ruokailu.

Nuorille saatiin kesatoita perinteisesti 4H jarjeston kautta.

Tehostetun nuorisotyon suunnitelma laadittiin yhteistydssa Kannonkosken, Kyyjarven,
Karstulan ja Kinnulan kanssa.

Etsivan nuorisotyontekijan palvelut on ostettu kesasta 2019 ostopalveluna Kinnulasta.
Yhteistyota etsivan kanssa on tehty noin kerran viikossa. Vuonna 2022 tavoitti 9
nuorta ja 5 asiakkuutta paattyi. Vuonna 2023 luvut olivat 43 ja 19 mutta luvuissa on
my0Os Kinnulan asiakkaat.

Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto yhdistettin naapurikuntien kanssa. Mukana on
Kannonkoski, Kivijarvi ja Kyyjarvi ja ryhnma kokoontui syksylla ensimmaista kertaa.
Tavoitteena on kokoontua 2 kertaa vuodessa, kevaalla seka syksylla.

Liikuntapaikat pidettiin kunnossa, liikuntasaliin uusittiin koripalloteline, hiihtohissiin
asennettiin maakaapeli, ja parhaita urheilijoita palkittiin.

Ehkaisevassa paihdetyossa kaynnistettiin hyvinvointialueen kanssa yhteistyo ja
jarjestettiin yhdessa koulun kanssa Feel Good messut ylakoululaisille.

Taloudelliset

Taloudellisesti nuorisotoiminta ylittyi, mutta vastaavasti toimintatuottoja kertyi oletettua
enemman, joten budjetti ylittyi vain vajaalla tuhannella eurolla.

Vapaa-aikatoimen maaralliset tavoitteet alittuivat osin, mutta resursseihin nahden
toiminnalliset tavoitteet toteutuivat hyvin.
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Tunnusluvut TP 2021 | TP 2022 TA Tot. 2023 Poikk.
2023
Laajuus
Sisaliikunta/osallistujat 5000 3100 3120 4 545 1425
Ulkoliikunta/osallistujat 6 000 6 000 6 520 3 856 -2 664
Kilpailutoiminta/osall. 500 341 700 262 -438
Nuorisotalo/kaikki kavijat 195 112 400 138 -262
Nuorisotoiminta/osall. 385 582 1000 1908 908
Laatu / hyte-kertoimen prosessi-indikaattorit
Yhteiskokous yhdistysten kanssa X X 0
Vaikutusten ennakkoarviointi X - -
L/N liikunta-aktiivisuuden raport. - - -
Kohdennetut liik.ryhmét lapsille - - -
Liik.edist. poikkihall. tyéryhma - - -
Taloudellisuus
Nuorisotoimi nto 73712 56 504| 64 200| 69 320,27 5120,27
Liikuntatoimi nto 48 143 54 485| 59990| 55853,50| -4136,50
Liikuntapaikk. hoito/as. 52 22 42 49 7
Nuorisotilat/as (sis.) 13,6 9 9 10 1
Vapaa-aikatoimi/as 111 104 114 121 7
Voimavarat
Vakanssit | 1] 1,5] 1] 1] 0
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Toiminta-ajatus
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Teknisen toimen tehtavana ovat paavastuualueensa palvelujen jarjestaminen ja
yllapitaminen kuntalaisille ja kunnan muiden hallintokuntien kayttoon, taloudellisesti,

tehokkaasti, laadullisesti ja tarvittavassa laajuudessa.

150 000
100 000
50 000

Tekninen toimi

— N

-50 000
-100 000
-150 000
-200 000
-250 000
-300 000
M Hallinto ja muu toiminta ® Kaavoitus Rak.valv. ja ymp.suoj. Liikennev. Ja yl.alueet
M Palo- ja pelastustoimi  H Kiinteistotoimi W Ruokahuolto B Infra-tukipalelut
TP 2023 Menot Tulot Yhteensa
Ulkoiset Sisdiset Ulkoiset Sisdiset Menot Tulot Netto
Hallinto ja muu t. 115 655 7871 4910 0] 123 526 4 910 118 616
Kaawoitus 44 946 1 006 5 037 0 45 951 5 037 40 914
Ymp.s.ja rak. val 73 592 0 0 0 73 592 0 73 592
Liikennev. ja yl.al. 85 863 579 4 133 0 86 442 4133 82 309
Palo- ja pelastut. 0 0 5531 0 0 5531 -5 531
Kiinteistotoimi 588 975 170 595 543 412 471 288 759 570 1 014 700 -255 131
Ruokahuolto 331 763 31 664 235 530 90 598 363 427 326 128 37 299
Infra-tukipalvelut 466 128 10 573 485 006 169 961 476 701 654 967 -178 266
YHTEENSA 1 706 922 222 287 1 283 560 731847 1929 209 2 015 407 -86 198
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TP 2022 TA 2023 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 103 084,00 108 696,00 115 654,93 -6 958,93
Sisdiset 4 907,46 6 960,00 7871,42 -911,42
Yhteensa 107 991,46 115 656,00 123 526,35 -7 870,35
Tulot Ulkoiset 18 764,65 0,00 4 909,93 -4 909,93
Sisaiset 4,03 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 18 768,68 0,00 4 909,93 -4 909,93
YHTEENSA SIS+ULK 89 222,78 115 656,00 118 616,42 -2 960,42
Suunnitelmapoistot
Hyodykkeet
Arvo 1.1. 273,77
Muutos 2 139,11
Poistot -734,11
Arvo 31.12. 1678,77
Toimintamuutos

Mittauskustannukset kuuluvat tekniseen hallintoon ja mittaustoimintaa hoidetaan
yhteistydssa lahikuntien kanssa ja hyddynnetdan yhteisesti  hankittua
mittauslaitteistoa. Marraskuussa palkattiin tekniselle osastolle toinen toimistosihteeri,
sijaistamaan ja opettelemaan teknisen alan hallinnollisia tehtavia.

Toiminnan painopisteet

Teknisen osaston hallinnointi- ja toimistotehtavat seka taloyhticiden hallinnointi.

Tavoitteiden toteutuminen 2023
Toiminnalliset tavoitteet

Maarélliset

Hallintoon kuuluvat tehtavat on hoidettu olemassa olevilla resursseilla ja niiden
yhteensovittamisella.

Laadulliset
Asiakaslaheinen, joustava, ammattitaitoinen ja nopea palvelu.
Taloudelliset

Vastuualueittain on tarkasteltu palvelujen toimivuutta ja tehokkuutta ja valittu
kullekin vastuualueelle ammattitaitoisin tyon suorittaja.
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Tunnusluvut | TP 2021 | TP 2022 | TA 2023 | Tot. 2023 | Poikk.
Laajuus
Toimintakulut 91 952 89 227 115 656 118 616 -2960
Mittauskaytté/vuosi/ tp 2-5 2-5 2-5
Taloudellisuus
Hallinto € / As. 88 84 109 115 -6
Voimavarat
Vakanssit
2 2 2
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TP 2022 TA 2023 Toteutuma Poikkeama

Menot Ulkoiset 48 677,87 64 215,00 44 945,50 -19 269,50
Sisaiset 865,38 1 720,00 1 005,72 -714,28

Yhteensa 49 543,25 65 935,00 45 951,22 -19 983,78

Tulot Ulkoiset 5 054,40 3 000,00 5 037,20 2 037,20
Sisaiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhteensa 5 054,40 3 000,00 5 037,20 2 037,20

YHTEENSA SIS+ULK 44 488,85 62 935,00 40 914,02 -22 020,98

Toimintamuutos

Suunnittelukaudella kaavoitusta on jatkettu olemassa olevan kaytannén mukaisesti
yhteistydssa yksityisten maanomistajien kanssa.

Toiminnan painopisteet

Toimintavuoden tarkeimmat kaavahankkeet ja maankayton kehittamiseen liittyvat
tehtavat, joita on hoidettu sekd Kivijarven kunnan henkiloston etta
aluearkkitehtipalvelujen toimesta:

¢ Kivijarven vesistdjen rantaosayleiskaavan laadinta jatkui vuonna 2023 siten,
ettd kaavan hyvaksyminen on vuoden 2024 aikana.

e WINDA Energy Oy:n Volkkilankankaan tuulivoimahankesuunnittelu eteni mm.
vaikutusarvioiden osalta ja yleisdtilaisuus pidettiin helmikuussa 2023.

e Metsahallituksen tuulivoimahankkeen aloitus oli vuonna 2023.

e Kivijarven kunnan edustaminen Keski-Suomen liiton ja Keski-Suomen ELY —
keskuksen jarjestamissa tilaisuuksissa (Keski-Suomen

likennejarjestelmatyoryhma, maakuntahallinnon  uudistamiseen liittyvat
tyéryhmat jne.)
e Kivijarven kunnan edustaminen kaavoitukseen liittyvissa asioissa
(viranomaisneuvottelut, asiakaspalvelu)
e Vuosittaisen kaavoituskatsauksen laadinta seka lakisaateiseen

kehittamiskeskusteluun osallistuminen.

Vastaaminen kaavoitukseen ja ymparistonsuojeluun liittyvissa tehtavissa.

Vastaaminen kaavoitukseen ja ymparistonsuojeluun liittyvissa tehtavissa.
Kertomusvuonna on jatkunut Kivijarven vesistojen rantaosayleiskaavan laadinta.



g KIVIJARVEN KUNTA 64
J Toiminta- ja tilinpdéatéskertomus 2023

Tavoitteiden toteutuminen 2023

Toiminnalliset tavoitteet

Maarélliset

Kunnalla tulee olla riittavasti kayttdomaata asuntorakentamista, teollisuutta,
palveluja, loma-asutusta ja matkailun kehittamista varten.

Kuntaan on laadittu maapoliittinen ohjelma, jonka perusteella toimitaan ja
maaritellaan toimintavaltuudet.

Laadulliset
Talla hetkella kunnalla on riittavasti tasokkaita rakennuspaikkoja.

Taloudelliset
Kaavoituksessa on kiinnitetty huomiota taloudelliseen rakentamiseen.

Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvut | TP 2021 | TP 2022 | TA 2023 | Tot. 2023 | Poikk.
Laajuus

Asemakaava ha 196,1 196,1 196,1 196,1
Ranta-asemakaava 34 34 34 34

Yleiskaava 1 1 1 1
Osayleiskaava 1 1 1 1
Taloudellisuus

Kaavoitus € / As. 71] 47 | 58 | 40 | -18
Voimavarat

Vakanssit 0,4 0,4 0,4 0,4
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420 YMPARISTONSUOJELU JA RAKENNUSVALVONTA

TP 2022 TA 2023 Toteutuma Poikkeama

Menot Ulkoiset 69 141,66 80 173,00 73 592,43 -6 580,57
Sisaiset 2 500,00 0,00 -2 500,00

Yhteensa 69 141,66 82 673,00 73 592,43 -9 080,57

Tulot Ulkoiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Sisaiset 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00

YHTEENSA SIS+ULK 69 141,66 82 673,00 73 592,43 -9 080,57

Toimintamuutos
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Pohjoisen Keski-Suomen Ymparistotoimi on vastannut rakennusvalvonnasta ja
ymparistonsuojeluntehtavista (sis. ymparistdéterveydenhuollon ja elainladkinnan).
Ymparistotoimen isantakuntana toimii Viitasaaren kaupunki.

Toiminnan painopisteet

Rakennustarkastajana on toiminut Petri Syrja, toimistoaika on ollut Kivijarvella
tiistaisin. Ymparistdsihteerin tehtavia hoitaa Nina Pimia.

Tehtaviin kouluttautuneet viranhaltijat ovat tuoneet lisda ammattitietoutta tehtavien
hoitoon ja valmisteluun.

Tavoitteiden toteutuminen 2023

Toiminnalliset tavoitteet

Maéarélliset

Kuntalaisten etuja ja tarpeita vastaava toiminta on hoidettu ammattitaitoisesti ja
nopeasti. Yhteistyd nykyisten yhteisty6tahojen kanssa on toiminut hyvin.

Laadulliset

Hyva asuinymparisto tulevaisuuden rakentajille ja asukkaille.

Taloudelliset

Kunnan toiminnan kannalta on paasty yhteistyon kautta taloudellisempaan ja

ammattitaitoisempaan palveluun.
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Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvut | TP 2021 | TP2022 | TA 2023 | TP 2023 | Poikk.
Laajuus

Toimintakulut 61119 69142 82673 73 592 9081
Taloudellisuus

€ /asukas 56 65 78 71 7
Voimavarat

Vakanssit ostopalv. ostopalv.| ostopalv.| ostopalv.

Mittarit TP 2021 | TP 2022 | TA 2023 | TP 2023

Mydnnetyt luvat 33 20 30 20
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TP 2022 TA 2023 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 69 992,37 78 500,00 85 863,25 -7 363,25
Sisaiset 807,20 0,00 578,70 -578,70
Yhteensa 70 799,57 78 500,00 86 441,95 -7 941,95
Tulot Ulkoiset 4 165,97 4 100,00 4 133,26 -33,26
Sisdiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 4 165,97 4 100,00 4 133,26 -33,26
YHTEENSA SIS+ULK 66 633,60 74 400,00 82 308,69 -7 908,69
Suunnitelmapoistot
Hyodykkeet
Arvo 1.1. 250 919,34
Muutos 103 208,94
Poistot -49 151,53
Arvo 31.12. 304 976,75
Toimintamuutos

Liikennevaylat ja yleiset alueet on hoidettu tuntiveloitusperusteisen hoitosopimuksen
mukaisesti vuoden 2023 aikana. Liikkennevaylien ja yleisten alueiden osalta on tehty
entisen kaytannon mukainen tuntiveloitusperusteinen hoitosopimus vuosille 2022 ja
2023. Kaavateiden kunnossapidon vuoden 2023 aikana on hoitanut yhteistarjouksen

tehneet Kivijarven Maanrakennus Ky ja Infrakymppi Ky.

Toiminnan painopisteet

Kaavateiden kunnossapito, puisto-, tori-, satama-alueiden ja veneilyreittien hoito.
Yksityistieavustuksia jaettin 13.558,95 €. Ahontien ja Kkirjaston parkkialueen

peruskorjaus suoritettiin

kriittisimpiin kohteisiin.

vuonna 2023 seka suoritettiin

paallystekorjauksia

Tiaisniemeen ja Sompalan Putkinotkoon rakennettiin veneiden laskupaikat.

Tavoitteiden toteutuminen 2023

Toiminnalliset tavoitteet

Maéarélliset

Vastattiin olemassa olevien vastuualueiden toimivuudesta.
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Laadulliset

Taattiin  toimiva

ja

turvallinen

asuinymparisto.

vastuuhenkildiden vastuuta on tehostettu.

Taloudelliset

Kustannustehokkaaseen

Toiminnan

palveluita huomioimalla kokonaisvaltaisesti edullisimmat ratkaisut.

Tunnusluvut
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osa-alueiden

Tunnusluvut | TP 2021 | TP 2022 | TA 2023 | TP 2023 | Poikk.
Laajuus

Kaavatiet 8120 8120 8 120 8120

Leikkikentat 3 3 3 3

Satamat 3 3 3 3

Veneiden laskupaikat 4

Kaavateita asfaltoitu 6 973 6 973 8 120 8120
Taloudellisuus

Kustannus yht. 25108 27 477 41 380 44 027 -2 647

(likennevaylat)

Kaavat. €/km 3092 3384 5096 5422 -326
Voimavarat

Vakanssit 0,2 0,2 0,2 0,2

toimintamalliin  on paasty kayttamalla ulkopuolisia
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TP 2022 TA 2023 Toteutuma Poikkeama

Menot Ulkoiset 108 952,88 0,00 0,00 0,00
Sisaiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhteensa 108 952,88 0,00 0,00 0,00

Tulot Ulkoiset 0,00 21 428,00 5531,38 15 896,62
Sisaiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 21 428,00 5531,38 15 896,62

YHTEENSA SIS+ULK 108 952,88 -21 428,00 -5531,38 -15 896,62

TA: Varattu vuokratuloksi paloaseman osuus. Laskutettu vuokratulo on kirjattu virastotalon
kiinteistolle tuloksi. Saatu tulo on pelastustoimen siirrosta hyvinvointialueelle.

Toimintamuutos

- Keski-Suomen hyvinvointialue aloitti toimensa vuoden 2023 alusta ja kuntien
jarjestamisvastuu palo- ja pelastustoimesta siirtyi hyvinvointialueille.

Toiminnan painopisteet

Palotoimen ja kiinteistotoimen varallaolojen yhteensovittaminen pelastuslaitoksen
kanssa on toiminut hyvin. Varallaololistojen laatiminen on suoritettu yhteistydssa
Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa siten, etta paallekkaisia varallaolojaksoja ei
ole tullut.

Tavoitteiden toteutuminen 2023

Toiminnalliset tavoitteet

Maarélliset

Toiminnasta on vastannut paikallisesti toimenpidepalkkainen Keski-Suomen
Pelastuslaitoksen alainen pelastustoimi. Kivijarvelle on sijoitettu yksi vakituinen
palomies. Vastaavana aluepalomestarina Saarijarven toiminta-alueella toimi Jari
Rossi. Asemavastaavana mestarina Mikko Thusberg.

Laadulliset

Taloudelliset

On toimittu talousarvioon varattujen maksuosuuksien puitteissa. Pelastuslaitos on
ilmoittanut maksuosuudet talousarvion valmistelun yhteydessa.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut | TP 2021 | TP 2022 | TA 2023 | TP 2023 | Poikk.
Laajuus
Taloudellisuus
Kustannus yht. 10 4368 10 8953 0 0
Kustannus/as. 96 102 0 0
Voimavarat
Vakanssit
ostopalv.| ostopalv.| ostopalv.| ostopalv.| ostopalv.
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TP 2022 TA 2023 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 539 952,20 550 607,00 588 974,74 -38 367,74
Sisaiset 133 880,83 179 080,00 170 594,76 8 485,24
Yhteensa 673 833,03 729 687,00 759 569,50 -29 882,50
Tulot Ulkoiset 495 173,71 519 560,00 543 411,89 -23 851,89
Sisdiset 457 224,50 465 780,00 471 288,37 -5 508,37
Yhteensa 952 398,21 985 340,00 1014 700,26 -29 360,26
YHTEENSA SIS+ULK -278 565,18 -255 653,00 -255 130,76 -522,24
Suunitelmapoistot
Hyodykkeet
Arvo 1.1. 4037 134,76
Muutos 44 625,89
Poistot -332 091,31
Arvo 31.12. 3 749 669,34
Toimintamuutos

Tyhjillaan oleville toimitiloille on pyritty l10ytamaan kayttéa. Tenholan koulu toimii
nykyisin Kivijarvi talona, joka on jarjestojen kaytossa.

Keski-Suomen hyvinvointialueen vuokrasopimukset ovat voimassa vuoden 2025
loppuun asti (+optio 2026). Kivijarven kunnan tulee varautua yhtidittamaan kohteet,

joissa Hyvaks on vuokralla.

Toiminnan painopisteet

Vastattiin kunnan omien ja kunnan omistamien yhtididen kiinteistdjen hoidosta ja

kunnossapidosta.

Tavoitteiden toteutuminen 2023

Toiminnalliset tavoitteet

Maéarélliset

Vastattiin kiinteistdjen taloudellisesta ja ammattitaitoisesta hoidosta. Kunnan

omistamien

taloyhtioiden kayttdaste oli

vuonna 2023 tyydyttava.

Suuriin

huoneistoihin on vaikea saada vuokralaisia. Suunnitelman mukaiset poistot tehtiin,
minka vuoksi osassa yhtidita tilinpaatos on tappiollinen. Taloyhtidita rasittaa

kohtuullinen velkataakka.
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Laadulliset
Pyrittiin sailyttdmaan kiinteistot hyvassa ja toiminnallisessa kunnossa.

Kivijarvi-talon varastona toiminut entisen luokkatilan vesivahinko heinakuussa
2023. Korjauksen kustannuksia oli noin 26 120 € ja vakuutuskorvauksia saatu noin
14 820 €. Vuodelle 2024 maaliskuun loppuun on kertynyt kustannuksia noin 14 250
€.

Taloudelliset

Hoidon tasoa, ammattitaitoa ja automatiikkaa kehittaen pyrittiin taloudellisempaan
lopputulokseen. Informoitiin kayttavia osastoja kiinteistonhoidon taloudellisesta
vastuusta. Energian ja vedenkulutuksen seurannan suhteen on tyota tehostettu.

Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvut | TP 2021 | TP 2022 | TA 2023 | TP 2023 | Poikk.
Laajuus

Kunnan kiint. m® 47 018 44 613 44 613 44 613

Rivitalot 8 514 8514 8 514 8 514

Taloudellisuus
Kust.yht.kunnan 441 389 455 266 465 763 498 062 -32 299
osalta/netto kunnan os

Voimavarat
Vakanssit 2,2 2,2 2,2 2,2
Mittarit TP 2021 | TP 2022 | TA 2023 | TP 2023

€/m?® (47018 m?3) 9,38 9,7 10,44 11,16 -0,72
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460 RUOKAHUOLTO
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TP 2022 TA 2023 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 260 055,65 273 626,00 331 763,30 -58 137,30
Siséiset 18 411,49 42 750,00 31 663,97 11 086,03
Yhteenséa 278 467,14 316 376,00 363 427,27 -47 051,27
Tulot Ulkoiset 150 716,77 146 500,00 235 530,27 -89 030,27
Sisaiset 95 573,78 88 610,00 90 598,20 -1 988,20
Yhteensé& 246 290,55 235110,00 326 128,47 -91 018,47
YHTEENSA SIS+ULK 32 176,59 81 266,00 37 298,80 43 967,20
Suunnitelmapoistot
Hyodykkeet
Arvo 1.1. 39 748,60
Muutos
Poistot -8 390,96
Arvo 31.12. 31 357,64
Toimintamuutos
Ruokahuoltopalveluita tuotettin  Keski-Suomen hyvinvointialueelle (vanhusten

ateriapalveluun, palveluasumiseen) ja kunnalle (ruokasalimyyntiin, kouluruokailuun,
paivahoitoon ja esikouluun). Ruokasalimyynti toimi vuonna 2023 helmikuusta
marraskuuhun ja sulkeutui ruokahuollon yhtidittamistoimenpiteiden vuoksi. 1.1.2024
aloitti uusi ruokahuoltoyhtio, johon kaikki nelja keittajaa siirtyivat vanhoina
tyontekijoina.

Ateriakuljetusten tulot ja menot on kirjattu ruokahuollon toteutumaan, koska
ateriakuljetus on toteutettu keittion omalla henkildkunnalla. Viikonlopun ateriat
toimitetaan osastoille ja kotihoidon asiakkaille perjantaisin.

Ruokahuolto on ollut osa vuoden 2023 alusta aloittaneen hyvinvointialueen
tukipalveluja. Kotikivi tuli lokakuussa 2023 ruokahuollon asiakkaaksi Hyvaksin
tilaamana.

Tavoitteiden toteutuminen 2023

Laadulliset

Pystyttiin vastaamaan eri asiakasryhmien toivomuksiin hyvan ja laadukkaan ruoan
tuottamisesta kuljetuksineen. Ruokahuollossa on kiinnitetty huomiota mm. laatuun,
terveellisyyteen ja lahiruoan kayttdmahdollisuuteen.

Taloudelliset

Tavoitteena oli kustannusten hallitseminen. Ateriamyynti jakautui vuonna 2023
seuraavasti: K-S hyvinvointialue 175 5554,09 € (54 %), kunnan sisdinen myynti 90
598,20 € (28 %) ja ulkopuolinen myynti 59 905,80 € (18 %).
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Tunnusluvut

Tunnusluvut | TP 2021 | TP2022 | TA 2023 | TP2023 | Poikk.

Laajuus

Suoritteiden maara 215 220 215 160 55
keskimaarin/pv
kouluaikana

Suoritteiden maara 95 135 95 67 28
keskimaarin/ pv muuna
aikana

Raaka-aine kustan- 1,24 1,14 1,17 2,96 -1,79
nusten osuus/suorite

Henkiléstdmenojen 1,84 1,80 1,86 3,10 -1,24
osuus/ suorite

Voimavarat

Vakanssit 4] 4] 4] 4]
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470 INFRA-TUKIPALVELUT
TP 2022 TA 2023 Toteutuma Poikkeama
Menot Ulkoiset 401 267,63 354 374,00 466 127,85 -111 753,85
Sisaiset 5 676,76 10 090,00 10572,74 -482,74
Yhteensa 406 944,39 364 464,00 476 700,59 -112 236,59
Tulot Ulkoiset 436 129,64 451 690,00 485 005,63 -33 315,63
Sisaiset 122 912,52 154 340,00 169 961,38 -15 621,38
Yhteensa 559 042,16 606 030,00 654 967,01 -48 937,01
YHTEENSA SIS+ULK -152 097,77 -241 566,00 -178 266,42 -63 299,58
Suunitelmapoistot
Hyodykkeet
Arvo 1.1. 1 596 750,09
Muutos 129 159,42
Poistot -219 403,87
Arvo 31.12. 1 506 505,64
Toimintamuutos

Tavoitteiden toteutuminen 2023

Kivijarven kunnan oma biolampdlaitos aloitti toimintansa lokakuussa 2021, mista lah-
tien on toteutettu lAmpolaitoksen toiminnallista kayttoa vuoteen 2023 marraskuuhun
asti. Kesalla 2023 lampdlaitokseen lisattiin kuumakaasupuhallin turpeen polttoa var-

ten.

Marraskuussa 2023 aloitettiin Pilot-kokeilu ja vuokrattiin Kivijarven rakennuspalvelu
Oy:n 3 MW:n lampdlaitos tuottamaan lampdenergiaa talvikuukausien ajan. Tavoit-
teena oli polttodljyn kayton vahentaminen huipputehon aikoina.

Kaukolampdverkostoon ei liittynyt vuonna 2023 kiinteistdja.

Toiminnan painopisteet

Vesi- ja viemarilaitostoiminta sekd kaukolampdéverkko.

pumppaamojen saneerausohjelmaa on toteutettu tarpeen mukaan.

Viemariverkoston ja

Vuonna 2023 korjattiin noin 1200 metria vanhaa vesijohtoverkostoa investointirahalla.

Toiminnalliset tavoitteet

Maéarélliset
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Laadulliset
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Hyva kayttovesi, tehokas puhdistustulos toteutui toimintavuoden aikana. Jateveden
puhdistamisessa ei paasty kaikilla tarkkailujaksoilla tavoitearvoihin, koska virtaamat
vaihtelevat paljon vuodenaikojen mukaan.

Taloudelliset

Verkostojen kaytdn vahaisella lisadamisella ei ole paasty edullisempaan
yksikkohintaan. Toiminta-alueiden lisdrakentaminen on ollut vahaista, joten
lisakuormaa laitoksille ei ole muodostunut. Harva asutus olemassa olevalle
verkostolle on epaedullinen. Taloudellisesti laitosten toiminta on saatu pysymaan
hallinnassa, mutta lampdolaitoksen piiriin ei ole saatu liittyjia lisaa.

Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvut | TP 2021 | TP 2022 | TA2023 | TP 2023 | Poik.

Laajuus
Vesijohtoverkosto m? 58378 | 71433 58 500 43187 | 15131
-laskutettu m?® 47 111 42 497 45 500 45 157 343
Viemarilaitos m? 79684 | 59837 79 700 72210 7 490
-laskutettu m? 35536 | 32616 35 900 30615 5 285
Liikelait. yht. tulot 499191 [ 457361 502840 532339 [ -29 499
Menot 381399 | 339370 | 287231 418179 [-130 948
Vesilaitos/tulot 101257 | 105652 | 115 350 109 530 5 820
Viemari/tulot 100166 | 94281 | 106 890 101 481 5 409
Lampdlaitos/tulot 297766 | 257312 280600 321328 | 40728
Vesilaitos/menot 46195 | 57 259 57 564 62353 | -4789
Viemarilaitos/menot 110339 | 96505 | 104 537 113210 | -8673
Lampdlaitos/menot 224864 | 185606 | 106 910 242616 |-135 706
Vakanssit 1 1 1

Mittarit TP 2021 | TP 2022 | TA 2023 | TP 2023
Kaukolampdon  liitetyt 63 238 64 645 63 238 64 645
m3

Metsatilat

Kunnan maanomistus on yhteensa 640 ha, joka on paaosin metsatalousmaata,
poisluettuina kaava-alueen maanomistus.
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Kunnalla on sopimus Metsanhoitoyhdistys Keski-Suomen kanssa metsatalouteen
liittyvan ammattihenkiloston kaytosta.

Metsan myyntitulot olivat 88 691,95 €.
Talousarvioon oli varattu myyntituloja 60.000,00 €.

Aukoksi hakattujen alueiden hoitotydt on tehty normaalissa jarjestyksessa.
Taimikonhoitoty6t on tehty asianmukaisesti. Rastitoita ei ole jaanyt. Vanhojen
ojitusten uusimiseen ja taydentamiseen on varauduttava.



gl KIVIJARVEN KUNTA
Wy Toiminta- ja tilinpéétoskertomus 2023

4 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Tilinpaatos 2023 Talousarvio TA- Talousarvio| Toteutuma Poikkeama
muutokset|muutosten
Ulkoiset tapahtumat jalkeen
Toimintatuotot 1237 108 1237108 1531266,73 -294 158,73
Myyntituotot 648 588 648 588 713 856,27 -65 268,27
Maks utuotot 34 600 34 600 34 282,14 317,86
Tuet ja avustukset 35290 35290 70 837,57 -35 547,57
Muut toimintatuotot 518 630 518 630 712 290,75 -193 660,75
Toimintakulut -3697 270 -108 000 r -3 805 270( -4 104 803,20 r 299 533,20
Henkilostokulut -2 014 348 -2 014 348| -2 157 497,25 143 149,25
Palvelujen ostot -819 494 -819 494 -916 018,99 96 524,99
Aineet, tarvikkeet ja tav. -621 008 -621 008 -596 898,76 -24 109,24
Avustukset -109 660/ -108 000 -217 660 -177 015,50 -40 644,50
Muut toimintakulut -132 760 -132 760 -257 372,70 124 612,70
Toimintakate -2460162| -108000| -2568 162| -2 573 536,47 5 374,47
Verotulot 2 417 000 2417 000 2 405 065,58 11 934,42
Valtionosuudet 1 564 260 1564 260 1560 230,00 4 030,00
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 3200 3200 19 107,16 -15 907,16
Korkokulut -19 700 -19 700 -117 651,55 97 951,55
Muut rahoituskulut -200 -200 -27,02 -172,98
Vuosikate 1504398 -108000| 1396398 1293187,70 103 210,30
Poistot -743 060 -743 060 -639 320,39 -103 740,08
Satunnaiset erat 243 050 243 050 243 050,00
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos 1004 388| -108 000 896 388 653 867,31 242 520,22
Poistoeron muutos 0 20 346,65 -20 346,65
Varausten muutos 0 0,00
Tilikauden yli-/alijaama 1004 388| -108 000 896 388 674 213,96 222 173,57
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4.1 KAYTTOTALOUS TOTEUTUMISVERTAILU, MENOT
KAYTTOTALOUS TOTEUTUMISVERTAILU MENOT
Tilinpaatos 2023 Talous- TA- Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
arvio Muutokset! Muutosten

Ulkoiset tapahtumat Jalkeen

1 000 € 1 000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Yleishallinto 386 108 494 564 -70
Yritys- ja elinkeinotoimi 90 90 64 26
Tietohallinto 26 26 55 -29
Laskutettavat 0 0
Hallinto- ja elinkeino-
osasto yhteensa 502 108 610 683 -73
Sivistyshallinto 53 53 43 10
Varhaiskasvatus 372 372 369 3
Peruskoulutus 1035 1035 1045 -10
Muu koulutus 15 15 17 -2
Kirjasto 94 94 97 -3
Kulttuuri 5 5 12 -7
Vapaa-aikatoimi 110 110 131 -21
Sivistystoimi yhteensa 1684 0 1684 1714 -30
Tekninen hallinto 109 109 116 -7
Kaawoitus 64 64 45 19
Ymp.suogjelu ja rak.valvonta 80 80 73 7
Liikennevaylat ja yl.alueet 79 79 86 -7
Palo- ja pelastustoimi 0] 0 0 0
Kiinteistétoimi 551 551 589 -38
Ruokahuolto 273 273 332 -59
Infra-tukipalvelut 354 354 466 -112
Tekninen toimi yhteensa 1510 0 1510 1707 -197
KAYTTOTALOUS YHTEENSA 3 696 108 3 804 4104 -300
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KAYTTOTALOUS TOTEUTUMISVERTAILU, TULOT
KAYTTOTALOUS TOTEUTUMISVERTAILU TULOT
Tilinpaatés 2023 Talousarvio TA- Talousarvio | Toteutuma i Poikkeama
Muutokset { Muutosten

Ulkoiset tapahtumat Jalkeen

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1000 1000
Yleishallinto 32 32 140 -108
Yritys- ja elinkeinotoimi 9 9 1 8
Tietohallinto 0 0 0 0
Laskutettavat 0 0 1 -1

r

Hallinto- ja elinkeino-
osasto yhteensa 41 0 41 142 -101
Sivistyshallinto 0 0 6 -6
Varhaiskasvatus 24 24 19 5
Peruskoulutus 5 5 36 -31
Muu koulutus 0] 0 0 0
Kirjasto 0] 0] 0 0
Kulttuuri 1 1 3 -2
Vapaa-aikatoimi 20 20 41 -21
Sivistysosasto yhteensa 50 o’ 50 105 -55
Tekninen hallinto 0 0 5 -5
Kaawoitus 3 3 5 -2
Ymp.suojelu ja rak.valtonta 0 0 0 0
Liikennevaylat ja yl.alueet 4 4 4 -1
Palo- ja pelastustoimi 21 21 5 16
Kiinteistotoimi 519 519 543 -24
Ruokahuolto 147 147 236 -89
Infra-tukipalvelut 452 452 485 -33
Tekninen osasto yhteensa 1146 ol 1146 1283 -138
KAYTTOTALOUS YHTEENSA 1237 0 1237 1531 -294
MENOT 3 697 108 3805 4105 -300
TULOT 1237 1531 -1531
NETTO 2 460 108 2 568 2574 -6
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMISVERTAILU,

KAYTTOTALOUS TOTEUTUMISVERTAILU MENOT
Tilinpaatos 2023 Talousarvio TA- TalousarvioiToteutumaPoikkeama
Muutokset{ Muutosten
Sisdiset tapahtumat Jalkeen
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1000 1000
Yleishallinto 17 17 28 -11
Yritys- ja elinkeinotoimi 0 0 0 0
Tietohallinto 1 1 2 -1
Laskutettavat 0 0 0 0
4
Hallinto- ja elinkeino-osasto 18 0,00 18,00 30 -12
Sivistyshallinto 3 3 3 0
Varhaiskasvatus 32 32 30 2
Peruskoulutus 474 474 466 8
Muu koulutus 0 0 0 0
Kirjasto 24 24 25 -1
Kulttuuri 1 1 1 0
Vapaa-aikatoimi 34 34 35 -1
V
Sivistysosasto yhteensa 568 0 568 560 8
Tekninen hallinto 7 7 8 -1
Kaawoitus 2 2 1 1
Ymp.suojelu ja rak.valvonta 2 2 0 2
Liikennevaylat ja yl.alueet 0 0 1 -1
Palo- ja pelastustoimi 0 0 0 0
Kiinteistotoimi 179 179 171 8
Ruokahuolto 43 43 31 12
Infra-tukipalvelut 10 10 10 0
F
Tekninen osasto yhteensa 243 0 243 222 21
KAYTTOTALOUS YHTEENSA 829 0 829 812 17
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4.4 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMISVERTAILU,
KAYTTOTALOUS TOTEUTUMISVERTAILU TULOT
Tilinpaatos 2023 Talousarvio TA-| Talousarvio; Toteutuma; Poikkeama
Muutokset] Muutosten
Sisaiset tapahtumat Jalkeen
1000 € 1000 € 1000 € 1000 1000
Yleishallinto 77 7 20 57
Yritys- ja elinkeinotoimi 0 0 0 0
Tietohallinto 25 25 55 -30
Laskutettavat 0 0 0 0
4
Hallinto- ja elinkeino-osasto 102 0 102 75 27
Sivistyshallinto 1 1 2 -1
Varhaiskasvatus 0 0 0 0
Peruskoulutus 0 0 3 -3
Muu koulutus 0 0 0 0
Kirjasto 0 0 0 0
Kulttuuri 0 0 0 0
Vapaa-aikatoimi 0 0 0 0
r
Sivistysosasto yhteensa 1 0 1 5 -4
Tekninen hallinto 0 0 0 0
Kaawoitus 0 0 0 0
Ymp.suojelu ja rak.valvonta 0 0 0 0
Liikennevaylat ja yl.alueet 0 0 0 0
Palo- ja pelastustoimi 0 0 0 0
Kiinteistétoimi 466 466 471 -5
Ruokahuolto 89 89 91 -2
Infra-tukipalvelut 154 154 170 -16
r
Tekninen osasto yhteensa 709 0 709 732 -23
KAYTTOTALOUS YHTEENSA 812 0 812 812 0
MENOT 829 829 812 17
TULOT 812 812 812 0
NETTO 17 0 17 0 17
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VEROTULOJEN JA VALTIONOSUUKSIEN
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TOTEUTUMISVERTAILU

VEROTULOJEN ERITTELY
Tilinpaatos 2023 TA- Talousarvio

Talousarvio| muutokset{ muutosten; Toteutuma Poikkeama
Ulkoiset tapahtumat jalkeen
Kunnan tulovero 1 320 000 1320 000; 1 257 601,81 62 398,19
Kiinteistdvero 519 000 519 000; 558 382,72 -39 382,72
Osuus yhteisov. tuot. 578 000 578 000; 589 081,05 -11 081,05
Muut verotulot 0 0,00
Verotulot yhteensa 2 417 000 0 2417 000; 2 405 065,58 11 934,42
Kunnan tulovero

Tulovero- | Verotettava| Muutos
prosentti tulo %
milj. euroa
2019 21,50 11,46 0,10
2020 21,75 12,32 7,50
2021 21,75 13,15 6,72
2022 21,75 13,33 1,42
2023 9,11 13,80 3,52
Kiinteistbveroprosentit
Yleinen Vakituiset | Rakenta- Muut Yleis- Voima-
asunnot maton asuin- hyodylliset laitokset
rak.p. rakenn. yhteisot
2019 1,10 0,50 2,50 1,30
2020 1,20 0,60 4,00 1,50
2021 1,20 0,60 4,00 1,50
2022 1,20 0,60 4,00 1,50
2023 1,20 0,60 4,00 1,50 0,00 3,1
Valtionosuuksien erittely
Jarjestelm& muuttui vuonna 2010
Tilinp&éatos 2023 Talousarvio; Toteutuma Poikkeama
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 1314 630 1462 706 -148 076
(ilman tasauksia)
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 147 744 -147 744
Koronatukikorotus
Verotulomenetyskompensaatio 249 630 246 432 3198
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus -296 652 296 652
1564 260 1560 230 4 030
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU, MENOT
INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU MENOT
Tilinpaatdés 2023 Talousarvio TA-{ Talousarvio| Toteutumaj Poikkeama
Muutokset; Muutosten
Jalkeen

Muut Kiinteistot 0 0 6 279,00 -6 279,00
Kiint.om. myynti ja hankinta 0 0 0 6 279,00 -6 279,00
Kunnan om. asuntojen korjauksia 20 000 0 20 000 15 118,76 4 881,24

0,00
Talonrakennus yhteensa 20 000 0 20 000 15 119 4 881
Kaavat.asf.ja korjauksia 70 000 0 70 000 71 172,49 -1172,49
Katuvalaistuksen uusiminen 5 000 5 000 2 915,50 2 084,50
Kéawelytie kirjaston nurk.liikuntasal 10 000 10 000 5 215,67 4 784,33
Liikennev. ja satamat yht. 85 000 85 000 79 303,66 5 696,34
Kuntoportaat 20 000 0 20 000 23 781,23 3 781,23
Jaakiek.kaukalon laidat/peruskor;j. 20 000 0 20 000 0,00 20 000,00
Minigolfkent&n korjaus 20 000 0 20 000 19 825,44 174,56
Suomenselkaportti 5 000 0 5 000 0,00 5 000,00
Veneiden laskupaikat 10 000 0 10 000 9 295,51 704,49
Puistot ja yleiset alueet yht. 75 000 0 75 000 52 902,18 22 097,82
Viemariverkoston saneeraus 15 000 0 15 000 0,00 15 000,00
Runkowesijohdon uusiminen 250 000 0 250 000 172 744,34 77 255,66
Lampolaitos 50 000 0 50 000 48 186,68 1 813,32
Vesih. ja kaukolampd yht. 315 000 0 315 000 220 931,02 94 068,98
Koulukuljetuskalusto (0] 0
Kewt peravaunu 3 000 0 3 000 2 139,11 860,89
Sivistysosaston ICT/TVT-hankinnat 10 000 0 10 000 3 342,48 6 657,52
Jatevedenpuhdistamon ohjelma 50 000 8 600 58 600 58 600,00 0,00
Kulunvalvontajarjestelma 0 30 000 30 000 24 291,46 5 708,54
Irtaimistohankinnat yht. 63 000 38 600/ 101 600 88 373,05 13 227
Osakkeiden hankinta 0 0 0 65 000,00 -65 000,00
INVESTOINTI MENOT YHT. 558 000 38 600 596 600 527 908 68 692
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4.7

INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU, TULOT
INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU TULOT
Tilinpaatos 2023 Talousarvio TA-|Talousarvio| Toteutuma| Poikkeama
Muutokset| Muutosten
Jalkeen
Muut Kiinteistot 0 0,00
r
Kiint.om. Myynti ja hankinta 0 0 0 0,00 0,00
Nuppukummun sisarem.+kal. 0 0 0,00 0,00
Palvelukesk. Saunatilat 0 0 0,00 0,00
Nuorisotilan remontointi 0 0 0,00 0,00
Niliaitta 0 0 0,00 0,00
F
Talonrakennus yhteensa 0 0 0 0 0,00
Kaavat.asf.ja korjauksia 0 0 0,00 0,00
Katuvalaistuksen uusiminen 0 0 0,00 0,00
r
Liikennev. Ja satamat yht. 0 0 0 0 0,00
Kirsikkapuisto 0 0 0,00 0,00
r
Puistot ja yleiset alueet yht. 0 0 0 0 0,00
Viemariverkoston saneeraus 0 0 0,00 0,00
Tervaniemen ovet +aita 0 0 0,00 0,00
r
Vesih. Ja kaukolampd yht. 0 0 0 0 0,00
Lattianhoitokone 0 0 0 0,00
Jaahdytys-pakastuskaappi 0 0 0 0,00
Esi- ja perusop. ICT-hankinnat 0 0 0 0,00
Koulukuljetuskalusto 0 0 0 0,00
Tal.hall. Ohjelmisto tilasto-osio 0 0 0 0,00
Lampolaitos 0 0 154 144 -154 144,00
Irtaimistohankinnat yht. 0 0| 154 144,00( -154 144,00
Osakkeiden myynti 0 0| 309 451,00 -309 451,00
INVESTOINTI TULOT YHT. 0 0 0| 463 595,00 -463 595,00
INVESTOINTI NETTO 558 000,00 38 600,00| 596 600,00 -64 312,001 532 288,00
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RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

Tilinp&aatds 2023 Talousarvio TA- Talousarvio| Toteutuma Poikkeama
Muutokset| Muutosten

Ulkoiset tapahtumat Jalkeen

Toiminnan rahavirta g 1747 448 -108000| 1639448 1268 187,70 371 260,30
Vuosikate 1504398 -108000( 1396398 1293 187,70 103 210,30
Satunnaiset erat 243 050 243 050 243 050,00
Tulorahoituksen korjauseréat 0 0 -25 000,00 25 000,00

Investointien rahavirta -558 000 -38 600 -596 600 -39 312,67 " 557 287,33
Investoinnit -558 000 -38 600 -596 600 -527 907,67 -68 692,33
Rahoitusos. Investointimenoihin 0 0 154 144,00 -154 144,00
Pysyv.vast.hydd.vars.myyntitulot 0 0 309 451,00 -309 451,00
Pysyv.vast.hydd.myyntivoitot/tappiot 0 0 25 000,00 -25 000,00

Toiminnan ja investointien rahavirta| 1189 448| -146 600( 1042848 1228875,03| -186 027,03

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays

Lainakannan muutokset -325717,22 325 717,22
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -324 684,00 324 684,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -1 033,22 1033,22

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -5 966,76 5 958,29
Toimeksiantojen varojen ja 0 -8,47 0,00
Paadomien muutokset 0 0,00
Vaihto-omaisuuden muutokset 0 0,00
Saamisten muutos 0 82 184,87 -82 184,87
Korottomien velkojen muutos 0 -88 143,16 88 143,16

Rahoituksen rahavirta 0 0 0 -331 683,98 331675,51

Rahavarojen muutos 1189 448 -146 600| 1042848 897 191,05 145 648,48

Rahavarat 31.12. 0 0 0| 4286682,65| -4286 682,65

Rahavarat 1.1. 3389491,60( -3 389 491,60

Rahavarojen muutos 897 191,05| -897 191,05
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Toiminta- ja tilinpdéatéskertomus 2023
YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN
SITOVIEN ERIEN TOTEUTUMISVERTAILUSTA

Tilinp&atds 2023 {Maararahat Tuloarviot

TA TA- TA Tot. Poikk.é TA TA- TA Tot.i Poikk.
1000 € Muut. | Muut. Muut.; Muut.
Ulk.ja sis. Jalk. Jalk.
Kayttotalousosa 4526 108 | 4634 4916 | -282 2 049 0 2049 | 2342 -293
Hallinto-ja elinkeino 520 108 628 713 85 143 143 217 -74
Sivistysosasto 2253 2253 2274 21 51 51 110 -59
Tekninen osasto 1753 1753 1929 -176§ 1 855 1855; 2015: -160
Tuloslaskelmaosa 41 0 41 151 -1105 4 005 0: 4005; 4017 -12
Verotulot of | 2417 2417, 2405 12
Valtionosuudet 0 0 0 1564 1564} 1560 4
Korkotulot 0 0 o 2 2 14 12
Muut rah.tulot 0 0 o 22 22| 38 16
Korkomenot 22 22 132 -1105 0 0 0
Muut rah.menot 19 19 19 o 0 0 0
Investointiosa 558 38 596 527 69 0 0 0 463 -463
Aineett. hyod. 0 0 0 O
Kiint.om.m./hank. 0 0 6 6} 0 0 0
Talonrakennus 20 20 15 5 0 0 0 0
Liik. \aylat ja satam., 85 85, 79 6! 0 0 0 0
Puistot ja yl.alueet 75 75 53 22; 0 0 0 0
Vesih. + kaukol. 315 0 315 221 945 0 0 154 -154
Itaimistohankinnat 63 38 101 88 135 0 0 0 0
Osakkeet 0 0 65 65 0 0 309! -309
Rahoitusosa 0 0 0 326 -3265 0 0 0 0 0
Pitkaaik.lain.lis. 0 0 0 O 0 0 0 0
Pitkaaik. lain.vah. 0 325 -325] 0 0 0 0
Lyhytaik.lain.muut. 0 0 1 1 0 0 0 0
Oman po:n muutos 0 0 0 0 0 0 0
Vaik.makswalm. 0 0 o 0 0 0 0
YHTEENSA 5125 146; 5271 5920 -649; 6 054 0 6054; 6822: -768
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5 TILINPAATOSLASKELMAT
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Tilinpaatos 2023

Ulkoiset tapahtumat

1.1. -31.12.2023

€

.- 31.12.2022

€

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

1 531 266,73
713 856,27
34 282,14
70 837,57
712 290,75

4 104 803,20
2 157 497,25
916 018,99
596 898,76
177 015,50
257 372,70

1 375 440,98
654 603,19
38 902,50
129 500,78
552 434,51

-9 321 647,93
2047 772,76
-6 310 498,94
-519 671,66
-206 574,60
-237 129,97

Toimintakate

-2 573 536,47

-7 946 206,95

Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut
Muut rahoituskulut

2 405 065,58
1 560 230,00

19 107,16

-117 651,55
-27,02

4 480 175,92
5 427 737,00

17 610,30

-33 819,60
-646,35

Vuosikate

1293 187,70

1 944 850,32

Poistot
Arvonalentumiset

-639 320,39

-526 097,11

Tilikauden tulos

653 867,31

1418 753,21

Poistoeron muutos
Varausten muutos

20 346,65

20 346,65
0,00

Tilikauden yli-/alijaama

674 213,96

1 439 099,86
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TULOSLASKELMA
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Tilinpaatos 2023

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

1 185 542,03

-4 916 608,99
-2 157 497,25
-1 095 988,93
-755 483,33
-177 015,50
-730 623,98

Ulkoiset + sisaiset tapahtumat € €
Toimintatuotot 2 343 072,52 214 171,02
Myyntituotot 1 052 410,78 957 098,48
Maks utuotot 34 282,14 38 902,50
Tuet ja avustukset 70 837,57 129 500,78

1 014 669,26

-10 086 377,97
-2047 772,76
-6 494 852,57

-637 813,32
-206 574,60
-699 364,72

Toimintakate

-2 573 536,47

-7 946 206,95

Verotulot 2 405 065,58 4 480 175,92
Valtionosuudet 1 560 230,00 5 427 737,00
Korkotuotot 14 235,33 2 436,58
Muut rahoitustuotot 38 198,28 36 701,42
Korkokulut -131 886,88 -36 256,18
Muut rahoituskulut -19 118,14 -19 737,47
Vuosikate 1 293 187,70 1 944 850,32
Poistot -639 320,39 -526 097,11
Arvonalentumiset 0,00
Tilikauden tulos 653 867,31 1418 753,21
Poistoeron muutos 20 346,65 20 346,65
Varausten muutos 0,00
Tilikauden yli-/alijaama 674 213,96 1 439 099,86
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RAHOITUSLASKELMA

Tilinpaatos 2023 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Ulkoiset tapahtumat € €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1293187,70 1944 850,32
Tulorahoituksen korjauserat -25 000,00 -140 361,68
Investointien rahavirta

Investoinnit -527 907,67 -117 817,56
Rahoitusosuudet investointimenoihin 154 144,00 0,00
Pysyv. vastaav. hyod. Luovutustulot 334 451,00

Pysyvien vast. hydd. myyntivoitot

Toiminnan jainvestointien rahavirta 1228 875,03 1686 671,08
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -324 684,00 -421 934,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 033,22 -12 400,08
Oman padoman muutokset 53 654,66
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja -8,47 1820,61
P&aomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutokset 21 343,55
Lyhytaikaisten saamisten muutokset 82 184,87 192 135,98
Korottomien velkojen muutos -88 143,16 101 769,63
Rahoituksen rahavirta -331 683,98 -63 609,65
Rahavarojen muutos 897 191,05 1623 061,43
Rahavarojen muutos 897 191,05 1623 061,43
Rahavarat 31.12. 4 286 682,65 3389 491,60
Rahavarat 1.1. 3389 491,60 1766430,17
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TASE
Tilinpaatos 2023 31.12.2023 31.12.2022
Vastaavaa € €
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 8 349 506,69 9 139 247,20
Aineettomat hyddykkeet 7 128,10
Muut pitkavaikutteiset menot 54 571,66 7 128,10
Ennakkomaksut 0,00
Aineelliset hyodykkeet 6 721 534,47 7 099 534,75
Maa- ja vesialueet 1 042 440,55 1 036 161,55
Rakennukset 3743 711,33 4 065 021,31
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1881 441,67 1945 442,13
Koneet ja kalusto 53 940,92 49 137,36
Muut aineelliset hyddykkeet 0,00
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankkeet 0,00 3772,40
Sijoitukset 1573 400,56 2 032 584,35
Osakkeet ja osuudet 1171 533,21 1630 717,00
Muut lainasaamiset 401 867,35 401 867,35
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 63 023,76 63 963,03
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 63 023,76 63 963,03
Muut toimeksiantojen varat 0,00 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 653 693,80 3 838 687,62
Vaihto-omaisuus 0,00
Aineet ja tarvikkeet 0,00
Keskeneréaiset tuotteet 0,00
Valmiit tuotteet/Tavarat 0,00
Muu vaihto-omaisuus 0,00
Ennakkomaksut 525,00
Saamiset 449 196,02
Pitkaaikaiset saamiset 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 367 011,15 449 196,02
Myyntisaamiset 219 581,76 221 731,86
Lainasaamiset
Muut saamiset 26 432,91 55 909,78
Siirtosaamiset 120 996,48 171 554,38
Rahoitusarvopaperit 0,00
Osakkeet ja osuudet 0,00
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 0,00
Muut arvopaperit 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 4 286 682,65 3 389 491,60

VASTAAVAA YHTEENSA

13 066 224,25

13 041 897,85
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TASE

Tilinpaatos 2023 31.12.2023 31.12.2022
Vastattavaa € €
OMA PAAOMA 8 252 497,68 7 793 016,51
Peruspaédoma 3471 999,98 3686 732,77
Edellisten tilik. yli/alijaagma 4 106 283,74 2 667 183,88
Tilikauden yli/alijgdma 674 213,96 1 439 099,86
POISTOERO JA VAP.EHT. VARAUKSET [ 243 159,71 f 263 506,36
Poistoero 243 159,71 263 506,36
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 71 626,34 72 574,08
Lahjoitusrahastojen p&adomat 69 814,20 70 753,47
Muut toimeksiantojen paaomat 1812,14 1 820,61
VIERAS PAAOMA 4 498 940,52 4 912 800,90
Pitkaaikainen 3 620 000,00 3944 684,00
Lainat rahoitus- ja vak.laitoks. 3 620 000,00 3944 684,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Lyhytaikainen 878 940,52 968 116,90
Pitk&aikaisten lainojen seur.v.lyhen. 324 684,00 324 684,00
Lainat rahoitus- ja vak.laitoks. 0,00 1 033,22
Lainat julkisyhteisailta

Saadut ennakot

Ostovelat 207 741,85 316 038,24
Muut velat 65 743,70 38 643,66
Siirtovelat 280 770,97 287 717,78
VASTATTAVAA YHTEENSA 13 066 224,25 13 041 897,85
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KONSERNITULOSLASKELMA

Tilinp&atos 2023

1.1.- 31.12.2023

1.1.- 31.12.2022

€ €
Toimintatuotot 1709 839,32 12 462 240,82
Toimintakulut -4 542 466,07 -19 971 312,18
TOIMINTAKATE -2 832 626,75 -7 509 071,36
Verotulot 2 405 065,58 4 480 175,92
Valtionosuudet 1924 590,89 5780 961,18
Rahoitustuotot ja -kulut -96 371,89 -12 810,97
Korkotuotot 3 323,67 4 997,71
Muut rahoitustuotot 19 759,49 63 182,21
Korkokulut -117 651,64 -73 953,42
Muut rahoituskulut -1 803,41 -7 037,47
VUOSIKATE 1400 657,83 2739 254,77
Poistot -780 053,06 -1 046 324,61
TILIKAUDEN TULOS 620 604,77 1692 930,16
Satunnaiset erat 0,00 86 148,81
TILIKAUDEN TULOS 620 604,77 1779 078,97
Tilinpaatossiirrot -105,52 164,38
Laskennalliset verot
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 620 499,25 1779 243,35

93



gl KIVIJARVEN KUNTA
“'- [ 1 | Toiminta- Jja tilinpééatéskertomus 2023

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Tilinpaatds 2023

1.1.- 31.12.2023

1.1.- 31.12.2022

€ €
Toiminnan rahavirta 1 375 657,83 2 734 030,15
Vuosikate 1400 657,83 2 739 254,77
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -25 000,00 -5 224,62
Investointien rahavirta -63 780,33
Investoinnit -552 375,33 -243 328,94
Rahoitusosuudet investointimenoihin 154 144,00 5 844,03
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
Luovutustulot 334 451,00 24 936,61
Pysyvien vast. hydd. myyntivoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta 1311 877,50 2521 481,85
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys/véhennys -151 057,87 -15 589,34
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -463 060,73
Lyhytaikaisten lainojen muutos -214 925,06 -99 735,64
Oman paaoman muutokset 49 499,13
Selvittamaton ero -423,16
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
Paaomien muutokset 34 349,77 -2 101,42
Vaihto-omaisuuden muutokset 9171,79 35 547,52
Pitkaaikaisten saamisten muutos -17 805,49
Lyhytaikaisten saamisten muutokset 20 409,41 -914 970,85
Korottomien pa ja la velkojen muutos -71 606,00 371 232,62
Rahoituksen rahavirta -391 886,61 -1 039 178,71
Rahavarojen muutos 919 990,89 1482 303,14
Rahavarat 31.12. 4529 100,82 4 374 432,00
Rahavarat 1.1. -3609 109,93 -2 892 128,86
Rahavarojen muutos 919 990,89 1482 303,14
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KONSERNITASE

Tilinpaatos 2023 31.12.2023 31.12.2022
Vastaavaa € €
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 7 920 027,12 13 342 144,76
Aineettomat hyodykkeet 100 629,21 491 952,14
Aineettomat oikeudet 46 057,55 358 228,31
Konserniliikearvo 0,00 0,00
Muut pitk&vaikutteiset menot 54 571,66 133 723,83
Ennakkomaksut 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet 7 710 859,97 12 624 965,70
Maa- ja vesialueet 1415 916,79 1621 818,30
Rakennukset 4 285 256,13 8 554 749,67
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1 889 965,57 2 119 345,85
Koneet ja kalusto 112 366,33 299 439,75
Muut aineelliset hyddykkeet 0,00 13 165,33
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankkeet 7 355,15 16 446,80
Sijoitukset 108 537,94 225 226,92
Osakkuusyhteis6osuudet 50 000,00 0,00
Muut osakkeet ja osuudet 58 537,94 209 637,56
Muut lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 15 589,36
l"

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 87 587,95 122 689,90
Valtion toimeksiannot 24 564,19 58 638,86
Lahjoitusrah. erityiskatteet 63 023,76 64 051,04
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5126 408,59 6 410 608,34
Vaihto-omaisuus 6 783,48 81 110,94
Aineet ja tarvikkeet 0,00 57 951,42
Keskeneréaiset tuotteet 6 000,08 13 433,28
Valmiit tuotteet/Tavarat 0,00 7 204,25
Muu vaihto-omaisuus 783,40 783,40
Ennakkomaksut 0,00 1 738,59
Saamiset 421 243,25 1 955 065,40
Pitkaaikaiset saamiset 2 216,13 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 419 027,12 1 955 065,40
Myyntisaamiset 219 690,72 1233431,55
Lainasaamiset 17,77

Laskennalliset verosaamiset

Muut saamiset 76 497,58 176 969,29
Siirtosaamiset 122 821,05 544 664,56

F

Rahoitusarvopaperit 169 281,04 155 132,38
Osakkeet ja osuudet 4 698 381,86 155 132,38
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 157 247,66 143 084,34
Muut arvopaperit 12 033,38 12 048,04
Rahat ja pankkisaamiset 4 529 100,82 4 219 299,62

VASTAAVAA YHTEENSA

13 134 023,66

19 875 443,00
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KONSERNITASE

Tilinpaatos 2023 31.12.2023 31.12.2022
Vastattavaa € €
OMA PAAOMA 7 313 349,52 6 770 713,73
Peruspaaoma 3471 999,98 3686 732,77
Arvonkorotusrahasto 51 601,91 51 585,18
Muut omat rahastot 1 039 640,87 907 961,61
Edellisten tilik. yli/alijggma 2 129 607,51 345 190,82
Tilikauden yli/alijagama 620 499,25 1779 243,35
VAHEMMISTOOSUUDET 107 041,29 253 623,23
KONSERNIRESERVI

POISTOERO JAVAP.EHT. VARAUKSET 0,00 0,00
Poistoero 0,00 0,00
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 185 252,95
Muut pakolliset varaukset 0,00 185 252,95
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 130 586,55 131 722,91
Valtion toimeksiannot 58 960,21 58 676,64
Lahjoitusrahastojen padomat 69 814,20 71 225,66
Muut toimeksiantojen paaomat 1812,14 1 820,61
VIERAS PAAOMA 5583 046,30 12 534 130,18
Pitk&daikainen 4 566 459,04 9 644 979,55
Lainat rahoitus- ja vak.laitoks. 3 620 000,00 8 658 520,51
Lainat julkisyhteisoiltéa 946 459,04 986 459,04
Lyhytaikainen 1016 587,26 2 889 150,63
Lainat rahoitus- ja vak.laitoks. 324 684,00 539 343,35
Lainat julkisyhteisailta 0,00 265,71
Saadut ennakot 18 582,34 16 601,85
Ostovelat 235 844,64 1079 393,87
Muut velat 111 585,35 200 515,95
Siirtovelat 313 409,64 1042 991,27
Laskennalliset verovelat 12 481,29 10 038,63
VASTATTAVAA YHTEENSA 13 134 023,66 19 875 443,00
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Toimintatuotot ja liilketoiminnan myyntituotot

Hallinto- ja elinkeino-osasto
Yleishallinto

Elinkeinotoimi

Tietohallinto

Laskutettavat

Sivistysosasto
Sivistyshallinto
Varhaiskasvatus
Peruskoulu

Muu koulutus
Kirjasto

Kulttuuri
Vapaa-aikatoimi

Tekninen osasto
Tekninen hallinto
Kaavoitus
Ymp.suojelu ja rak. valvonta
Liikennev. ja yl.alueet
Palo- ja pelastustoimi
Kiinteistétoimi
Ruokahuolto

Vesi- ja viemarilaitos
Kaukolampolaitos
Jatehuolto

Metsatilat

Myyntipalvelut
Infra-tukipalvelut

Yhteensa

97

Ulkoinen Ulkoinen Sisainen Sisainen

2023 2022 2023 2022

140 449,81 14 119,56 19 533,45 74 703,23

1274,19 13 139,00 0,00 0,00

0,00 0,00 55 465,25 8 530,46

778,09 3 029,56 0,00 0,00

142 502,09 30 288,12 74 998,70 83 233,69

5 716,75 37 105,47 1 720,00 1971,60

18 824,31 27 730,81 0,00 0,00

35 796,20 41 439,62 3239,14 3 813,95

56,00 56,00 0,00 0,00

353,98 433,30 0,00 0,00

3 559,73 310,00 0,00 0,00

40 898,11 41 704,52 0,00 0,00

105 205,08 148 779,72 4 959,14 5 785,55

4 909,93 18 764,65 0,00 0,00

5 037,20 5 054,40 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

4 133,26 4 165,97 0,00 0,00

5 531,38 0,00 0,00 0,00

543 411,89 495 173,71 471 288,37 457 224,50

235 530,27 150 716,77 90 598,20 95 573,78

191 124,22 188 414,84 19 887,07 11 633,45

171 253,78 146 033,19 150 074,31 111 279,07
0,00 0,00

88 691,95 66 699,53 0,00 0,00

33 935,68 34 982,08 0,00 0,00
485 005,63 ¥ 169 961,38

1283 559,56 1 110 005,14 731 847,95 675 710,80

1531 266,73 1289 072,98 811 805,79 764 730,04
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6.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Liitetieto 1
Pysyvien vastaavien arvostus

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon
(asunto-osakkeet yms.).

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset ja rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa tai sita alempaan
todennékdiseen arvoonsa.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoeroa jaljella 243 159,71 euroa.
Pakolliset varaukset

Pakollisia varauksia ei ole lainkaan tilinpaatbksessa 31.12.2023.

Saatavien poisto

Saatavien poistoja kirjattu 20 236,96 euroa.

Liitetieto 2-5
Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma ovat vertailukelpoisia edelliseen vuoteen verrattaessa
kunnan muun toiminnan osalta paitsi sosiaali-. terveys- ja pelastustoimi ovat siirtyneet 1.1.2023
alkaen K-S hyvinvointialueen toiminnaksi. Kaavat ovat pysyneet samanlaisina ja vertailukelpoisina
edellisiin vuosiin.

Kirjanpidollisesti eriytetty liiketoiminta

Kunnan vesihuoltolaitos on muutettu kirjanpidolliseksi taseyksikoksi 1.1.2016 alkaen. Toiminnan
kustannukset ovat mukana kunnan kayttotalous- ja investointiosassa seka kunnan tulos- ja
rahoituslaskelmassa. Liitetiedoissa esitetddn vesihuoltolaitoksen laskennallinen tulos-, tase- ja
rahoituslaskelma.

Konsernitilinpdatos

Konsernituloslaskelma, -rahoituslaskelma ja —tase seka niiden laatiminen esitetaan erikseen
omana ryhmanaan, vaikka konserni on mukana tilinpaatoéslaskelmissa.
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2023 2022
Liitetieto 7
Verotulot
Kunnallisvero 1257 601,81 2916 277,03
Kiinteistdvero 558 382,72 534 855,02
Yhteisovero 589 081,05 1029 043,87
Verotulot yhteensa 2 405 065,58 4480 175,92
Liitetieto 8
Valtionosuudet
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 1 462 706,00 4 044 489,00
(ilman tasauksia)
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 147 744,00 855 492,00
Koronatukikorotus
Verotulokompensaatio 246 432,00 819 833,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -296 652,00 -292 077,00
Valtionosuus yhteensa 1 560 230,00 5427 737,00
Liitetieto 9
Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot 156 088,43 5484 827,73
Muiden palvelujen ostot 939 900,83 1010 024,84
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 1 095 989,26 6 494 852,57

Liitetieto 10
Valtuustoryhmille annetut tuet
Ei ilmoitettavaa

Liitetieto 11

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttbomaisuuden poistot on suoritettu hyvéksytyn poistosuunnitelman mukaisesti.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden hankintamenosta arvioidun

taloudellisen pitoajan mukaan.

1.1.2013 alkaen valmistuvien hyddykkeiden osalta noudatetaan yleissuosituksen
15.11.2011 mukaista poistosuunnitelmaa, jonka suosituksena on kayttaa poistoaikojen
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alarajoja, ellei pidemman poistoajan kéyttamiseen ole erityista hyddykekohtaista perustetta.
Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistomenetelmat ovat:

Muut pitk&vaikutteiset menot 2-5 vuotta Tasapoisto
Rakennukset 10-50 vuotta Tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Johtoverkostot 7-10 % Menojaannos
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10-25 % Menojaannos
Koneet ja kalusto 3-20 vuotta Tasapoisto
Muut koneet ja laitteet 3-5 vuotta Tasapoisto
Kunta- ja Virve-verkko 15 vuotta Tasapoisto
ATK-ohjelmat 2-5 vuotta Tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 5.000 euroa,
on kirjattu wuosikuluiksi.
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Erittely suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien

vastaavuudesta

TP 2022

TP 2023

Taloussuunnitelma

2024

2025

2026

Investointien omahankintameno

Suunnitelman mukaiset poistot

117 820

526 100

373 760

639 320

360 000

657 820

225 200

650 000

155 000

600 000

Viiden vuoden keskiarvo
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistonalaisten investointien
omahankintameno

Ero
Poikkeama -%

614 648

246 356

368 292
149

Jos eroa verrataan suunnitelman mukaisiin poistoihin:

Liitetieto 12

Pakollisten varausten muutos
Pakolliset varaukset 1.1.2022
Kaatopaikan maisemointivastuu 1.1.
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Pakolliset varaukset 31.12.2022

Liitetieto 13

-40 %

2023

0,00

0,00

2022

140361,68

-140 361,68

0,00

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Maa-alueiden myyntivoitot
Kiinteistéjen myyntitappiot
Osakkeiden myyntivoitot

Liitetieto 14
Satunnaisten tuottojen ja kulujen
Ei iimoitettavaa.

Liitetieto 15
Rahoitustuotot ja -kulut
Ei iimoitettavaa.

Liitetieto 16
Erittely poistoeron muutoksista

erittely

25 000,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
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Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset

Ei ilmoitettavaa

Liitetieto 18
Arvonkorotukset
Ei ilmoitettavaa

Liitetieto 19

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MUUTOS
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Aineettomat Maa- ja Kiinteat raken-
Euroa hyddykkeet vesialueet Rakennukset teet ja laitteet
Hankintameno 1.1.2023 7 128,10 1 036 161,55 4 065 021,31| 1945 442,13
Lisaykset tilikaudella 58 600,00 6 279,00 15 118,76 356 909,26
Vahennykset tilikaudella
Erien valiset siirrto
Rahoitusos. tilikaudella -154 144,00
Sumu-poistot tilikaudella -11 156,44 -336 428,74 -266 765,71
Arvonalentumiset
Pysyvien vastaavien
Hyoddykkeet 31.12.2023 54 571,66 1 042 440,55| 3743 711,33| 1 881 441,68

Koneet ja| Keskeneraiset Osakkeet ja Muut
kalusto hankinnat osuudet laisaamiset Yhteensa

Hankintameno 1.1.2023 49 137,36 3772,40| 1630 717,00 401 867,35 9 139 247,20
Alkusaldon korjaus -214 732,79 -214 732,79
Lisaykset tilikaudella 29 773,05 527 907,67 50 000,00 1 044 587,74
Vahennykset tilikaudella -294 451,00 -294 451,00
Erien valiset siirrot -531 680,07 -531 680,07
Rahoitusos. tilikaudella -154 144,00
Sumu-poistot tilikaudella -24 969,50 -639 320,39
Arvonalentumiset
Pysyvien vastaavien
Hyodykkeet 31.12.2023 53 940,91 0,00| 1171533,21 i 401 867,35| 8 349 506,69

Pysyvien vastaavien hyodykkeet yhteensa 31.12.2023

8 349 506,69
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Liitetieto 20-22
OSAKKEET JAOSUUDET

Osakkeet/ Arvo 1.1.| Muutokset Arvo 31.12.
osuudet

Kuntayhtyméosuudet
Keski-Suomen sairaanhoitopiiri [ 0,98% 468 356,67| -468 356,67 0,00
SoTe kuntayhtymé Saarikka [ 6,68% 30827,12| -30827,12 0,00
Pohj. K-S:n oppimiskeskus [ 1,99 % 73 776,53 73 776,53
Keski-Suomen liitto [ 0,40 % 2 078,35 2 078,35
575 038,67 -499 183,79 75 854,88

Tytaryhteis6osakkeet
Kivijarven Vuokratalot Oy " 1680 403 651,02 403 651,02
As. Oy Tiaisniemi [ 345 68 121,16 68 121,16
Kiinteistd Oy Kivijérven virastotalo [ 2863 389 247,53 15 000,00 404 247,53
Suomenselan Lentokentta Oy [ 665 111 844,97 111 844,97
Kivijarvenhelmi Oy 50 000,00 50 000,00
972 864,68 65 000,00| 1 037 864,68

Muut osakkeet ja osuudet

Metsa-Serla OY / M-Real B [ 830 1 589,38 1 589,38
Osuusk. Metsdliitto A+B-osuudet 10 068,00 10 068,00
Pohj. K-S:n Verkkopalvelut Oy i 11 18 500,67 18 500,67
Pohj. K-S:n Jatehuoltoyhtio [ 1610 20 930,00 20 930,00
Kuntarahoitus Ovj [ 1363 4 361,60 4 361,60
Kuntien Tiera Oy [ 1364 1 364,00 1 364,00
Finnvera Oyj / Keh.yhtié Witas Oy[ 500 25000,00| -25 000,00 0,00
Joki ICT Oy 1 1 000,00 1 000,00
82 813,65| -25 000,00 57 813,65
Osakkeet ja osuudet yhteensa 1630 717,00 -459183,79| 1171533,21
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Liitetieto 23-24

Pitk&aikaiset lainasaamiset (sij.)
Lainasaamiset tytéryhteisoilta 1.1.
Muutokset

Lainasaamiset tytaryhteisoiltd 31.12.

Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset tytaryhteisoilta
Lainasaamiset muilta
Myyntisaamiset

Muut saamiset:

Tapat./Ty6tt.vakuutusmaksusaamiset

Elakevakuutusmaksusaamiset
Ennakot

Takuuvuokrasaamiset
Arvolisdverosaamiset

Kelan korvaus tytterveyshuollosta
Avustussaamiset

Saamiset Sammakkokangas Oy:lta
Muut saamiset

Siirtosaamiset SoTe-Kuntayhtymalta
Muut siirtosaamiset, muilta

Lyhytaikaiset saamiset 31.12.

Liitetieto 25

Oman paaoman erittely
Peruspaédoma 1.1.
Alkusaldojen korjaus
Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli/alijadma 1.1.
Siirto edellisen vuoden yli-/alijgdma
Siirto pakolliset varaukset

Edellisten tilikausien ylijagaméa 31.12.

Tilikauden yli/alijadma

Oma padoma yhteensa

2023

401 867,35
0,00

401 867,35

219 581,76

187,50
367,89

1135,24
14 702,28
10 040,00

9 356,20

0,00
111 640,28

367 011,15

3686 732,77
-214 732,79
3471 999,98

2667 183,88
1439 099,86

4106 283,74
674 213,96

8 252 497,68

2022

401 867,35
0,00

401 867,35

0,00
0,00
221 731,86

141,65
367,89

1311,30
33 199,68
8 803,82
0,00

4 986,78

7 098,66
168 853,14
2701,24

449 196,02

3686 732,77
3686 732,77

1512 856,76
1154 327,12

2667 183,88
1 439 099,86

7 793 016,51
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2023 2022
Liitetieto 26
Erittely poistoeroista
Investointivaraukseen liittyva poistoero 243 159,71 263 506,36
Liitetieto 27
Velat, jotka erdantyvat viiden vuoden tai pitemman ajan kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 321 246,00 2 645 948,00
(Tainion koulu + Hoikanperan vesih.hanke
4.321.000,00 €, nosto v. 2015)
lagjakaista 1 708 588, nosto v.2020)
Liitetieto 28
Joukkovelkakirjalainat
Ei ilmoitettavaa.
Liitetieto 29
Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset 1.1.2022 0,00 140 361,68
Varausten lisays/vahennys 0,00 -140 361,68
Pakollinen varaus 31.12 0,00 0,00
Liitetieto 30
Velat saman kosernin yhteisoéilta
Ei ilmoitettavaa 0,00 0,00
Liitetiedot 31
Shekkilimiitti
Keski-Suomen Ouuspankki 16 818,79 16 818,79
Limiitti 31.12. 16 818,79 16 818,79
Liitetieto 32
Muiden velkojen erittely
Takuuvuokrat 5 397,00 6 312,98
Muut velat muille 2 905,80 0,00
Arvonlisaverovelka 17 893,49 0,00
Ennakonpidétysvelka 37 292,64 30 588,54
Sosiaaliturvamaksuvelka 2 254,77 1742,14

Muut velat 31.12. 65 743,70 38 645,66
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Valtionosuusennakot 29 831,66
Vakuutusmaksuvelka 43 838,84
280 770,97

Liitetieto 34-37
Vakuudet
Ei ilmoitettavaa

Liitetieto 38
Vuokravastuut
Leasing-vastuut 48 865,70

Liitetieto 39-40
Annetut pantit ja vastuusitoumukset

Konserniyhteison velasta, takaukset 986 459,06
Muiden velasta, takaukset 0,00
Yhteensa 986 459,06

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen

takausvastuista 31.12. 8 826 762,00
Kunnan osuus takauskeskuksen

kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahastosta 31.12. 7 026,00

64 848,24
41 316,78
287 717,78

15 166,68

1 026 459,06
0,00
1 026 459,06

8 236 833,00
0

4 763,00

105



y' KIVIJARVEN KUNTA
. J Toiminta- ja tilinpdéatéskertomus 2023

Liitetieto 41

Arvolisaverovastuut

ALV 33 &:n mukainen ALV-vastuu, 10 vuotta

Tainionmé&en koulu, paattyy 2024

Uusi Nousupelto, paattyy 2024

Tainion koulu, paattyy 2025

Uusi Nousupelto, paattyy 2025

Tainion koulun varustelu, paattyy 2026
Kuntotupa, paattyy 2027

Nuppukumpu, péattyy 2027
Kirjasto-liikuntatila, paéattyy 2027
Tainion koulu, paattyy 2027
Paloasema, paattyy 2027
Palvelukeskus vss-tila, paéattyy 2027
Keskuskeittion remontti, paattyy 2027
Kirjasto-liikuntatilan paloilm., paattyy 2027
Palvelukeskuksen vss-tila, paattyy 2027
Hopearannan keittio, paattyy 2028
Nuppukumpu, paattyy 2029

Niliaitta, paattyy 2029

Nuoristotilan remontti, paattyy 2030
Kirjaston inva-WC, paattyy 2031

Arvonlisdverovastuut yhteenséa

Koko vastuu

5 489,97
2 850,75
67 968,23
4 972,46
37 632,20
2 558,26
2 120,20
6 492,90
3673,38
436,68
537,44

3 220,99
1 605,66
143,97
1652,11
3 986,80
29 309,23
435,50
1501,54

176 588,27

2023

Jaljella

548,97
285,03

13 593,67
994,46
11 289,66
1 023,28
848,08
2597,16
1 469,34
174,66
215,00

1 288,39
642,24
57,57
991,27

2 790,76
20 516,47
348,40

1 351,39

61 025,80

2022

Jaljella

1097,97
570,11
20 390,48
1491,71
15 052,88
1279,11
1 060,10
3 246,45
1 836,68
218,33
268,74
1610,49
802,81
71,97

1 156,48
3 189,44
23 447,39
391,99

1 501,54

78 684,67



'gl KIVIJARVEN KUNTA 107
] J Toiminta- ja tilinpdéatéskertomus 2023

Liitetieto 42

Henkiléston lukumaara 31.12.

Henkiloston lukumé&ara on laskettu todellisen tydajan mukaan.

Toimintayksikko Vakinaiset Sijaiset| Maaraaikaiset| Tyollistetyt Yhteenséa
2023| 2022| 2023| 2022| 2023 2022 2023| 2022| 2023| 2022

Yleishallinto 4,16 4 0 0] 0 0,8 0 0| 4,16 4,8

Sivistystoimi 21,64| 19,75 0 0] 8 4,8 0 1| 29,6 25,6

Tekninen toimi 10,41| 10,45 0 0 3,0 0,0 0 0| 134 10,5

Yhteenséa 36,21{ 34,20 0 0 11 5,6 0 1| 47,2 40,8

2023 2022

Liitetieto 43

Henkildstokulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot 1760 492,15 1632 066,32

Jaksotetut palkat 10 649,33 -22 250,93

Henkildsivukulut 409 631,38 468 863,35

Elakekulut 364 318,89 428 316,35

Muut henkilésivukulut 45 312,49 40 547,00

Henkildstokorvaukset -23 275,61 -30 905,98

Yhteensa tuloslaskelman mukaan 2 157 497,25 2047 772,76

Henkilbstokuluja aktivoitu k&yttbomaisuuteen

Palkat ja palkkio 0,00 0,00

Henkildsivukulut 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 0,00

Yhteensé henkilostékulut 2 157 497,25 2047 772,76

Liitetieto 44

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkildmaksut

Suomen Keskusta 2 037,25 2 137,25

SDP 104,00 76,00

Kokoomus 211,00 197,00

Perussuomalaiset 244,50 246,00

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 2 596,75 2 656,25

Liitetieto 45

Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 6 022,01 5 960,33

Muut tilintarkastajan tehtavéat 2 449,49 0,00

Tarkastuslautakunnan avustaminen 3416,11 1 885,94

Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa 11 887,61 7 846,27



w

' KIVIJARVEN KUNTA

Toiminta- ja tilinpdéatéskertomus 2023

KONSERNITULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Yhdistelyperiaatteet

Konserniyhteis6jen valisien liikketapahtumien tuotot ja kulut eliminoitu kuntayhtymien

osalta pienemmaéan omistusosuuden mukaan.

Konserniyhteisot 31.12.2023

Kivijarven kunta, emo, 100 %

Kivijarven Vuokratalot Oy, Kivijarvi, tytar, 100 %

Asunto Oy Tiaisniemi, Kivijarvi, tytar, 100 %

Kiinteistd Oy Kivijarven virastotalo, Kivijarvi, tytar, 89,58 %
(v@hemmistdosuus 10,42 %)

Suomenselan Lentokentta Oy, Kivijarvi, tytar, 58,59 %
(v@hemmistdosuus 41,41 %)

Aznekosken amm.koul. ky, Aanekoski, kuntayht., 1,99 %
Keski-Suomen Liitto, Jyvaskyld, kuntayhtyma, 0,349 %

Toimintatuotot ja -kulut

Toimintatuotot

Toimintakulut

Verotulot

Valtionosuudet Kunta
Valtionosuudet Azanek. Amm. Kky

Pakollisten varausten muutos

Keski-Suomen shp, lisays tilikaudella
Kunta, muutos tilikaudella

Pysyvien vastaavien hydd. myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Kunta myyntivoitot
Muut toimintakulut
Kunta myyntitappiot

Omistusos.
kunnan tase

3686 732,77
403 651,02
68 121,16
389 247,53

111 844,97

73 776,53
2078,35

2023

1709 839,32
4 542 466,07
2 405 065,58
1560 230,00

364 360,89

0,00
0,00

25 000,00
0,00
0,00

Voitto/tappio

674 213,96
-5198,11
0,00

-14 082,31

-278,51

-10 457,02
576,89

2022

13 226 970,86
-20 736 042,22
4 480 175,92
5427 737,00
353 224,18

25634,21
-139 945,43

0,00
0,00
0,00
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Voitto/Tappio edellisilta tilikausilta ja Voitto/Tappio tilikaudelta vastaan.

Kuntayhtymat

Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden

mukaisesti. Soten ja K-S Shp:n alkusaldot on eliminoitu alkusaldojen korjauksella.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset ja niiden muutokset on siirretty edellisten tilikausien
ja tilikauden yli/alijgémiin v. 2016 konsernitilinpdatoksessa. Em. siirtojen osalta vertailuvuotta

ei ole oikaistu.

Oman paaoman erittely
Peruspaaoma 1.1.
Muutos

Peruspdaoma 31.12.

Muu oma paaoma
Arvonkorotusrahasto 1.1.
Muutos

Rahastopadaoma 31.12.

Rakennusrahasto 1.1.
Muutos
Rahastopaaoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Muutos
Rahastopadaoma 31.12.

Ylijgama 1.1.

Edellisten tilikausien yli-/alijadgman muutos
Tilikaudenyli-/aljagama

Ylijagdma 31.12.

Oma paaoma yhteensa

2023 2022
3686 733 3686 733
-214 733
3472 000 3686 733
51 585 51 463
17 122
51 602 51 585
735 451 735451
735 451 735 451
172 510 176 166
131679 -3 656
304 189 172 510
2124 435 352 041
5173 -6 849
620 499 1779 243
2750 107 2124 435
7 313 349 6770714

109



y' KIVIJARVEN KUNTA 110
. J Toiminta- ja tilinpdéatéskertomus 2023

2023 2022
Varaukset
Pakolliset varaukset
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ky 0
Kunta, kaatopaikan maisemointi 0
Kunta, Keski-Suomen shp alijgdmien kattaminen 0
Vuokravastuut
Kunta 48 866 15 167
Kuntayhtymat 328 208
Vapaaehtoiset varaukset ja poistoerot on siirretty
edellisten tilikausien yli/alijgamaan v. 2023
Annetut pantit ja vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuudeksi annetu kiinnityksia
maa-alueisiin ja rakennuksiin
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 256 500 256 500
Lainat julkisyhteisgilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3189 344 3189 344
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 3445 844 3445 844
Kunnan pitk&aikaisiin sijoituksiin kuuluvat
osakkeet, osuudet ja lainasaamiset
Kuntayhtymaosuudet 75 855 575 069
Tytaryhteisdosuudet 1037 865 972 865
Lainasaamiset tytaryhteisoilta 401 867 401 867
Kunnan saamiset ja velat tytaryhteisdilta ja kuntayhtymilta
Tytaryhteisot
Lainasaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 26 498 33583
Lyhytaikaiset velat 15 839 12 838
Kuntayhtymat
Lyhytaikaiset saamiset 0 945
Lyhytaikaiset velat 0 0
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VESIHUOLTOLAITOKSEN KIRJANPIDOLLINEN TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMA
Ulkoinen + sisdinen

Tilinpaatos 2023

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liikeyli/alijgama
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta

Yli/alijagama ennen satunn. eria

Satunnaiset tuoto ja kulut
Yli/alijagdma ennen varauksia

Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+)
Vapaaeht. varausten lis.(-) tai vah.(+)

Tilikauden yli/alijagaméa

VESIHUOLTOLAITOS

2023

211 011,29

-37 055,03
-61 967,22
-3 289,76
-73 250,93
-58 602,49
-14 648,44
-13 086,64
-1 561,80
-65 889,72
-65 889,72
0,00

-30 441,37
-43 894,98

116,09
-14 235,33
-10 684,62
-19 091,12

-74 336,35

-74 336,35

-74 336,35

2022

200 048,29

-40 948,05
-62 694,95
-161,96
-49 961,57
973,06
-9985,51
-8 931,42
-1 054,09
-68 653,92
-68 653,92
0,00

-22 372,16
-22 215,41
51,74

-2 436,58
-739,45
-19 091,12

-44 587,57

-44 587,57

-44 587,57

111



Toiminta- ja tilinpdéatéskertomus 2023

yl KIVIJARVEN KUNTA

VESIHUOLTOLAITOKSEN KIRJANPIDOLLINEN TASEYKSIKKO

TASELASKELMA
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Tietokoneohjelmistot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskenerdaiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta(sis. vesimaksut)

Muut saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli/alijagdma

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rah. Ja va.laitoksilta
Lainat kunnalta

Lyhytaikainen

Lainat rah. Ja va.laitoksilta lyh. os.

Lainat kunnalta
Ostovelat

Muut velat kunnalle
Muut velat muille
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Peruspaaoman korko 2,5 %

31.12.2023 31.12.2022
54 571,67 7 128,11
15 548,00 15 548,00

642 029,66 520 137,31

0,00 0,00
0,00 2512,40

712 149,33 545 325,82
64 437,31 68 874,30
19 887,07 11 633,45

9 356,20
93 680,58 80 507,75
805 829,91 625 833,57
763 644,77 763 644,77
-954 181,73 -909 597,16
-74 336,35 -44 584,57
-264 873,31 -190 536,96

233 318,00 253 616,00

304 141,25 331 790,46

537 459,25 585 406,46
20 298,00 20 298,00
27 649,21 27 649,21
13 244,03 12 550,74
45 000,00 159 236,94
10 461,18 4 283,80
11 591,55 6 945,38

128 243,97 230 964,07

400 829,91 625 833,57
19 091,12 19 091,12
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VESIHUOLTOLAITOKSEN KIRJAPIDOLLINEN TASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMA
Tilinp&atoés 2023 2023 2022
Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijadma -30 441,37 -22 372,16
Poistot 65 889,72 68 653,92
Arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja kulut -43 894,98 -22 215,41
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investoinnit -235 116,74 -45 060,37
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv. Vastaav. Hydd. Luovutustulot 0,00
Pysyvien vast. Hyod. myyntivoitot 0,00
Toiminnan jainvestointien rahavirta -243 563,37 -20 994,02
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalle -27 649,21 -27 649,21
Pitk&daikaisten lainojen véhennys muilta -20 298,00 -20 298,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen var. Ja po:n muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -8 253,62 9 185,55
Saamisten muutos muilta -4 919,21 9 854,92
Korottomien velkojen muutos kunnalta 290 763,06 47 811,47
Korottomien velkojen muutos muilta 11516,84 2 086,29
Rahoituksen rahavirta 241 159,86 20 991,02
Rahavarojen muutos -2403,51 -3,00

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN KIRJANPIDOLLINEN TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Peruspadoman korko 2,5 %
valtuuston paatoksen mukaisesti

Peruspdédoma
Korko 2,5 %

Muut sisaiset erat

Muiden palvelujen osto
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Myyntituotot

TASEEN LIITETIEDOT
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden erittely

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Puhdistamon ohjelmisto

Maapohja

Puhdistamo, vanha
Puhdistamo, uusi
Vedenottamo, Tervaniemi

Kiinteat rakenteet
Vedenottamot
Puhdistamo
Vesijohtoverkosto
Viemariverkosto

Keskeneraiset hankinnat
Koneet ja kalusto

Pysyvien vastaavien hyodykkeet yhteensa

114

2023 2022

763 644,77 763 644,77
19 091,12 19 091,12
3 209,07 2595,24
750,87 626,26

19 887,07 11 633,45
23847,01 14 854,95
54 571,67 7128,11
901,77 901,77

13 996,50 13 996,50
649,73 649,73

15 548,00 15 548,00
2 900,71 4 022,76
109 626,13 128 357,25
347 427,18 187 952,25
182 075,64 199 805,05
0,00 0,00

0,00 2512,40

642 029,66 522 649,71
712 149,33 545 325,82
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5.3 LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA

Vuosi 2023

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra sis. sahkdisen kierratyksen
Myyntireskontra

Yleislaskutus

Vesilaskutus

Matkalaskut

Henkildstohallinto/palkkakirjanpito sis. Web-tallennuksen
Maksuliikenne

Kayttdomaisuuskirjanpito

Konsernikirjanpito

Kunnan tasekirja sailytetaan pysyvasti.
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Muiden tilinpaatosasiakirjojen sailyttamisessa noudatetaan kirjanpitolain sdannoksia.

Kunnan tilinpaatosasiakirjat, tositeaineisto ja muut kirjanpitokirjat sailytetaan

keskusarkistossa.

Konsernin yhdistelmatositteet ja laadinta-aineisto sailytetaan keskusarkistossa.

Aineiston sailytyksessa noudatetaan kirjanpitolakia ja kunnan arkistosaantoa.
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LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

001
008
010
020
021
040
301
470
601
602
603
604
609
610
611
643
682

Muistiot

Oikaisut tilinavaussaldoihin
Tiliotetositteet

Myyntireskontran suoritukset
Myyntireskontran viitesuoritukset
Ostoreskontran suoritukset
Palkat

Kierratettavat laskut

Sekalaiset laskut, yleishallinto
Paivahoitomaksut
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut
Ateriapalvelumaksut
Toistuvaislaskutus, yleishallinto
Teknisen lautakunnan saatavat
Vuokrat

Vesilaskut

Kaukolampomaksut
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6 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Kivijarvella paivand toukokuuta 2024.

Erkki Leppénen
puheenjohtaja

Henri Kotilainen
1. varapuheenjohtaja

Asko Kauppinen
2. varapuheenjohtaja

Maire Hautanen
Jasen

Kari Holm
jasen

Hanne-Mari Piispanen
jasen

Riitta Sarén
jasen

Pekka Helppikangas
kunnanjohtaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta

tanaan kertomuksen.
Kivijarvella

BDO Oy
Tilintarkastusyhteiso

Joni Mékitalo, tilintarkastaja, JHT, HT

kuuta 2024



