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5.3 SIVISTYSOSASTO 

Toiminta-ajatus 

Sivistysosaston tehtävänä on luoda, ylläpitää ja kehittää oppimisen ja opettamisen 
toimintaedellytyksiä sekä tuottaa varhaiskasvatus-, perusopetus-, kirjasto-, kult-
tuuri- ja vapaa-aikatoimen palveluja kunnassa.  

Sivistyslautakunnan vastuualueeseen sisältyvät hallinto, varhaiskasvatus, perus-
koulutus, muu koulutus, kirjastotoiminta, kulttuuri ja vapaa-aikatoimi. 

Sivistyslautakunnan alaisia tilivelvollisia ovat sivistysjohtaja, varhaiskasvatuksen 
opettaja, rehtori sekä vapaa-aikaohjaaja. 

 

Ulkoiset Sisäiset Ulkoiset Sisäiset Menot Tulot Netto

sivistyshallinto 77 543 4 987 10 513 1890,64 82 530 12 403 70 127

varhaiskasvatus 270 586 43 481 33 038 0 314 067 33 038 281 029

peruskoulutus 1 018 891 496 233 33 081 0 1 515 124 33 081 1 482 043

muu koulutus 29 757 986 49 0 30 743 49 30 694

kirjastotoiminta 89 327 34 991 892 0 124 318 892 123 426

kulttuuritoimi 11 319 1 124 2144,19 80 12 444 2 224 10 219

vapaa-aika 114 476 36 811 11 957 2475,36 151 287 14 432 136 855

0 0 0

YHTEENSÄ 1 611 899 618 613 91 674 4 446 2 230 512 96 120 2 134 392

Menot Tulot YhteensäTP 2019

s ivistyshallinto
3 %

varhaiskasvatus
13 %

peruskoulutus

69 %

muu koulutus

2 %

kirjastotoiminta

6 %

kulttuuritoimi
1 %

vapaa-aika
6 %
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300 SIVISTYSHALLINTO 

TP 2018 TA 2019 Toteutuma Poikkeama

Menot Ulkoiset 105 429,80 56 050,00 77 543,10 21 493,10

Sisäiset 3 319,15 3 490,00 4 986,99 1 496,99

Yhteensä 108 748,95 59 540,00 82 530,09 22 990,09

Tulot Ulkoiset 20 436,95 0,00 10 512,69 10 512,69

Sisäiset 1 717,92 1 720,00 1 890,64 170,64

Yhteensä 22 154,87 1 720,00 12 403,33 10 683,33

86 594,08 57 820,00 70 126,76 12 306,76

Suunitelmapoistot

Hyödykkeet

Arvo 1.1. 646,85

Muutos 401,19

Poistot -194,64

Arvo 31.12. 853,40

YHTEENSÄ SIS+ULK

 
 

Sivistyshallintoon sisältyvät sivistyslautakunta, hallinto, ulkopuolista rahoitusta 
saaneet perusopetuksen kehittämisprojektit sekä joukkoliikenne (=asiointiliikenne).  
Hallinnon tavoitteena on tuottaa ja kehittää kunnan kasvatus- ja sivistyspalveluja. Sen 
tehtävänä on palvella kuntalaisia sivistyspalveluihin liittyvissä asioissa sekä 
valmistella lautakunnan käsittelyyn meneviä asioita ja huolehtia päätösten 
täytäntöönpanosta.  
 
Sivistysjohtajan tehtävä on hoidettu sisäisesti 26.9.2018 alkaen.  
 
 

Tavoitteiden toteutuminen 2019 

Toiminnalliset tavoitteet 

 

Määrälliset 

Lautakunta kokoontui kaksitoista (12) kertaa. Sivistyshallinto sisältää 
sivistysjohtajan palkkakuluja (noin 26 %) ja osaston toimistosihteerin palkkakuluja 
(24 %). Toimistosihteeri tuotti edelleen tukipalveluja koko sivistysosastolle.  

Sivistyshallinnon alla olevia peruskoulun hankkeita oli neljä: Jyväskylä-vetoiset 
Digitutor- ja aluekoordinaattorihankkeet sekä  kerhotoiminnan kehittäminen ja tasa-
arvohanke. 

 

 

Laadulliset 

Lautakunnan vuosittain käsittelemiä asioita ovat en toimintakertomus ja talousarvio.  

Lisäksi jaettiin stipendejä, valittiin Vuoden nuori, vuoden liikuntateko, tsemppaaja ja 
tsemppari sekä palkittiin menestyneitä urheilijoita.  
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Koulukuljetusasioita käsiteltiin useassa kokouksessa ja yli 20 pykälän verran. Muita 
peruskoulutuksen asioita: yhdysluokka, A1-kielen varhentaminen, matka-avustus, 
laatuarviointi, rehtorin virka ja lukuvuosisuunnitelma, 

varhaiskasvatus: vuorohoidon linjaukset, VEO-sopimus, väistötilapäätös, 
varhaiskasvatusopettajan virka 

vapaa-aikatoimi: liikuntapaikkasopimus, nuorisotalovalvontasopimus, 
etsiväsopimus ja vapaa-aikaohjaajan toimi 

 

 

Taloudelliset 

Lautakuntatyöskentely vei arvioitua enemmän rahaa, ylitystä noin 5 000 euroa. 
Hankekustannukset netto eli kunnan osuus hankekustannuksiin oli 11 700 e. 

Asiointiliikenne pysyi ennallaan, mutta sitä ei hankita enää ostopalveluna. 

Sivistyshallinnon nettokustannukset ylittyivät 12 306 euroa. 

 

 

Tunnusluvut ja mittarit 

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019 Poikkeama 

Laajuus 
Lautakunnan kokoukset 8 9 8 12 4 

Lautakunnan pykälät 89 82 90 105 15 

Projektit 4 5 4 4 0 

Taloudellisuus 
Hallinto €/asukas 62 75 53 64 -11 

Osaston henkilöstökulut 1 173 950 1 184 402 1 089 980 1 164 926 -74 946 

Voimavarat  
 Hallinnon vakanssit 0,74 0,64 0,5 0,5 0 

 Osaston henkilöstö/htv 33/25,5 /26 26/22 28/25 -2/3 
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310 VARHAISKASVATUS 

TP 2018 TA 2019 Toteutuma Poikkeama

Menot Ulkoiset 259 588,04 228 690,00 270 586,20 41 896,20

Sisäiset 33 903,53 34 740,00 43 481,21 8 741,21

Yhteensä 293 491,57 263 430,00 314 067,41 50 637,41

Tulot Ulkoiset 25 641,02 25 000,00 33 038,40 8 038,40

Sisäiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhteensä 25 641,02 25 000,00 33 038,40 8 038,40

267 850,55 238 430,00 281 029,01 42 599,01

Suunitelmapoistot

Hyödykkeet

Arvo 1.1. 11 699,09

Muutos 401,20

Poistot -2 414,45

Arvo 31.12. 9 685,84

YHTEENSÄ SIS+ULK

 
 
Varhaiskasvatuksen tulosalueeseen sisältyy perhepäivähoito, ryhmäperhepäivähoito, 
koululaisten aamu- ja iltapäivätoiminta, muut päivähoidon palvelut, lasten 
kotihoidontuki ja vauvaraha. 
 
 

Tavoitteiden toteutuminen 2019 

Toiminnalliset tavoitteet 

Määrälliset 

Tavoitteen mukaisesti tuotettiin riittävät varhaiskasvatuksen palvelut: 
päivähoitopaikka pystyttiin tarjoamaan kunnan kaikille sitä tarvitseville lapsille 
lakisääteisessä ajassa. 

Kotona työskenteleviä perhepäivähoitajia jouduttiin lisäämään toinen, koska 
lapsimäärä lisääntyi radikaalisti syksyllä koulujen alettua. Päivähoitokeskus 
Nuppukummussa työskenteli pääsääntöisesti kolme varhaiskasvatuksen hoitajaa, 
yksi ryhmäavustaja ja varhaiskasvatuksen opettaja osapäiväisenä. Opettajan 
työhön sisältyi varhaiskasvatuksen esimiehen tehtävät ja hän toimi myös esikoulun 
opettajana Tainionmäen koululla. 

Päivähoitoikäisiä lapsia oli hoidossa perhepäivähoitajilla ja Nuppukummussa 
31.12.2019 yhteensä 28.  Kokopäiväisiä hoitopäiviä oli vuonna 2019 yhteensä 1 762 
ja puolipäiväisiä hoitopäiviä oli yhteensä 1 599. Lisäksi julkisyhteisöiltä ostettiin osa-
aikaista varhaiskasvatusta 139 päivää.  

 

Laadulliset 

Tavoitteena oli hyvän ja laadukkaan päivähoidon takaaminen, yhteistyö 
vanhempien, sosiaali- ja terveydenhuoltohenkilöstön, naapurikuntien sekä muiden 
yhteistyötahojen (koulu ym.) kanssa sekä seudullisen 
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varhaiskasvatussuunnitelman, uuden esiopetussuunnitelman ja aamu- ja 
iltapäivätoiminnan toimintasuunnitelman hyödyntäminen. Näitä tavoitteita vietiin 
eteenpäin mm. henkilöstöresurssoinnilla, täydennyskoulutuksella ja henkilöstön 
suunnitelmallisella toiminnalla. 

Varhaiskasvatuksen opettaja toimi esiopettajana (55 %) koululla ja 
varhaiskasvatuksen esimiehenä/opettajana (45 %). Työsuhde oli määräaikainen. 
Aamu- ja iltapäivätoiminta järjestettiin koululla koulunkäynninohjaajan ohjaamana, 
mutta tehtäväalue sisältyy varhaiskasvatuksen palveluun/talousarvioon. 

Kasvatushenkilöstön täydennyskoulutusta ja osaamisen kehittämistä huomioitiin 
mm. siten, että koko henkilöstö osallistui paikkakunnalle hankittuihin koulutuksiin. 
Jatkettiin edelleen paikalliseen yritystoimintaan tutustumista yritysvierailuin. 
Englannin kielikylvyt ja liikunta- ja luontopainotteisuus sisällytettiin jokapäiväiseen 
toimintaan. 

Varhaiskasvatuksen erityislastentarhanopettajan palveluja ostettiin edelleen 1-2 
päivänä kuukaudessa, osin perhepäivähoidon tarpeita varten ja osin eskarin 
kouluvalmiuksien kartoitusta varten. Palvelu ostettiin VEO-palvelut Hanna Saarelta. 
VEO:n palvelut ovat tarpeellinen ennaltaehkäisevän tuen ja varhaisen puuttumisen 
muoto. 

Vuoden aikana pystyttiin tarjoamaan kysyntään perustuvaa vuorohoitoa.  

 

Taloudelliset 

Varhaiskasvatuksen talousarvioon varattu määräraha ylittyi 42 599 euroa johtuen 
lapsimäärän/henkilöstön lisääntymisestä. 

Hoitopäivämaksuja kertyi 30 700 euroa, 5 700 euroa arvioitua enemmän.  
Henkilöstökulut olivat 222 950 euroa, noin 70 000 arvioitua suuremmat.  Lasten 
kotihoidontukea maksettiin 23 474 euroa, 16 500 euroa ennakoitua vähemmän.  

Vauvarahaa maksettiin muistamisena yhteensä viidelle (5) kivijärveläiselle vuonna 
2019 syntyneelle vauvalle, á 100 euroa. 

 

Tunnusluvut ja mittarit 

 

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019 Poikkeama 

Laajuus 
Hoitopäivien lkm 2848 2 521 2521 3361               840 

Lapsia hoidossa 31.12. 24 22 22 28 6 

Taloudellisuus 
Varhaiskasvatus netto 238 615 267 851 238 430 281 029 42 599 

Päivähoito netto  215 846 245 678 197 430 257 005 59 575 

Lasten kotihoidon tuki 22 520 21 723 40 000 23 474 -16 526 

Voimavarat                       
Vakanssit 5,5 4,5 3,5 + tp 5,5 + tp 2 
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330 PERUSKOULUTUS 

 
TP 2018 TA 2019 Toteutuma Poikkeama

Menot Ulkoiset 1 080 377,92 1 092 410,00 1 018 890,88 -73 519,12

Sisäiset 495 873,69 498 970,00 496 232,72 -2 737,28

Yhteensä 1 576 251,61 1 591 380,00 1 515 123,60 -76 256,40

Tulot Ulkoiset 69 174,64 23 760,00 33 080,67 9 320,67

Sisäiset 7 548,33 9 250,00 0,00 -9 250,00

Yhteensä 76 722,97 33 010,00 33 080,67 70,67

1 499 528,64 1 558 370,00 1 482 042,93 -76 327,07

Suunitelmapoistot

Hyödykkeet

Arvo 1.1. 144 853,06

Muutos -1 565,97

Poistot -28 167,79

Arvo 31.12. 115 119,30

YHTEENSÄ SIS+ULK

 
 
 
Tainionmäen koulu on yhtenäinen perusopetuksen koulu, jossa toimivat vuosiluokat 
0-9. Talousarviossa peruskoulutukseen sisältyvät opetus, kuljetukset, ruokailu (sis. 
osto), muu oppilashuolto ja koulukuraattori -ja psykologipalvelut sekä esiopetus. 
Sisäisiin eriin kuuluvat ruokapalvelun ostot, sisäiset vuokrat sekä sisäinen talous- ja 
tietohallinto. 
 
Oppilaille turvattiin perusopetuslain mukaiset opiskelumahdollisuudet. Yleisopetuksen 
oppilaiden ja yleisopetukseen integroitujen yksilöllisen opetussuunnitelman 
mukaisesti opiskelevien oppilaiden tarpeet huomioitiin joustavien opetusjärjestelyjen 
ja tarkoituksenmukaisten resurssien avulla. Kevätkaudella perusopetuksen tuntikehys 
oli 310 tuntia sisältäen esiopeuksen ja syyslukukaudella tuntikehys oli 290 tuntia 
sisältäen esiopetuksen. Lukuvuonna 2018-2019 sekä luokanopettajat että 
aineenopettajat antoivat opetusta vuosiluokille 3-9.  
 
Rehtorin virkaa hoitanut henkilö vakinaistettiin 1.6.2019. 

        

Toiminnan painopisteet 

Arvioinnin kehittämistyötä ja uudistamista jatkettiin sekä seutukunnallisesti että 
kunnan yhtenäisen perusopetuksen koulussa. Koulussa arvioitiin perusopetuksen 
laatukriteerien mukaisesti koulun toimintaa. Arvioinnin kohteina olivat johtaminen, 
henkilöstö, taloudelliset resurssit, arviointi sekä osallisuus ja vaikuttaminen. 
Itsearviointi taustalla on jatkaa. Henkilökunnan tiedollisten ja taidollisten valmiuksien 
kehittämistä tuettiin. Kuntarajat ylittävää yhteistyötä sekä opetustoimessa että 
opetustoimen ulkopuolella pyrittiin kehittämään ja tehostettiin monipuolisesti. Kouluun 
hankittiin kalustoa käytettävissä olleiden resurssien mukaisesti 
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Koulutuksellista tasa-arvoa kehitettiin hankerahoituksella, joka mahdollisti 
koulunkäynninohjaajan palkkaamisen syyskaudeksi 2019. Liikkuva koulu –hankkeen 
mukaista toimintaa kehitettiin vuonna 2019. Valtion rahoituksen avulla oli myös 
mahdollista jatkaa ja kehittää monipuolista kerhotoimintaa. Koulun toimintaa ja laatua 
kehitettiin lisäksi digitutor –hankkeeseen saadun rahoituksen avulla. 
 

Tavoitteiden toteutuminen 2019 

Toiminnalliset tavoitteet 

Määrälliset 

Opetusta annettiin perusopetuksen 0-9 vuosiluokilla vuonna 2019 tuntikehyksen 
mukaisesti. Esiopetus on hallinnollisesti koulun yhteydessä. 

Perusopetuksen päättötodistuksen sai 100 % ikäluokan oppilaista.  

 

Laadulliset 

Perusopetuksen käytännön toteutuksessa huomioitiin mahdollisuuksien mukaisesti 
oppilaiden yksilölliset tarpeet ja opetustoiminnan kannalta toimivat ryhmäkoot. 
Erilaisissa kerhoissa oppilaat pääsivät kehittämään omia kykyjään, vastuun 
ottamista sekä sosiaalisia taitojaan. 

Opetuksen laatua pyrittiin kehittämään monipuolisesti. Koululla on käytössä 
perusopetuksen laatukriteereiden mukainen laatuasiakirja, jonka mukaisesti koulun 
toimintaa arvioidaan vuosittain.   

Opetushenkilöstön kouluttautumista mahdollistettiin Lions Quest- elämisentaito 
koulutuksen avulla. Ajankohtaisiin opetusalan suuntauksiin tutustuimme 
osallistumalla kasvatus- ja opetusalan KEOS2019-tapahtumaan Jyväskylässä. 
Lisäksi opettajat osallistuivat täydennyskoulutuksiin itsenäisesti. 

Kuntien välisellä opettajien yhteiskäytöllä varmistettiin pätevien opettajien toiminta 
koulussa. Koulukuraattori ja -psykologipalvelut olivat käytettävissä 1-2 kertaa 
viikossa koululla ja kouluterveydenhoitaja 1-2 kertaa viikossa. Kolmen vakinaisen 
koulunkäynninohjaajan lisäksi koulu työllisti syksyllä yhden määräaikaisen 
koulunkäynninohjaajan valtion myöntämällä avustuksella.   

Koulukuljetussopimus irtisanottiin 18.4.2019 alkaen ja palvelu ostettiin Tillgren Lines 
Oy:ltä suora-/pienhankintana kevääksi. Syksystä 2019 alkaen kunta järjesti 
kuljetukset omana toimintana ja vuokrakalustolla. Lisäksi Karstulan liikenne lopetti 
aamureitin ajamisen lokakuun 2019 alusta alkaen.  

 

Taloudelliset 

Koulun toiminta mukautettiin talousarviomäärärahojen mukaisesti, talousarvion 
alitusta tuli noin 76 000 euroa.  Ennakoitua pienempänä toteutuivat henkilöstökulut 
(-27 000 e), palvelujen ostot (-40 000 e) sekä aineet, tarvikkeet ja tavarat (-14 000 
e).  

Kotikuntakorvaukset aiheuttivat käyttötalouteen noin 31 750 euron 
nettokustannukset. Kotikuntakorvausmenoja syntyy kivijärvisestä lapsesta ja 
nuoresta, joka suorittaa peruskoulua oman paikkakunnan ulkopuolella.   
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Tunnusluvut ja mittarit 

 

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA2019 TP 2019 Poikkeama 

Laajuus 
Esiopetus, oppilaat 20.9. 8 8 8 7 -1 

Perusopetus, oppilaat 20.9. 96 86 86 94 +8 

Peruskoulun oppim 9 11 5 5 0 

Tuntikehys 330/330 330/310 310/290 310/290 0 

Yleisop.tunnit/oppilas 3,1 3,4 3,2 3,0 -0,2 

Erityisopetuksen tunnit k/s 24 24 24 24/14 0/-10 

Opetusryhmät 5-16 5-14 5-14 7-16 +2 

Opp./opettaja keskim. 6 5,9 6,7 7,2 +0,5 

Kuljetusoppilaat k/s 49/48 48/45 45/46 45/53 0/+7 

Por:n koko keskimäär. 10,4 9,4 9,4 11,2 +1,8 

Taloudellisuus 
Käyttömenot €/asukas 1 390 1 358 1 406 1 384 -22 

Käyttömenot €/oppilas 15 128 16 767 16 929 16 118 -811 

Käyttömenot €/opetust. 125 129 140 133 -7 

Opetusmateriaali/opp 329 351 351 304 -8 

Koulukuljetus/kulj.oppil 2 046 1 385 2 422 2 261 -161 

Opettajien täyd.koul/op 100 100 100 100 0 

Voimavarat 
Opetushenkilöstö, 18,5 16 14 13 -1 

- vak 9 10 10 7 -3 

- tuntiopettajat, vak 4 6 4 4 0 

- opettajat, ma 1,5 0 0 2 +2 

Muu henkilöstö 4 3,5 3 3,5 +0,5 

                                                                                                                                 Asukasluku: 1095 
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340 MUU KOULUTUS 

 

TP 2018 TA 2019 Toteutuma Poikkeama

Menot Ulkoiset 26 320,49 28 350,00 29 756,73 1 406,73

Sisäiset 805,16 1 030,00 986,04 -43,96

Yhteensä 27 125,65 29 380,00 30 742,77 1 362,77

Tulot Ulkoiset 49,00 49,00 49,00

Sisäiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhteensä 49,00 0,00 49,00 49,00

27 076,65 29 380,00 30 693,77 1 313,77YHTEENSÄ SIS+ULK  
 
  
 Muu koulutus käsittää kansalaisopiston ja musiikkiopiston sekä toisen asteen 

kuraattori- ja psykologipalvelut. 
 
Kivijärvellä toimii Karstulan kansalaisopisto, joka on kuntalaisten arvostama 
vapaan sivistystyön oppilaitos, matalan kynnyksen harrastus- ja oppimispaikka 
sosiaaliselle kasvulle, itsensä kehittämiselle sekä henkisen ja fyysisen vireyden 
ylläpitämiseen. 
 
Kivijärvi on jäsen Viitasalo-opistossa, jonka isäntäkuntana on Saarijärven kaupunki. 
Viitasalo-opiston toiminta-ajatuksena on toiminta-alueensa musiikin ja tanssin 
harrastuksen kehittäminen ja musiikin ja tanssin perusopetuksen antaminen sekä 
harrastajille että ammattiin aikoville. 
 

Tavoitteiden toteutuminen 2019 

Toiminnalliset tavoitteet 

Määrälliset 

Kansalaisopistotoiminta pysyi entisellä tasolla. Eniten kursseja oli liikunnassa, 
musiikissa ja kädentaidoissa.  Kädentaitopiirien näyttely pidettiin kirjaston aulassa 
ja musiikkipiiriläiset esiintyivät näyttelyn avajaisissa. 

Kivijärvellä musiikkiopiston oppilasmäärissä näkyvät vain musiikin perusopetuksen 
oppilaat, koska heidän saamansa opetustunnit ovat kuntien maksuosuuksien 
perusteena. Syyskaudella 2019 Kivijärvellä toimii myös neljän oppilaan 
soitinvalmennustyhmä ja kolme tanssin opiskelijaa kävi tanssiryhmissä 
Saarijärvellä, koko oppilasmäärä on siis yhteensä 18 oppilasta.  Näiden muiden kuin 
solististen tuntien määrät lasketaan koko opiston tasolla yhteen ja lisätään kunnille 
asukaslukujen mukaisissa suhteissa 

 

Laadulliset 

Kansalaisopiston koulutustarjonta oli kohtalaisen monipuolista ja perustui sekä 
opiston tavoitteisiin että kuntalaisten toivomuksiin. 

Musiikkiopiston tarjonnasta hyödynnettiin myös soitinvalmennusta ja tanssia. 
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Taloudelliset 

Kansalaisopiston ja musiikkiopiston toiminta sekä toisen asteen kuraattori- ja 
psykologipalvelut toteutuivat kutakuinkin varattujen määrärahojen puitteissa. 

 

   

 

Tunnusluvut ja mittarit 

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA2019 TP 2019 Poikkeama 

Laajuus 
Kansalaisopisto 

Opetustuntien määrä 675 706 800 610 -190 

Opiskelijoiden määrä 308 204 260 167 -93 

 Musiikkiopisto 

Opetustuntien määrä 420 454 440 447 7 

Opiskelijat 11 11 12 11 -1 

Taloudellisuus 
Kansalaisopisto 

Toimintakate 20 683 21 328 20 800 20 351 -449 

€/opetustunti 30,7 30,2 26,0 33,4 -7,4 

€/opiskelija 67,3 104,5 80,0 121,9 -41,9 

Musiikkiopisto 

Toimintakate 7 425 7 042 7 450 7 832 -382 

€ / opiskelija 675 640 620 712 -92 

Voimavarat 
Vakanssit ostopalv. ostopalv. ostopalv. ostopalv. ostopalv. 
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350 KIRJASTOTOIMI 

 
TP 2018 TA 2019 Toteutuma Poikkeama

Menot Ulkoiset 88 893,96 88 270,00 89 327,18 1 057,18

Sisäiset 33 691,94 34 270,00 34 990,77 720,77

Yhteensä 122 585,90 122 540,00 124 317,95 1 777,95

Tulot Ulkoiset 1 498,14 900,00 892,35 -7,65

Sisäiset 0,00

Yhteensä 1 498,14 900,00 892,35 -7,65

121 087,76 121 640,00 123 425,60 1 785,60

Suunitelmapoistot

Hyödykkeet

Arvo 1.1. 12 886,22

Muutos 382,76

Poistot -5 849,73

Arvo 31.12. 7 419,25

YHTEENSÄ SIS+ULK

 
 
Kunnan tehtävänä on yleisen kirjaston toiminnan järjestäminen. Yhteiseen Keski-
kirjastoverkkoon Kivijärvi on kuulunut 1.10.2013 alkaen ja verkko kattaa kaikki Keski-
Suomen kunnankirjastot. Keski-kirjastojen ohjausryhmä linjaa toimintaa ja yhteistyötä 
tehdään mm. e-hankinnoissa ja logistisissa ratkaisuissa. 
 
Nykyinen kirjastolaki tuli voimaan 1.1.2017. Lain tavoitteena on edistää (§ 2) 
1) väestön yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin; 
2) tiedon saatavuutta ja käyttöä; 
3) lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa; 
4) mahdollisuuksia elinikäiseen oppimiseen ja osaamisen kehittämiseen; 
5) aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. 
 
Tavoitteen toteuttamisessa lähtökohtina ovat yhteisöllisyys, moniarvoisuus ja 
kulttuurinen moninaisuus. 
 
Lain mukaan yleisen kirjaston tehtävänä on (§ 6) 
1) tarjota pääsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisältöihin; 
2) ylläpitää monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; 
3) edistää lukemista ja kirjallisuutta; 
4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja käyttöön sekä 
monipuoliseen lukutaitoon; 
5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, työskentelyyn ja kansalaistoimintaan; 
6) edistää yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. 
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Tavoitteiden toteutuminen 2019 

 

Toiminnalliset tavoitteet 

 

Määrälliset 

Tavoitteena oli kartuttaa kirjaston kokoelmia määrällisesti. Käyntimääriin pyrittiin 
vaikuttamaan järjestämällä erillisiä tapahtumia kirjastossa. 

Lainaajamäärä laski. Lainausoikeuttaan käytti 298 henkilöä. Kokoelmapoistoja 
tehtiin vähän: 112. Hankintoja tehtiin varovaisesti: edellisvuoteen verrattuna, 
kirjahankinnat vähenivät 649 -> 409.  

Lainamäärät ovat laskeneet kymmenen vuoden ajan ja fyysiset käynnit viisitoista 
vuotta. Sen jälkeen on ollut muutama ”parempi” vuosi, nyt jälleen lainamäärä on 
laskenut ollen 9 442. Kävijämäärä laski 7 880 -> 7 232, mutta verkkokäynnit 
jatkoivat nousuaan 4 945 -> 5 770. 

 

Laadulliset 

Tavoitteena oli monipuolistaa aineistoa asiakkaiden toiveiden mukaisesti, 
hyödyntää Keski-kirjastojen kokoelmia, opastaa kirjastonkäytössä ja avustaa 
tiedonhaussa, lisätä ja mainostaa toimintaa. Omatoimikirjastohanke toteutui 2019. 
Omatoimikirjasto otetaan käyttöön 2020. 

Toteutunut: Hankinnoissa kuunneltiin myös asiakkaiden toivomuksia. Keski-
kirjastot tarjoavat asiakkailleen nykyään myös e-kirjoja, e-musiikkia, e-äänikirjoja ja 
e-lehtiä. Opastusta kirjavalinnoissa, tiedonhaussa ja tietokoneiden käytössä oli 
kuukausittain.  Seutulainaukset, logistiikka-  ja muu yhteistyö jatkuivat Keski-
kirjastojen kanssa.  
 
Piirit, tapahtumat ja vierailut: Kirjaston tiloissa kokoontui keväällä 
kansalaisopiston perinnepiiri ja sanataideryhmä. Sekä keväällä että syksyllä 
kokoontuivat neulekuppila ja ikäihmisten ”digiryhmä”. Tilassa pidettiin joitakin 
konsertteja, satutunteja ja näyttelyitä. Kirjailija Tapani Heinonen vieraili kirjastossa 
18.11.2019. 
 
Koululuokat vierailivat kirjastossa. Kirjaston tiloja on käytetty myös mm. 
sivistyslautakunnan kokoustiloina.  
 
 

Taloudelliset 

Menot ylittyivät 1 785,60 euroa, mikä johtui puuttuneesta määrärahasta 
(kopiokoneen vuokra).   

 

 
 



 

KIVIJÄRVEN KUNTA 
Toiminta- ja tilinpäätöskertomus 2019 

50 

 

 

 
 
 

 

Tunnusluvut ja mittarit 

 

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 Tot. 2019** Poikkeama 

Laajuus                                                                                                                  * 
Kotilainat 10 477 10 530 10 000 9 442 -558 

Lainat/asukas ** 9 10 9 9 0 

Lainaajat 358 316 360 298 -62 

Kävijämäärä/v 9 318 7 880 9 400 7 232 -2 168 

Verkkokäynnit 4 855 4 945 4 500 5 770 1 270 

  Kirjastoaineisto 30 722 31 954 32 300 31 508 -792 

 - josta kirjoja 27 820 29 027 29 200 28 552 -648 

Aukiolotunteja/v 1 098 1 094 1 100 1 096 -4 

Taloudellisuus 
Toimintakulut 118 323 122 586 122 540 124 318 -1 778 

 - kstoaineistokulut 18 002 17 530 17 400 15 087 2 313 

 - henkilöstökulut 59 976 61 499 63 270 64 770 -1 500 

Toimintakate/as. ** 101 109 108 113 -5 

€ / käynti 13 15 8 17 -9 

€ / laina 11 11 9 13 -4 

Voimavarat 
Vakanssit 1,4 1,4 1,4 (1,0) 1,4 (1,0)  0 

*) + on positiivinen kehitys, - on negatiivinen kehitys talousarvioon verrattuna 

**) asukaslukua 1095 käytetty v. 2019 
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360 KULTTUURITOIMI 

TP 2018 TA 2019 Toteutuma Poikkeama

Menot Ulkoiset 16 261,05 12 100,00 11 319,24 -780,76

Sisäiset 1 353,23 880,00 1 124,27 244,27

Yhteensä 17 614,28 12 980,00 12 443,51 -536,49

Tulot Ulkoiset 1 600,32 200,00 2 144,19 1 944,19

Sisäiset 80,60 80,00 80,00

Yhteensä 1 680,92 200,00 2 224,19 2 024,19

15 933,36 12 780,00 10 219,32 -2 560,68

Suunitelmapoistot

Hyödykkeet

Arvo 1.1. 4 849,81

Muutos 407,34

Poistot -315,86

Arvo 31.12. 4 941,29

YHTEENSÄ SIS+ULK

 
 

Lain kuntien kulttuuritoiminnasta mukaan kunnan tehtävänä on edistää, tukea ja 
järjestää kulttuuritoimintaa kunnassa. Kulttuuritoimi osana kunnan sivistystointa tukee 
ihmisten ja yhteisöjen henkistä vireyttä, järjestää ja välittää kulttuuri- ja 
juhlatilaisuuksia sekä tarjoaa mahdollisuuksia taiteen harrastamiseen. Lisäksi 
kulttuuritoimi on mukana paikallisen kulttuuriperinteen vaalimisessa ja edistämisessä. 
 
Kulttuurisektori vastaa kulttuuripalveluista ja kunnan juhlista, joihin on varattu 
määräraha ”kulttuuritoimen” puolelle. Uutta kulttuuritoimintalaki valmisteltiin vuoden 
2018 aikana. 
 

Toimintamuutos ja painopistealueet 

Kulttuuritoimi tuotti kulttuuripalveluja yksin sekä yhdessä yhdistysten ja muiden 
kulttuuritoimijoiden kanssa. Yhdistysavustuskäytäntö on palautettu 2014. 
 
Kunnan kotisivuja, Kivijärvi-facebookryhmää ja paikallislehteä hyödynnettiin 
tapahtumatiedottamisessa. Vuonna 2019 kuntatiedotteita ilmestyi vain kaksi. 
 
Taide-elämyksiä luotiin lähinnä musiikin, teatterin ja kuvataiteen keinoin. Kuntalaisten 
henkistä vireyttä vahvistettiin erilaisin tapahtumin joko luomalla niitä paikallisin voimin 
tai ostamalla ammattilaisilta. 
 

 

Tavoitteiden toteutuminen 2019 

Toiminnalliset tavoitteet 

Määrälliset ja laadulliset 

Tavoitteena oli tarjota kulttuuritapahtumia kuntalaisille ja kesäasukkaille sekä 
tehdä yhteistyötä eri yhdistysten, yhteisöjen, vapaa-aika-, kirjasto- ja koulutoimen, 
kansalaisopiston ja naapurikuntien kanssa.  
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Toteutunut:  

Kulttuuritoimi järjesti vuotuisjuhlien lisäksi yhteislaulu- ja muita tapahtumia. 
Kulttuuritoimijat toimivat edelleen hyvin. Sivistyslautakunta valitsi Vuoden Nuoren 
(TK) ja kulttuuriavustuksia haki ja sai seitsemän (7) hakijaa. 

 
Kulttuuritoimi järjesti tai oli mukana mm. seuraavissa tapahtumissa vuonna 2019:  
 

 elokuva Rata 13.2.  
 kasakkatanssiyhtye Vartan esitys 31.3. 
 kansalaisopiston osallistujille ilmaiset lauluillat  
 yhteislauluiltoja heinäkuussa eri kylillä  
 yhdistetty itsenäisyyspäivän juhla ja kotiseutujuhla 6.12. 
 Tomi Markkolan konsertti 14.12.  

 

Kulttuurivuoteen oman lisänsä toivat mm. Kivijärven kesäteatterin esitykset 
Hannunkivessä, kotiseutuyhdistyksen museotoiminta ja Kivijärvi Soi -konsertit, 
Lions clubin rantakeittojuhla, Heitjärven kyläyhdistyksen tapahtumat sekä 
Saunakylän kyläyhdistyksen Laulukukkokilpailu.  
 
Sanataidehanke päättyi. 
 
Kivijärvi-talo (entinen Tenholan koulu) otettiin yhdistysten käyttöön syksyllä. Talon 
tuulikaappiin asennettiin lahjoituksena saatu defibrillaattori ennen joulumarkkinoita. 
Kulttuuritoimi hankki kokoushuone Rivieraan uudet pöytäkalusteet. Rivierassa 
pidetään kokouksia ja mm. musiikkiopisto käyttää tilaa. 
 

Taloudelliset 

Käyttötaloudessa tuloja saatiin arvioitua enemmän, mm. pääsymaksutuloja 1 620 
euroa. Menot alittuivat 500 eurolla. Siten säästöä saatiin 2 560 euroa.  

Ulkoisella rahoituksella ja kuntien välisellä yhteistyöllä mahdollistui sanataidehanke, 
joka päättyi 2019. 

 

Tunnusluvut ja mittarit 

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 Tot. 2019 Poikkeama 

Laajuus                                                                                                                  * 
Vuotuisjuhlat 2 3 2 2 0 

Yleisömäärä juhlissa 280 400 250 250 0 

Teatterit, konsertit 12 11 3 3 0 

Avustukset+Vuoden Nuori 840 400+340 1140 1040 -100 

Taloudellisuus 

Toimintakate € 12 578 15 933 12 780 10 219 2 561 

Voimavarat  
Vakanssit 0 0 0 0 0 

*) + on positiivinen kehitys, - on negatiivinen kehitys talousarvioon verrattuna 
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037 VAPAA-AIKATOIMI 

 
TP 2018 TA 2019 Toteutuma Poikkeama

Menot Ulkoiset 101 118,55 113 320,00 114 476,05 1 156,05

Sisäiset 34 660,31 36 640,00 36 810,72 170,72

Yhteensä 135 778,86 149 960,00 151 286,77 1 326,77

Tulot Ulkoiset 13 361,99 11 300,00 11 956,65 656,65

Sisäiset 2 620,14 2 660,00 2 475,36 -184,64

Yhteensä 15 982,13 13 960,00 14 432,01 472,01

119 796,73 136 000,00 136 854,76 854,76

Suunitelmapoistot

Hyödykkeet

Arvo 1.1. 151 080,01

Muutos -60 820,72

Poistot -15 458,76

Arvo 31.12. 74 800,53

YHTEENSÄ SIS+ULK

 
 
 
Vapaa-aikatoimeen sisältyvät nuorisotoiminta, lasten ja nuorten harrastustoiminta, 
nuorisovaltuusto, liikunta- ja urheilutoiminta ja urheilualueiden hoito.  
 
1.1.2017 voimaan tulleen nuorisolain mukaan nuorisotyö ja -politiikka kuuluvat kunnan 
tehtäviin. Kunnan tulee paikalliset olosuhteet huomioiden luoda edellytyksiä 
nuorisotyölle ja –toiminnalle järjestämällä nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja sekä 
tukemalla nuorten kansalaistoimintaa.  Tehtävää hoitaessaan kunnan tulee olla 
tarpeen mukaan yhteistyössä muiden nuorille palveluja tuottavien tahojen kanssa. 
Monialaista yhteistyötä varten kunnassa on oltava ohjaus-ja palveluverkosto, jonka 
kohderyhmänä on kaikki kunnassa asuvat nuoret. Laissa on säädetty myös etsivän 
nuorisotyön toteuttamisesta. 
 
10.4.2015 voimaan tulleen liikuntalain mukaan kunnan vastuulla on edellytysten 
luominen liikunnalle paikallistasolla järjestämällä liikuntapalveluja ja terveyttä 
edistävää liikuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta, sekä 
rakentamalla ja ylläpitämällä liikuntapaikkoja.   
 

Toimintamuutos  

 
Uusi nuorisolaki määrittelee kunnan tehtävät aikaisempaa yleisemmällä tasolla. 
Nuorisovaltuustosta säädetään nyt nuorisolain sijasta kuntalaissa.  
 
Nuorisotalo pidettiin auki kaksi kertaa viikossa. Palvelu ostettiin 4H-yhdistykseltä, 
jonka kanssa tehtiin muutenkin yhteistyötä. Myös uudelleen aktivoituneen 
varhaisnuorisojärjestö Vesaisten kanssa tehtiin yhteistyötä.  Seutukunnallinen 
yhteistyö tapahtumien järjestämisessä on loppunut kokonaan sekä nuoriso- että 
liikuntapuolella. 
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Liikuntapaikkojen hoitopalvelut ostettiin pääosin urheiluseuralta, mutta myös 
yksityisiltä palveluntarjoajilta. Myös vapaa-aikatoimi hoiti osittain kenttiä ja alueita. 
 
Urheilukentän keihäänheitto- ja pituushyppypaikkojen vauhdinottoratojen 
peruskorjaus aloitettiin 2018 ja päällystäminen novotan-pinnoitteella saatiin valmiiksi 
2019. Kuntotuvan sauna- ja wc-tilat on peruskorjattu ja keittiön kaappien ovet ja 
pöytätasot uusittiin vuonna 2019. Ampumahiihtostadionille rakennettiin suojavalli 
vuoden 2019 lopulla.  
 
Frisbeegolfrataa, Kukkoniemen uimarantaa, Peltokankaan pienlaskettelurinnettä ja 
tenniskenttää on kehitetty aiempina vuosina. Perinteisen tyylin latujen tekoon saatiin 
latu-urajyrsin. Hoikanperäntien varteen pääosin nuorten itsensä talkootyönä 
rakentama airsoft-radan käyttö vähentyi.   
 
Keskeisimmät ulkoliikuntapaikat käsittävä turvallisuussuunnitelma valmistui 2015 
aikana ja suunnitelman mukaiset opastaulut asennettiin 2016. Kuntosalien 
turvallisuussuunnitelma valmistui 2019. 
 
Vapaa-aikaohjaaja jäi eläkkeelle 1.11. ja uusi vapaa-aikaohjaaja palkattiin 21.10.2019. 
Toimenkuvasta jäi pois Kivijärvi Soi sekä kansalaisopisto ja tilalle tulivat 
nuorisotalovalvonta ja kunnan työsuojelupäällikön tehtävät. 
 

Tavoitteiden toteutuminen 2019 

 

Toiminnalliset tavoitteet 

 

Määrälliset 

Nuorisotaloa pidettiin auki kahtena iltana viikossa kesää lukuunottamatta. Avoimen 
toiminnan kävijämäärä iltaa kohti oli 5-20 ja koko vuoden kävijämäärä oli noin 900. 
Taloa käytti myös 4H-yhdistys ja käsityökerho Wingerborg (2 x viikko), joka siirtyi 
Kivijärvi-talolle syksyllä. Talon kokonaiskävijämäärä oli 1600.   

Kannonkosken ja Kyyjärven nuorisotoimen sekä 4H-yhdistyksen kanssa järjestettiin 
Piispalassa crazy action -iltoja, joihin oli linja-autokuljetus uimahallikuljetusten 
yhteydessä. Kivijärveläisiä 12-20-vuotiaita osallistujia oli keskimäärin 20/kerta. 

Järjestöjen toimintaa tuettiin tekemällä niiden kanssa yhteistyötä niin, että 
mahdollisimman moni harrastusmuoto säilyisi Kivijärvellä.   

Nuorisovaltuuston aloitteesta aloitettu Kirsikkapuistohanke eteni yhteistyössä 
kunnan ja vanhusneuvoston kanssa. Kirsikkapuisto valmistui syksyllä 2019. 
Hankkeelle saatiin avustusta Viisarilta. Nuorten Suomi nimesi Kivijärven 
nuorisovaltuuston vuoden Keski-Suomen nuorisovaltuustoksi. 
 
Minigolf-radan peruskorjaus siirtyi seuraavalle vuodelle. 

 
Kunnan ja seurakunnan yhteinen nuorten toimintailtapäivä Piispalassa peruuntui ja 
yhteistä syksyn kylpyläretkeä ei enää järjestetty.  Sen sijaan yhteistyössä Vesaisten 
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kanssa järjestettiin Tenholan koululla perinteinen vapputapahtuma, osallistujia 70.  
4H:n kanssa järjestettiin retki Powerparkiin, johon osallistui 30 henkilöä.   

Hiihtokausi oli pitkä ja talvi runsasluminen. Hiihtoladun teko kuntoradalle alkoi 
joulukuun loppupuolella ja kausi jatkui huhtikuun alkuun saakka. Jääladut olivat 
käytössä pitkään. Kansanhiihdoissa suorituksensa kirjasi vain 26, 
pyöräilijäkampanjassa 38 suoritti 300 km rajapyykin ja XXVI kävelyottelussa oli 
mukana 182 kuntoilijaa. Urheiluseuran kanssa yhteistyössä järjestettäviä 
hopeasompahiihtoja pidettiin viisi kertaa, osallistujia keskimäärin 17.   

Talven musiikkiluistelu keräsi keskimäärin 25 osallistujaa. Kaukalo oli 
luistelukunnossa koko talven sen jälkeen, kun jäädyttämään päästiin tammikuun 
alussa. 

Peltokankaan pienlaskettelurinteen hiihtohissi oli käytössä hiihtolomakaudella 
kolme viikkoa. Hiihtohissin käyttäjiä oli keskimäärin 6/päivä. Perinteinen 
mäenlaskutapahtuma peruuntui keliolosuhteiden takia. 

Hannunkivi-juoksussa oli 57 osallistujaa. Uimahallimatkoja Piispalaan järjestettiin 
12 kertaa, osallistujia n. 7/kerta. Ikäihmisten salivuorolla kävi keskimäärin kuusi 
osallistujaa.  

Kivijärven ja Kannonkosken pyöräilijät tapasivat kesäkuussa Yläpään risteyksessä, 
osallistujia 60. Kuudetta kertaa järjestettyyn Kivijärvi-pyöräilyyn reitillä Nousulahti - 
Perhon raja-Möttönen osallistui 21 pyöräilijää hyvissä olosuhteissa. Markkinoinnista 
huolimatta osallistujamäärää ei ole kasvanut tavoitellusti.  

Hannunkiven lomakylässä järjestettiin yhteistyössä VilliPeuran ja urheiluseuran 
kanssa valtavan some-julkisuuden saaneet sankohiipimisen SM-kilpailut, 
kilpailijoita eri puolelta Suomea 185.   

Frisbeegolfin suosio heikentyi  ja 20-väyläisellä radalla urheiluseura piti 
viikkokilpailuja joka toinen viikko koko kesän sekä myös talvikaudella.  Vapaa-
aikatoimi järjesti radalla pitäjänmestaruuskilpailut.  

Yleisurheilun ikäkausikilpailuihin osallistui 11-63 urheilijaa/kerta. 

Kuntosalilla annettiin yleisiä ohjeita aloitteleville ryhmille ja yksityishenkilöille.  

Uudenvuoden vastaanotto järjestettiin perinteiseen tapaan satamatorilla. Kävijöitä 
oli noin sata. Uudenvuodentervehdyksen esitti vuoden Kkivekäs Tuula Kinnunen. 

 

Laadulliset 

Järjestettiin monipuolista vapaa-ajantoimintaa. Nuorisovaltuuston toiminta jatkui 
aktiivisena koko vuoden sekä nuorten asioihin vaikuttamisena että tapahtumien ja 
harrastusmahdollisuuksien kehittämisenä. 

Etsivä nuorisotyöntekijä vaihtui. Alkuvuosi oltiin ilman etsivää, mutta uusi etsivä 
saatiin kesällä 2019 ostopalveluna Kinnulasta. Yhteistyötä etsivän kanssa on tehty 
noin kerran viikossa. Toimintaa ja uutta etsivää on tehty tutuksi nuorille. Vajaassa 
puolessa vuodessa etsivä tavoitti 6 kivijärveläistä nuorta.  

Lasten- ja nuorten palveluverkoston kokousten järjestäminen oli vaikeaa eri 
paikkakunnilta olevien jäsen aikataulujen takia.  Verkostoa ei saatu kokoon. 
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Liikuntakampanjoiden ja tapahtumien yhteydessä annettiin ohjeita terveellisestä 
liikkumisesta. Kampanjoilla tavoitettiin myös niitä henkilöitä, jotka eivät osallistu 
ryhmäliikuntaan. 

Vapaa-aikaohjaajan työpanos oli Kivijärvi Soi-tapahtuman käytössä.  

 

Taloudelliset 

Toiminta tapahtui talousarvion sallimissa rajoissa. Yleisesti kustannukset pidettiin 
pieninä yhteistyöllä eri tahojen kanssa sekä ostamalla kolmannelta sektorilta 
palveluita. Latujen hoito oli runsaiden lumisateiden vuoksi suunniteltua kalliimpaa 
eikä juoksumaton hankintaankaan oltu varauduttu ennakkoon mutta ylitykset otettiin 
muilta menokohdilta.  

Liikuntapaikkojen käytöstä saadut maksut olivat budjetoitua suuremmat. 

Määrarahat ylittyivät 855 euroa.   

 
 

Tunnusluvut ja mittarit 

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 Tot. 2019 Poikkeama 

Laajuus 
Sisäliik/osanottajat 5000 4600 4800 4700 -100 

 Ulkolikunta/osanottajat 6600 6600 6700 6400 -300 

Kilpailutoim/osanottt. 750 640 850 850 0 

Nuorisotalo/kaikki kävijät 1840 1480 1200 900 -300 

 Nuorisotoim./osanott. 1600 1450 1600 1000 -600 

      

Taloudellisuus 
Liikuntapaikk. hoito/as 43,6 41,6 54,7 50,9 3,8 

Nuorisotilat/as  (sis) 9,5 10,2 9,8 9,9 -0,1 

Vapaa-aikatoim./as 20,2 20,1 25,7 22,2 3,5 

      

Voimavarat 
Vakanssit 1 1 1 1 1 

 


